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ع 
قضيلة الأستاذ الدكتور/ | با با لشم رتيس جامعة الأزهر 


ركيس التحرير 
8 0 


تيمم بي عبها عسو ب 


الدكتور/ محمد عيد الحليم عمر 


تصدير 


يسم الله الريحفن الرحي والحمد للد وتات رتسم على رسول الله 
يحمد اللّه وتوفيقه يتوالى إصدار الأعداد المتتظمة من مجلة المركز 
أتسهم مع غيرها من وسائل النشر الأخرى في نشر المعرقة الاقتصانية من 
منظوز إسلامي: وتتنوع الأيحات المتشوزء فيها بين سائز فروع المعرقة 
الاقتصبادية من اقتصاد وإدارة ومحاسبةء ويشمل التدوع نشر بحث باللعة 
افر 2 سرك وو ع ل 2 سن 
وللئاته الترييك كنا تجمم الجيلة ينابموك المكية والمقالاك (الاكتاره 
الى أنشطة المركز العلمية وإذًا نان استمرار المجلة واستقرار سياساتها 
ا ال لل ول تو الك ال لل لي كا 
النجاخ هو التوقيق من الله سبحانة وحوتة عز بوجل ثم السادى الياحتين أ والقراع 
الأعراء؛' وهذا ما يلقى على إذارء المجلة مدثولية الإحادة والتحسين والتطوير 
للأقضل وهذا ما تعمل عليه وسيظهر بمشيتة الله في الآعذاد القادمة, 
وأسرة تحريز المجلة إذ تعتز بكتابها وقرائها فإنها توجه إليهم الدعوة 
لامسصرار كارن بالأسجل فى كتيده وكدى اريف ئها لد ساديم 
لاكتساب أعضباء حدد اخذمة للإسلام والمسامين: وللله ولى التوقيق 
تسأل اللّه أن يوفق الجميع وهو حسبنا ونعم الوكيل 
أ.د. محمذ عبد الحليخ. عمر 
مدير المركز 
وركئيس تحرير المجلة 
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ذور العنظمات الاجماعية الأهرة قي مجالات العبية البشرية قي قصر > دراسة تطيقية 
د. زينب صالح الأشوح 


دور المنظمات الآجتماعبة الأجلبة في 
مجالات التنمية البشربية كي مصر 
دراسة تطبيقية على مؤسسة المدينة المنورة الخيرية 


للبر والخدمات الاجتماعية 


د زينب صالح الأشوح7) 

مقدمة: 
لو ع ود جه تتيجة نتيجة للذخول في خصم 
العولمة والتحول إلى التخصيصية: ومن أخطر آثازها السلبية تلك التي يتأثر 


يها البشن بوجه عام ومحدودي التخل على وجه أخصص, 

وعلى خانب آخر ارثتفعت معدلات (تكائر) المنظمات غير الحكومية في 
الآوتة الأخيرة كوسيلة للإحلال التدريجي مخل القطاع:الحكومي والقيام يدوره 
في مجالات حياتية شثى متها الثنمية البشرية- 
آنهدف من الدراسة: 

نظرا للأهمية المتزايدة للمتظمات غير الحكوهية وعملا + وأملا- تأتيى 
هنا محاولة للتعرف على مدى تلك الآهمية قي مقايلة يعض التحديات 
المعاضبرة المرتبطة بعملية التنمية اليشرية.ومذى المساهمة قي دقع عجلاتها 
قدما. 


أستاذ بكلية التجارة بنات جامعة الأزظر 


مجلة مركز الح عبد الله كافل للاقتضاد الإسلامي جامعة الأزهر العلدد الحادى عكر 


بد 


أهنية الدراسة: 

يكم النظر إلى المنظمات الأهلية الآن على أنها توع من التزياق 
الاجتماعى الذي يمكن أن يساهم في خل بعص المشاكل العستحدثة التي 
تصيب أقراد المجتمع نتيجة سبياسات الإصنلاح والتحول. المحتومة- والدراسة 
الحالية يقدع:فيها تقييما علميا غير متحيز .لدورها التنموي خاصة في محال 
البشر يعيدا عن لغة الشعازات أو الوعود الزائفة التي قد تبدو في بعضن 
الت عحات. حيت يؤمل من ثلك الذراسة الجادة أن تؤتي بثمار مرشدة لجميع 
الأظْر اف المعنية لكيقية الاستفادة الفعلية من تلك المنظمات واستعلالها بأفضل 


منهج الدراسة: 

حتى يتآتى لنا التعرق حلى صبورة واقعية للمنظمات المذكورة يتم تقديم 
بعض الصور التطبيقية من خلال بيانات مطبوعة تصدر ها بعض الجهات 
التطوعية (كنماذج وأمثلة للتشاط المستهدف) بالإضافة إلى استقطاب بيّانات 
أخرى تكميلية من خلال إجراء مقابلات شخصية مع المسئولين قي تلك 
الجهات بالإضافة إلى تطبيق الأسلوب العلمي للملاحظة والمشاهدة لسيز 
التشاط المعتى ولقذ تم اختيار مؤسسة المديتة المنورة للخير وآلير والخدمات 
الاجتماعنة كمثال تطبيقى محؤزي حيث أنهاتشأت مغ بداية تطبيق سياسات 
التحول والإصلاح الاقتصادي قي مصر وتنامت في خط مواكب لها ولمريد 
هن الدقة تتم المتايغة على مزخلتين منفصلتين أولهما في مارس ١59375‏ .ثم 
تختتم قي مارس عام 58+٠‏ . 

وبالتركيز على تجرية مؤسسة المدينة المنورة تتم محاولة التجربة.من 
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دوز المنظمات الاجماعية الأهلية قي مجالات العمية البشرية في مصر : درامة تطبيقية 
د. زيعب صالخ الأشوح 


حيت دورها التنموي في المجال اليشرى ومقدرتها القعلية على الاستمرارية 
قي أداء دورها المستهدف بالاستعانة ببعض المؤشرات متل التعرقء على تلك 
المقدرة من خلال نتبع تطور صاقى الإيراتات التي تمتلكها العؤسسة وتحديد 
الذور التنموي للمؤسسة من خلال التعرقف على مدى مساهمتها قي التشغيل 
الميامر وغير المياشر نتيجة تقديع خدماتها ودورها في مجال التدريب 
التحويلي ومدئ كير حجم المساعذات التي كدمها المؤسسة وتدتوع محالات 
الاتتقاع يها حيت أن ذلك يساعد قي تقييم مدى قعالية المؤسسسة في تخفيق من 
الععاناة الاقتصادية للفئات الحساسة 


تطاق الدراسة: 

تتتوح أشكال وأصنناف المنظمات الأهلية إلا أن الاهتمام يتركز على 
مصطلعحي الجمعيات والمؤسسات كمترادقات تتعامل قي هيدان عمل 
اجتماغي واخذ.و يشملها قانون تنظيمي واحذ. 


محتويات الذراسة: 

تتح محاولة التوصل إلى الهدف المدذكور من خلال قصصسل تعريقفي 
الجمعيات و المؤيسات الأهلية ووضعها الراهن ثم يتم الاتتقال إلى الدراسة 
التعلبيقية قي الفقصل التالي».وقي الفصل الأخير تقدم ضبورة للدور التدموي 
لثلك المنظمات قي محال البشير وتختتم الدراسة بالخلاصة والفقترحات. 


فجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلاني جامعة: الأزهر العدد الحادى عشر 


الفصل الأول 
صورة تعريقيبة بالجمغيات والمؤسهسات الأهلية تي مصو 


نشآت فكرة العمل الاجتماعي التطوعي الخاص في شكل تنظيمات. سعي 
٠‏ (الأغالي) إلى تكويتها يهدف الفساهمة في معالجة المشكلات الاجتماعية التي 
كد تعجر الحكومة عن خلها يشكل متقرد و قد بدأت في شكلها المتظم في 
مصر يقيام الجمعية الخيريَة اليوتاتية في الإسكندرية في غام 181١‏ ثم 
تتايعك الجمعيات ذات التخضصصات و الاهتمامات. الآخرئى في الظهوز والعمل 
حتى بلغ غددها 55 جمعية قبل اشتعال تؤرة 1115 التي قامت كنتيجة جرنية 
للعمل الإيجابي لتلك المنظمات . 


1-1: المضطلحات الشائعة والتعريقف الأساسي: 

وفقا للقانون راقم 1:51 لسنة 11335) قهنآك خمسة مسميآت للجهات 
المهتفة بالغمل الاجتماعي الأهلي هي الجمعية الأهلية؛ الجمعيات ذات التقغ 
العامء المؤسسة الأهليةء الاتحاد النوعي» والاتحاذ الإقليمي+ والمفهوم العام 
الذي يمكن أن ينطبق زإجمالا على الجهة. الاجتماعية الأهلية هو ما تحمنته 
العادة )١(‏ قي القانون: ١51‏ لسنة ١119‏ للجمعية الأهلية وهو (كل جماعة 
ات تنظيم مستمر لمدة معنية أو غير معتية تتألف من أشخاص طبيعيين 
وأشخاص اعتبازية - أو منهما معأ لا يقل عددهم في جميع الأحوال عن 
عَشرةَ و ذلك لعرض غير الحصول على ربح مادي ) ووققا للمادة (5) من 
ذات القانون (تنشا المؤسسة الأهلية بتخصيص مال لمدة معنية أو غير معنية 
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ذور المنظمات. الاجماعية الأهلية في مجالات التمية اليشرية في مصر : دراضة تطبيقية 
د. ينب صالح الأضوح 


لتحقيق غرض غير الريح المادي) وتسري على المؤسسة كل أحكام القانون 
المنظمة الجمعيات المناظرة ما لم يصدر نص استتتائي: 


5-1 بغض السمات المميزة للمنظمات الأهلية وَأهم مجالات عملها: 
أصيح للعمل الاجتماعي الأهلي تواجده المنظم حتى أن ذلك أستحت على 
قانون موجه لتنظيمة حيث. يدء بالقانون رقم 25 لعام 1155 ثم تم تعديل» 
يكانون رقم 761 لسنة 1355 لملائمة التغيرات المواكية في تلك الفتز(') 
وتلي ذلك سلسلة أخرى من القواتين المستجذة مع توسع كيير في المقظمات 
الأهلية و ذلك بالإضافة إلى تكوين 54٠٠‏ لجتة زكاة في مساجد مصمر قي 
عام ١13:‏ لكي تعمل كوسيط بين الدولة والقطاع الأهلي!"). ويوضح 'الجدول 
وقم )١(‏ التطور الكبير لعدد الجمعيات والمؤسسات قي مصسر حتى 1595 
وكما يوضح الجدول أنه قد حدقت طفرة في عدد الجمعيات المعنية في 
غام 15.مقارنة يه في عام 37 حيت تضاعف العدد تقريبا» كما ينِدو القارق 
الضخم قي عنذها'قي.قترة الإنتشاء (56 ققط) عن غدذها قى مقصف 


التسعيتات حيثك يلغ 16٠ ٠ ٠‏ جمعية. 


دوز المظمات الاجدناعية الأهلية في هجالات العفية البخرية في هصر ٠‏ دراسة تطبيقية 


رت صالح الاشر- 


جدول )١(‏ 
تطور عدد الجمعيات والعؤسسات الأهلية في مصر 


الفثزرة | قبل عام 
9ب | 2:6 |1ه-ة1 لون |الشيمل المفددا | ندا |الليلوا كذقا |لإمذ١ا‏ زط اباط لظا 
العام وق[ 


المصدر : حتى عام 11937 د/ أماني قنديل:3.ص 51-852 
عام 1955 : ذا إبراهيم سعذ الدين: 309 ٠‏ حس أ ) 


دور المنظمات الاسجماعية الأهلة في مجالات الحمية البشرية قي عصر -.دراسة تطبيقية 
د يتب صالح الأشرح 


والواقع أن أهم .مآ تتنسم يه المنظمات الأهلية أنها تنتمي إلى القطاع 
الثالث7”) وتقوم فلسفة العمل بها على الاعتماد على الموازد الخاصة أولا ثم 
تنميتها بعد البدء في معارسة أنشطتها عن ظريق الاشتراكات والتبرعات 
والهبات (من الأعضاء وغيرهم) مع عمل بعص المشروعات البسيطة وتكوين 
أرصدة بالعؤسهات. العالية لإمكانية الاستعرارية في العقدرة على التمويل 
الذاتي ولا يحور قانوتا للدمعية أو المؤسسة الأهلية العمل قي أكثر هن ميدان 
عمل(7"). وتتمئل أهم محالات أنشخلتها قي: 


١-الخدمات‏ الدينية والعلّمية والتقافية. رعاية الأسبرة 
زعاية الطقولة والأمومة 4- زعاية الشَيحْوَحَة 
6- رعاية الفنات ذات الظروق الخاصة 5-رغاية المسجونين 
7- تنظيم الأسرة 4- تنمية المجتمعات المخلية 
5- الإدارة والتنظيم -٠‏ النشاط الأدبي 
1- الدفاع الاجتماحي 1- المساعذات الاجتماعية 


> الصداقة بِيْنَ شعت مصير والشحوب الصَديفة, 5 1- حماية المستهلكا 
وتشجيعاً للعمل الاجتماغي الأهليء تمنح المنظمات. القائمة عليه بعضن 
الامتيازات. مثل الإعفاءات الجمركية والضريبية ومتحها تخقيضات متقاؤكة قي 
أسعار الخدمات انعامة من استهلآك كهرباء ومياه وتليقون وتقل . . . الج(". 
وتوجه عام فالتنظيمات المذكورة تفغ تحت إشراف ووقاية وزارة 
الشتون الاجتماعية وعادة عا تحصل متها على دعم مؤقت حتّى تستطيع 
الاستقلال يمواردها الذاتية!”): ومن أهم الإتجازأت التنموية التي يمكن أن 
تساهم المنظمات المعذكورة قي تحقيقها فى مجال الاهتّمام يتحسين أوضاع 
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مجلة مركر صالح عبد الله كافل الاقتضاذ الإسلافي جامعة الأزهر الهدذ الحادى عشر 


اليش هو ما أشمارت إليه إحدى الدراسات7!) عن مساهمة في خاق كوادر قنية 
جديدة والمساهمة قي خلق مجالات غمل للعاطلين من خلال الأنشطة التي 
يستَوحِب عليها ممازستها لتوفير موارد تمويلية ذاتية: 

والواقع آنا نرى أن تلك المنظمات بمثابة (وسيط)ابين الجهات أأحكومية 
والفثات المستقيدة من ناحية وبين المتبرعين من ناخية أخرى ويمكن أن تمل 
عن وجهه نظرنا (سوقا للتطوع) يتكون أحد طرقيه من عاركبي المساعدات 
بمختلف أشكالها ويقع على الطرف المقابل الجهات المستفيدة من ظالبي تلك 
المساعدات: 


دور المنظمات الأ+تماعية الأهلية قي مجالات العمية البشرية قي مصر : حرامة تطقية 
د. زيب صالح الأتوح 


الفصل التامعي 
بعض التجازب التطبيقية 
في مجال العمل الاجتماعي الخار مع التركيز على 
مؤصسة المدينة المنفورة الخيرية للبر والخدمات الاجتماعية 

بالانتقال إلى الواقع العلمي المنظمات المعتية وما تمارسه من أنشطة 
وتقدمه من أذوار في محال التنمية اليشرية تقدم أولا صورة تطبيقية مختصرة 
لبعض .مجالات الثنمية البشرية التي تتم سن خلال المنظمات المذكورة مغ 
توضيح متال لمنظمة داخل كل مجال - ثم تنتهي يكديمة صورة تفصيلية عن 
المؤسسة التى وقع عليها الاختيار لتكون بمثابة دراسة حالة أكثر استفاصة 
وتحليلا 


١-7‏ رعاية الموهوبين: دار المصطقى لرعاية الموهوبين 

يتزايد الاهتمام مؤحرا باستثمار القذرآت الإبداعية وتتميتها كعنصر ذاقع 
لعجلة التنمية البشرية. ومن أبرز ضور الاهتمام المحلي لذلك الءوتبوع عقد 
مؤتمر رعاية الموهوبين بالقاهرة مؤخرا والحد بتوصياحه كقرارات ملزمة 
وتعتير (دار المصطفى لزعاية الموهويين) من المؤسسات الذكية التي قطنت 
إلى تلك الأهمية منذ رمن بعتّد في السيعيثات مما يدقعنا إلى إلقاع الضوء على 
وضعها و ما تقوم يه من أدوار- 
تخناد الجمعية: 

بدأ نشاظها قي السبعيتات على أرحن تيلغ مساحتها 15,17٠١‏ هترا في 
مدينة العاتير من رهضان وذلك بحصبر الطلبة والطالبات في جميع المراحل 
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مجلة مركز صالح عيد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحادى عشر 


ممن يفتقدون وسائل معيشية داقعة للنجاح والتفوق مثل الآلات الكاتية 

والنظارات الطبية والأدوية. 

الأهداف الرئيسية- 
تقوم الجغعية على فلسفة رئيسية ترى أن "الإحساش المسئول بالإنسان 

الذي كرمه الله هو مقتاح التقدم" ومن هنا فهي تسعى لتحقييق أهداف ثلاتة 

هي: 

١-رعاية‏ العوهويين متواصعي الحالة الاجتماعية وكدلك من بين 
القادرين . 

؟-التكافل اليقاء في الأمة الإسلامية عملا بقول الرسول 2 - 
"المؤمن للعؤمن كالبنيان يشد بعضه. يعضبا" . 

“ا-الارتقاع بمستوى أذاء العمل بالجمعية إلى مقام القدوة أملا قي 
تكرار التدربة في آماكن أخرى في مصر واليلاد الإسلامية. 

أهم الأنشطة: 
تتحرك آلية عمل الجمعية من, خلال رعاية الموآاهب العقلية والفنية 

و الميكانيكية والفيادية. 

-١‏ المواهب العقلية : وتتمتل في ارتقاع تسية التكاء الغام وتقدم الجمعية 
وسائل رحاية عديدة ومتنوعة للخدمة قي ذلك المجال متها إنشاء مكتبة 
علمية شاملة وقاعات متعددة الأغراض للكفبيوتز والاجتماعات والقراءة 
المتقردة ..-:الخ بالإضاقة إلى بعضن الخدمات الأخرى المتعلقة بالتصوين 
والتجليد .والأمن ..... الخ + 

7 - الموآهب الفنية : وتتعلق يمجالات الفنون والرياضة ويسم احتضان 


١ 


دور الفنظمات الأججماغية الأهلية قي مجالات الحهية البشرية في مصر : درافة تطبيقية 
د. زيب صالح الأشوح 


الموهيين قيها من خلال قاعات ثلائة متخصضدة في تعليم فنون الزخرفة 
والرسم وتعليخ القرآن ... الخ. 
1- العواهب الميكانيكية : وترتبط بالابتكار والاختراع ويتم تنمية المواهبي 
قيها من خلال ستة ورش عتخصصة ومتفصلةد 
5- المواهب القيادية : وتفطوي على قدرات خاصة بالزعامة وبالتأثير على 
الجماعة وتحتضن المواهب المدكورة من خلال عذيذ من الأنشطة مثل 
المحيبات والمحاضزات.والوياضات الموجهة. 
فصادر التمويل: 
تعتمذ الجمعية على أربعة مصادر رئيسية للتمؤيل توجزها قيما يلي 
١-التبرعات‏ المالية والعينية قى شكل متدوع من خبرة وأجهزة 
وغيرهاد 
"'- زسبوع. فن الطلاب المستفيدين القادرين اقتصاديا 
'- إيرادات مين خدمات إضافية ومبيعاتة لمنتجات الطلاب 
'الأعضناء 
4- إعذاك معسكرات صيفية وأخرى قي الأجازات والأعياد 
مقابل رسوم مع الاستعانة بيعض القنادق المتبرعة 


1-1 رعاية المعاقين ذهنيا: جمعية الحق قي. الحياة للمعوقين ذهنيا 

من أخطر المشاكل. التي تعرقل الحياة الطبيعية للأسرة والمجتمع وحجود 
أفزاد بينهم يعانون من انحرافات ذهنية: ومن .هنا بزغت (جمعية الحق في 
الحياة للمعوقين ذهنيا) إلى النور لمساعدة العصصسابين على العيش الكريم في 


"1 


جلف ى ف ج نج عبد الله كامل للاقتضاق الإملاني جافعة الأزهر العذد الحادى غثير 


الحياة بقدز الآمكان والتخفيف من حدة الأثاز السلبية لمشاكلهم عليهم وعلى 
الأسرة وأ المجتمع. 
تشَأةٌ الجمعية - 

نشأت. في عام ١1471‏ على يد مجموعة من أهالي المعوقين ذهتيا 
العقيمين بحي مصر الجديدة يالقاهرة و ذلك على أرض مدرسة راهيات 
الدليفوائد . 
الأهداف. الرئيسية : 

هناك هدف جوهري للجمعية وهو ضمان حق المعاقين ذهتيا قي العيش 
بشكل سور ومنحهم حق التعليم والعمل والتمتع بالحياة يقدز الإضكان ٠‏ 
أهم الأنشطة: 
رأهبات الدليقر اند إلى ,ميتى مستقل قي عام /1581 ليشمل خذمات متعذذة 
تتمثل في حضانة لصغار المعاقين ذهنيا ومدرسة لكنازهم وخحضائة لأبناء 
العاملين بالجمعية لإتاحة:فرصية تفرهم لرحاية الحالات المستقيدة بالإضاقة 
إلى اتشاء مركز دراسات التربية الخاضة لتقريخ الخبرات المطلوبة لرعاية 
تلك الفئات الحساسة وتعميم نشرها على المستوى المحلى والغربي- ووزش 
تأهيلية وأخرى إنتاحية لتذدريب المعاقين على بعض الحرقف التكسبية. 
مصادر التمويل: 

يمكن تصنيقف مصادر ووسائل استقطاب الموارد التمويلية للجمعية قيما 
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دور المنظمات الاجتماعية الأهلية قي مجالاث العمية اليشرية في هعبر : دراسة تطيقية 
د. زيب صالخ الأشوج 


١‏ سوق خيري في مازس من كل عام وحفل خيري قي توفمبر من 


كل عام: 
”- توزيع كتيبات إغلانية لزيادة الوعي بأنشطة الجمعية والحت على 
التبرعات. 


"1-.مصروقات مدرسية كاملة من القادرين. 

- مصزوفات رمزية من غير. القادرين (مع إغفاء تام لبعضهم قي 
حالات التمكن من ذلك) 

5- أنشطة تسويقية لمنتجات الشياب. 

16- رسوم- عن الالتحاق يذار الإقامة والاستفادة يخدمات إضافية تتعلق 


يعجال عمل الجمعية 
؟- كل هذا يالإضافة إلى البتند الرئيسي لتمويل الجمعية أنها تان 
متيلاتها وهو التبيزحات 


5-١‏ رغاية الأيتام: جمعية كفالة اليتيم والتنمية 

يؤدي عياب عائل الأسرة إلى تَحَطَيع الكيئان الذاتي والمعتوي لأفواد 
الأسرة خاصة لصغارها الذين قد يفتقدون من يزعاهم ‏ لصيق ذات يد الأم أو 
إزوجها في كثير عن الأحوال: وهؤلاء. اليتامى هم أصلا أحذ عتاصر الإتتاج 
المستقيلية التي يمكن أن تهدر قي حالة سوع إعذاذها بشكل سايم هنذ الصغر 
ولك ها يقمتر تزايد اهتمام المنظمات الأهلية برعاية تلك الفئة: الهامة. ومتها 
جاءت جمعية (كفالة اليتيم والتنمية). 
نشأة الجمغية: 

بدأ نشاط الجمعية في عام ١145‏ وذلك بمساعدة الأيتام والأرامل في 


الخلا 


عجلة عر كر صالح عيد اللّه كافل للاقصاد.الإسلامي جانعة الأزهر العلءد الحادى غثتر 


محافظة دمياط من خلال إقامتها العؤقتة قي مكان تابع لمديرية القمتون 
الاإجتماعية ثم تم الانتقال إلى فيتى عستقل قي عام 153:1. 
الأهداف الرئيسية: 
تدوز أنشّطة الجمعية في إطار ثلاثة مجموعات من الأهداقا هي: 
١-توفير‏ جو اسربي للأيتام و تقديم مساعدات متنوعة لهِع وللأرامل 
أيضا (مكل مساعدات دراسة وزواج وعلاج): 
*-إقامة مشروعات إنتاجية لتشغيل الفئات المستهدفة وتقديم قروؤضا 
حسنة عند اللزوم. 
*-التاهيل والتذريب المهني تريغ الخبرآت والمهارات بين اليكامى 
ل 
أهم الأنشطة: 
كما أوضخنا من قبل فإن الجمعية مهتم بتقديم الفساعدات المتنوعة 
للأيتام و لآسرهم بهدف التوصل إلى آسرة قُوية منتجة وقد آوضحت أن ثمار 
تشاط متوسط العام فيها تتمتل في رعاية ١1/‏ أسرة بتمويل +4٠٠‏ ؟حتيه كما 
تقدم مساعدات دائمة (كفالة دائمة) بلعت في عام 15 زهاء 58156 حنيه 
إآلكن قيمة تلك المساغذات انخقضت إلى 5585٠‏ جنيه قي العام التالي: كما 
دمت الجمعية مساعدات مؤقتة بلغت 515ل جنيه عام 16 ثم انخفضت إلى 
نيه في العام التالي وكذلك قدمت مساعدات زواج قيمتها ١31552‏ 
جتيه قى عام 18 ولكنها انخفضت: إلى ١4154‏ جنيه فقظ في العام التالي 
ويبدِو من تلك الأركام أن هناك انحسار واضح في قيمة الموارد العينية من 
مأكل وعليس وعلاّج ,.,الخ حيت ارتفعت قيمتها الفطلقة قي عنام 15 إلى 


١ 


دور المفتظمات الاجماتييه الأهليه عي مجالات الضسمية الكرية قي مصر : دراسة تطبيقية 
د زيب صالح الأنشوج 


19957 حنيه ثم قفزّت إلى 151701,8455 حنيه في عام‎ ١7٠١5», 

ويسوّال الفسئولين بالجمعية عن سنب الاتحساز العاة للمساعدات 
المقدمة إلى القنات المستهدقة قي عام 175 عته قي العام السابق اتضح أن ذلك 
نجع إلى تخصيص جزء من موارد الجمعية بالإضاقة إلى التبرعات المقدمة 
- للتوسع قي خدمات وأنشطة أخرى توجه لتذك الفنات و تتمثل في إنشاءً 
مركز تدريب وتشعيل تريكو وخناطة ومشروع صناعة أكيان بلاستك 
ومركز تعليمي كمبيوتر ومركرزّ تحقيظ القرآن الكريم ومحو الأمية ونادي 
ثقافي اجتماعي ترفيهي بالإضافة إلى الحصول على فدانين عن محافظة دمياط 
يشطا ودلك لاستغلالها قي إقامة مشروعات إنتاجِية للنتامى. 


مصاير التمويل+ 

تمد الجمعية على مصدرين رئيسين للتمويل يتمثل أهبهما في 
التبرعات المادية والعينية (من رّعاة وصدقات وهيات) وتتصيز تانيهما بأنه 
الأكتر قياتا واستغرارية تسيبا ويتكون من اشتزاكات الأعضاء -وعذير 
4الملاحظة أن أعضاء الجمعية يزبو حاليا على ثلاثة الاف عضو باشترالت 
ستوي 5 جنيهاتفقط- .هذا وهناك مصدرا تالت للتمويل يصدر قي كل 
مساهمات. المحافظة والشئون الأجتماعية؛ 
4-7 الوعى الإسلافي والتكامل الاجتماعي: الجمعية الشرعية للعاملين 
بالكتاب والسنة المخمدية: 

ما من شك.قي أن الأمية "الدينية" تمثل شكلا خطيرا من المشكلة 
الآم(): ومن المؤسسات الشهيرة التي تبنت قضبية محه الآفية الديتية الجمعية 
الشرعية للغاملين يالكتات و اليد المحقدية: 


مجلة مر كر صالح عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي جامعة الأزهر الهدد الحادى عشر 


نشأة الجمعية: 

تم تأسينن الجمعية قي غرء محرم خَام (17١ه‏ على يد الأمام محمد 
خطاب السيكى وكان ذلك بشازح الجلاء تالقاهرة ثم توارت الأيناء مهمة 
إدارة الجمعية التي أصيح لهأ قروعا متعددة الأماكن والأعراض مع الحرص 
على تجنب الآمور السياسنية, 


الأهداف الرئيسية: 

تعتير الجمعية الشرغية من المؤسسات. التطوعية الدينية ومن ثم فكد 
قامث لتحقيق أهداف:دينية تعليمية وتطبيقية تتمثل فني هدف إجمالي هو 
التوعية الإسلامية والتكامل الاجتماغي في جميع أشكالة مثل تكديم خدمات 
كيتية وتقافية واجتماعية وطبية. وينٍعضن التفصيْل فإن من أهداف الجمعية 
تشر التعاليم الذينية الصديحة الخالية من البدع والخرافات وتحفيظ القران 
الكزيم والعمل حلى.انتشارة وتعمير المساحد ومحو الأمية وتكوين لجان الزكاة 
وتيسير ,زحلات الحج والعمرة ورعاية الأسر والطفولة- 
آهم الأنشطة: 

يداءة يحق للجمعيات المركزية فقط أن تباشر تشاطها خارج نطاق 
المحاقظة التي يها المقر الرئيسي لها عن طريق إنشاء قروع لها وانتشارها 
وكما ذكر عاليه فقد اتسع نشاط الجمعية وتم تكؤين فووع متعددة لها يهادتف 
تحقيقٌ أحد أو كل الأهذاق المدرجة للجمعية ومن أهمها التوعية الديتية 
كمحاولة للقضباء على الأمية الديتية بالإضافة إلى تقديم المساعدات الاجتهاعية 
للغدتاجين من الأقراد والأسر . ودفن الموتى المسلمين والفقراء وتيسير 
رخلات. الحج والعمرة الخ .ومن فروعها النشطة 
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دور السطيات الاجماععية الاهلية تي مجالات انشبية البشريه قي مصر : دراسه تطبيصيه 
د زيب صالح الأشوح 

(الهدى الإسلامي) بمديقة تصر حيث يضم ذلك الفرع جامعا المحو 
الأمية الدينية والهجائية ومستشفى علاجية شاملة ودار لكفالة الأيتام. 

وقي زيارة ميدانية لدار كفالة اليتيم التابعة لذلك الفرح لوحظ أن الأيكتام 
الذين تقوم الدار برعايتهم يتمتعون يمنتوى معيشي مرتفع لا يتوافر لدى 
الكتير هن الأسر المتوسظة كما أنهم يدزسون في أرقى مدارمن هدينة تصصر 
يالمجان ويقوع المستشفى التايع الجمعية يرعايتهم الصحية الشاملة مجانا ويقوم 
على خدمتهم ورعايتهم عدد من العاملات بآجر حيت.يتم تتظيف مكان إقامتهم 
وإعداد طعام يومي قاخر لهم بالإضافة إلى وحود مشرفة عامة متخصصة فى 
متابعة أحوالهم والتأكد من نظاقتهم والقترب متهم لإزالة الحواجِر النفنية التي 
تكونث لديهم نتيجة اظروفهم الخاصة كما أن.تلك المشرفة كانت بالغة العهارة 
قي اجتذاب المتطوعين ليس ققط للتبرع. يأموالهم ,وبمساعذاتهخ العينية للدار 
ولكنها أيضا كانت تدعوهم وتحتيم على التقرب من الأيتام المقيمين بالدار 
وثتبادل الحوارات والجلسات الوذية معهع بحيت يشعرون بانتعانهم إلى 
المجتمغ ككل وتخفق.لذيهم حدة الشعور بالحزمان من الدقء الأسرى 
والأمات الاقتصصادي. 

وهن آهم ما لوحظ أثناه اازيارات. المتكررة للدار هو أن المقيعين من 
الأيتآم أحيانا ما يوجد بينهم عدد من الأخوة الذين حجاعوا من أسرة واحذة 
لتزحاهم الذاز آنا تتيجة لوفاة الأم أيضا أو اعذم قكرة منيعولهم على تحمل 
تفقاتهم المختلفة وكان.من بين الصور الموثرة أريعة أطفال أشقاء مات أيوهم 
غرقا ثم كتلت أمهم بواسطة خالهم لشوع السلوك قأصبحوا فجأة بلا عائل 
وافتقدوا أيضا حب وترحاب أقراد الأسرة لهم كما كانت هناك طفلة لا تتعدى 
الأعوام الثلاث عذيتها أمها واستخذمتها للتسول تم بلغت بها القسوة أن تلقيها 


ا 


شجلة هر كر صالح عد الله كامل للاقتباد الإسلابي جامعة الأزهر العدد الحادى عكر 


سيم 


على قارعة الطريق عتدما ظنت أنها مآتت من كترة التعذيب فعتر عليها أحد 
العارة ولم يجد حلا لتلك ‏ المشكلة سوى إنداغها بين الأيدي الرحعة بالدار 
المذكورة - ولقد أوضحت الزيارات المتكررة للدار أن هناك عددا كبيرا من 
المتطوعين يتسابق قي محاوثة إسعاد نزلاء الدار حتئ أن بعضهم ينظع لهم 
رحلات رانعة يشّكل دوري.أو عوسمي كما أن أجهزة الإعلام كتردذ عليهم 
للاحتقال يهم ولتوعية المجتمع بقضاياهم المختلفة أما المشرفة قإلى جانبٍ 
مهمتها الأصلية التي تتمتل قي متايعة أحوال ضيوف الدار فقذ كانت.ذائمة 
السعي للربظ بين تزلاء الداز وبين المقيمين من العالم الخارجي. 
تصادر التمويل؛ 

تعتمد الجمعيةٌ في تمويل أنشطتها وتقديم خدماتها على معسادر متعددة 
من أهميا اشتزاكات الأعضاء؛ التبرعات؛ الهبات: الوفيات: إيرادات آماثك 
الجمعية» الإعانات الحكوهية إلى, جائب بعض الموازد الأخوى التي يقرها 
محلس الإدارة كاشكال استثنائية أو متجددة هثل إقامة الحفلات الخيوية وعادة 
ما يتم تحصيل التبرعات يمقتضى قوائم يأرقام مساسشلة يوقع عليها من 
المحصل يالكربون وينم بخاتم الجمعية لتوفير عتصر الثقة لدى. المتبيرح- 

هذا ولا جور التصرف قي مال الحجمغية إلا يقرار من مجلس الإدارة 
عدا المصروفات الشهرية فيكم صرقهنا بإذن من زتيس الداز مناشّرة ولقد 
أوضج المسنول أن متوسط الإنقاق الشدهري غير ثايت قهو يتوقف بصفة 
أساسية على المعونات خاصة العينية التي ترد إلى الدار- وباستخدام بعض 
التيرعات العينية مثئل أجهزة كمبيوتر وقيديو تم إنشاء مركز (تكوين مهتني) 
لإعداد الشخص المئتج و وتوجيهه إلى استثمار وقته في تعليم مهنة تقيذه في 
حياته المعيشية. 
لل 


دور المتظمات الاجتماعية الآهلية في مجالات الحمية البشرية قي مصر :.درامة تطبيقية 
د. زيب صالح الأشفوح 


5-1 رغاية الأسر الفقصرية: مؤسسة المديننة المقورة الخيرية للير 

والخدمات الاجتماعية: 

ظالما أن الأسرة تشكل النؤاة الأولى للمجتمع قإن التهوض به لابد أن 
بيدأ يتحسين أحوال الأسر المكونة لهو رفع مستوياتها المعيشية أؤلا مع 
مساعذة المتعثر هنها أو من أفرادها على تضحيح الوضع والفسار تحو 
الطويقٌ المعيشي السليم. وقي الآونة الأخيرة زات حالات الاقالات. والإحالة 
إلى الععاش الميكر نتيجة التخصيصية:بالإضافة إلى التكدس المتنامي لطالبي 
العمل من الخريجين والحرفيين والعائدين هن الخارج مما كان له آثار 
اقتصداذية سيئة يدرجات متقأوتة على عذد متنام .من الأسر المصرية ويزيد 
الأمر سوءا ترَايد أعداد اليتامى ومجهولي انب الذين يفتقدون رعاية رب 
الأسرة أو 'آحضان الأسرة الطبيعية الداقئة. 

ولقد أصيحت متل تلك المواضيع وملحقاتها مثار اكتمام العديك من أهل 
الخير وتم ترحمة ذلك الاهتمام يتشكيل حمحعيات ومؤسساته خيرية لرعاية 
الأسرة ومساعدتها قي حل قضاياها من.يين تلك المنظمات. الذاححة (مؤسسة 
المديتة المتورة الخيرية لبر والخدمات الاجتماعية). ولقد أيدى المستولون 
بتلك الجععية تعاوئا كبيزا في إمداد المؤلفة بالبيانات الرقمية الموضحة لكيان 
الجمعية ولآتشطتها يل لقد لعست المؤلفة توافر عنصر (الشقافية) في آلية 
إذارة وممارسة الأنقطة والخدمات المستهدقة وأيضا قي توضيح الموكقف 
المالي لها يدقة حتى أنها تصدر كتيبا ستويا يقد تقريرا عن المؤسسة وسير 
أمورها وهذا الكتيب متاح لمن يطليه كوسيلة تعريقية يها وكوسيلة لزيادة 
عنصر الثقة لدى الراغدين قي التطوع والتبزع والمشاركة في رسالتها النبيلة. 


زجلا 


مجلة مركر صالح عبد اللّه كامل للاقتصاذ الإسلامي جامغة الأزهر العدد الحادى عشر 


بهد 


تشأة العؤسسة: 

تع تسجيل المؤسسة المتكورة يوزارة الشتون الاجتماعية تحت رقم 
لعام 1531 بمدينة تصر,حيت اشترك قي تأسيسها أزبع وعشرون فاعل 
خير من رجال الأعمال وأساتذة الجامعآت والأطياء والمهندسين وأصحاب 
بعضن المهن المرموقة الأخرى وكلهم مصزبين حيت يعقد مجلس الإدارة 
اجتماعا دوريا كل تلاثة أسابيع لبحث شتون المؤسسة ومتابعة طليات 
العضوية والتبرغات المتجددة والمتدفقة. ولقد زاد أعضاء الجمعية العمؤمية 
للمؤسسة من 76 غضنوا في غام التأسنيس )١15315(‏ إلى 517 عضوا في الغام 
التالى (بزيادة ١1‏ عضوا) ثم ١١7‏ عضوا (يزياذة ٠١‏ عضوا) في عام 
4. وَيِلْمٌ غدذ الأغعضاء 3؟١‏ عضوا في عام 15 بزيادة 11 عضوا فقط 
عم حدثت زياذة متقارية (؟١عضوا)‏ .في العام التالي وفي مام 99 زأذ 
الأعضاء إلى ١17‏ (يْزيادة كبيرة نسبيا بلغت 7١‏ عشوا) ولم تتوافر بيانات 
في عاج 135 لكن الأعضاء بلغوا ١154‏ في عام ١1595‏ كما صرح المسئول 
بالمؤسسة مما يوضح اتسحاب يعض الأعضاء قي خلال العافين الأخيرين. 
وتزكز. المؤدنسة جهودها لاستكمال. مشروع.العاشو من رمضان ليكون. المقر 
أارتيسي لها ولأنشطتها المتنامية بينما تقوم حتى مارسن عنام 7٠٠٠‏ برعاية 
ب 0 الات ذاحل تسن متجار ل ف فقلقة دنة 2 بجذلها 
تخصص للإدارة والأخرى مخصصة لتسع أطفال وتلات أمهات بنيلات 
يقيمن بر حايتهن!! 
الأهداف الرئيسية: 

تمل رعاية الأسر العمصضرية الركيزة الأساسية لكيام المؤسسة العغنية 
آلتي يِنَنِثقَ عنها عدة أهداف متفرحة تبعي المؤسسة تحتيقها وهي: 
6" 


دور المنظفات الاجتماعية الأهلية في هجالات التسية اليشرية في نصر : درائة تطبقية 
ذ. زيب تالح الآخوح 


١-التنمية‏ البشرية ورعاية الطاقات التي تفتقد إلى عنصر الكفاية الاقتصادية 
ومن أشكال تحقيق اذلك الهدف تقديم الغعونات المائية والمعتوية للذابهين 
من الشباب ومساعدة الأسر الفقيرة ورعاية الأراهل والآيتام وتقديم 
خدمات صحية مجانية أو زهيدة المقابل من خلال مستوطتات. متخضصة 
وكذا تهدف المؤسسة لرعاية أصحاب الظروق الخاصصة وكيار السن 
والحرفيين. 

١-المساهمة‏ في انتشار المزيد من المؤسسات الاجتماعية الخيرية. 

“”ج+تكوين مجمؤعات عمل هن الياحتين وأهل الخير لرعاية الفثّات الكناهة 
من الثاحية النفسية والاجتماعية. 

*-أنشاء ودعم المجمعات الخيرية التي تحتوى على كاقة الحذمات الذينية. 

دفن الموتى من فقراء المسلمين. 

أهق الأنضطة» 

توضح الديانات والأزقام ما للمؤسسة من آنشطة واسعة متتوعكة 
وناجحة ويتأكد ذلك من الصورة الموضحة بالحدول التالي: 


7 


مجلة فركز صالح عيذ الله كال الاقتصاد الإسلامي جامعة الْأَزّهِر العدد الحادى غشر 


تطور الإعانات والمساعدات. المقدمة هن موّسسة المديئة المئورة الخيرية مذ إنشائها 


ان 
زعاية الأيتام 
مساعدات شورية للفقراء 
هانات كوارث لمناعلق إسلامية 
(البوسته والهرمك) 
ترميع وبناء يساجد 
إعانات لهرة واحدة 
إعانات للطلاب 
عماغدات عينية 
إطمام ققراء 
إعانات شيخوخة 
عمليات جراحية 
عانات للدرشى و أجهزةتعويشية. 
إمانات تحميظ قرآن 
إغانات زواج 
آبوية وعلاج 
أعانات تفابرق انسيبل. 
]عانات لنتضرري الخريق 
تقامز توفير للأيتاء 
الإجماتي 


* لأقرب حتيه صحيح . 


يلنذا 
كاننا 


ع 


يلننا 


كو 


147 
بالكذا 
لقنا 


كن 


اننا 


ليلق 


جدول (2) 
نلننا كنذا 
نيك لننانا 
لم يننا 
ا 
ارزيذا 
11 كفلل 
لفنن نينا 
1411 لللن 
9 
نينا اللا 
31 رز 
ييلكن نولا 
2 5-3 
يلك 1 
1 3 
للناننا 11 


يللغفا 
رنللك 


055 


ناا 
نللن 


ليفلنا 
نينا 


اعلنننا 
210 


1 
النذنا 


المصدر : التكارير الستوية لمؤسمسدة المدينة المتورة الخيرية للير و الخذمات 
الاجتماعية منذ عاذ؟ 133 


بإلقاءء نظوء شاملة على الجدول السابق نلاحظ أن هتاك يتودا تنقق 


عليها المؤسسة بانتظام منذ تاريخ إنشائها حتى عام 1195 ووجذ أنها تتعلق 
برعاية الأيتام والمساعدات الشهرية للفقزاءغ والإعانات التي تمنح مزة واحدة 
للأحوال العارضة: وإغانات الطلاب؛ والمساعدات العينية -وعلى الجهة 


زرا 


دوز المنظمات الاججماغية الأهلية في مجالات النعمية البشرية في مصر : دزاسة تطبيقية 
د. زينب صالح الأشوح 


المقابلة نجد بنودا مرة أو مرتين ظيلة فترة تشاط الجمعية مما يعني أنهآ ينودا 
مستثناة وتقوم الجمعية بالإتفاق عليها بشكل عازض مثل الحال في إعانات 
الزواج حيث قدت الجمعية آلفين جتية لحالة وآحذة ققط عام 1155 فقط-ت 
وكذا تم ضرف أذوية وعلاج لعدد ستة من العرضي بمآ قيمته ١١١7‏ جتيه 
مصرني.وكان ذلك في خلال العام الأول من إنشاء الجمعية ثم غاب ذلك البحند 
عن أنشطة ومساعدات المؤسنسة ويبدو أن متضرري الحريق الّين حصلوا 
علي إعانات في عام ١556‏ جاءوا للمؤسسة كنتيجة لحادث عارض. وقد 
تأكد لنأ ذلك بالرجوع إلى تفاصيل بيانات المؤسسة حيث اتضح أنهآ أعطيت 
لمواطن واحد. أما عابري السسبيل فكانوا حالة من ليبزيا حصلت علي إجمالي 
إغانة قدرها 3174 جنيه مصري .وخالة أخرى من أفريقيا قي العام الثالى 
ولكن ينصيب أقل كثيرا حيث بلغ 11١١‏ جنيه,فقط. 

ويتضح من بند إعانات كوارت لمناطق. المسامين أن المؤسمة تتايع 
أحوال المفشسلمين في مناطق الكوارث وتسارع يتقديع المعوقات إليهم -ي 
حدود مواردها الوليدة- وقد يندأت يتقديم إعاتات للمسلمين في اليوستة 
والهرسك في أول عاج لإتشائها وقد استحوة هؤلاء. المس أمون بالبوستة 
والهرسك على غالبية مساعدات المؤسسة المتعلقة باليند المذكور. 

ومن الملاحظات الآخرى الجديرة بالدكر أن هناك بنودا للمساعدات بدأ 
تقديعها بحماس في السنوات الأولى من نشاط المؤسسة كم اختفت في السنوات 
الأخيرة مثل إطعام الفقراء والعمليات الجراحية وترهيم ويناء المساجد - 
وعلي عكس هذا الاتجاه فقد ظهر بنذ جديد قي السنوات الثلات الأخيرة يتمثل 
في دقاتر توفير للأيتام حيت يمثل ذلك تطور. إيجابيا في أتشطة المؤسسسة تجاه 
تلك الفئة الحساسة ويوجه عام توضح أرقام الجدول.آن الأيتام يستأئرون 


الا 


مجلة فركر صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر الهدد الحادى غشو 


يتصيب الأسد من اهتمام المؤسسة ومساغداتها حيث يمتل بندي رعاية الأيتام 
ودفاتز توفير الأيكتام 713:4 من إحمالي معوتات المؤسسة المقدمة إلى 
الجهات المحتاجة. 

وبالرجوح إلى تقرير المؤسسة للتعزف علي ميد من التفاصيل من 
الإعانات المقذمة» لوحظ أن إغانآت إطعآم الفقراء كانتت تدم لموآئد الرحمن 
قي شهز رهضان فقط - ولقد.قدمت إعانات عمليات جراحية إلى ؟ عرضى 
في بداية عمل المؤسسة ثم إلى مريض واحد في الغام التالي فقط آما إعانات 
المرض والأجهزة التعويضنية فقد قامت بتغطية أعداد أكبر من خلال يوتامج 
مصبر بخير أمرضي الفشل. الكلوي ومستشفي جمعية سيل السلام الإسلامية 
الخيرية والمركز الإسلامي المتكامل يمحاقظة الشرقية -وغيرها من 
الفؤسسات الصحية الخيرية- وتركزت إعاتات كبار السن في أعداد ممتزايدة 
(بدأت ب 517 حالة قي عام 97) بوخدة طب المسئين يجامعة عين شمن 
هذا وقد قدمت المؤسسة إعاتنات لمرة واحدة للمحتاحين سواء كاتوا أفزادا 
(511 حالة قي عام ٠37‏ أرتقع إلى :534 خالة قي العام التالي ثم يلغ 411 
حالة قي عام 37 .- الخ) وكذلك ققد قدمت. تنك الإعانات لمؤسسات خيرية 
أخزى عثل حماعة أتصار الستة المحمنية وجمعية دار الفرقان يدار 
السلام..الخ. 

وعلي وجه الإجمال: فقذ أوضحت التقارير السنوية للمؤسسة جديتها في 
تقديم العديد من الخذمات التطوعية واتياعها لخطط طموحة يتمتع بثمارها من 
تقوم المؤسسة برعايتهم بشكل مياشرء وأَيضًا المؤسسات الخَيزية الآخرى إلى 
جانب حالات عديدة طارئة جاءت للمؤسسة طالية معونتها قي شنئون ستي 
فسارعت المؤسسة باكتتاقها ورعايتها. 


ا 


دوز المنظمات الاججماعية الآهلية قي فجالات الحمية البشرية في مصر : ذراسة تطبيقية 
ذ. زيب صالح الأشوح 


ومن أهم الإتجازات الطموح التي شازفت المؤسسة على الانتهاء متها 
بعد أن كانت خطة محتملة قي عام 14517 ٠‏ مشروع العاشر من رمضان 
الذي يقح علي.مساحة 56 مت مريع بالعاشر من رمَضان ليضعم دارا 
ارعاية الأيتآم ومسجذا ومدرستين ووحدة للتدريب والإنتاج يالإضافة إلى 
مجموعة من الوحذات الإنتاجية والخذمية لصالح ثزلاء الدار والمجتميع 
المحيط متعثلا قي مركز طبي ملحق به صيدلية ووحدة إسعاف. 

وبمقابلة المسئولين قي هازس عام 7٠٠٠‏ لوحظ تغيرا كبيرا ني مقر 
المؤسسة قي مدينة نصر حيبت زادت أعداد, الفكاتي المتخصصة و اتسعت 
ذائزة الإداريين والمشرفين كل في دائرة أكتر دقة في التخصص والمستولية 
كما لوحظ أن العاملين بالإدارة في غالبيتهم يخفلون شهادات جامغية أو أعلي 

ولقد صدرج المختصون بأن مشروع العاشر من رمضان قد قارب علي 
الاتتهاء حيتت هنيتم نقل الأنشطة التنفيذية كلها إلى المنطقة الجديدة بحيث يتبقى 
بالقاهرة مجموعة من الإداريين الذين يعملون علي ربط أنشنطة المؤسسة فى 
القاهرة يالمؤمنسة الأم يالعاشر من رمضان؛ .كما صرح بوجود وسائل نكل 
تايعة للءؤسسة ليسي تقل العاملين من فروع المؤسسة من ثاحية؛ وبيتها وبين 
الجهات المتعاملة معها من جهة أخرى. 
مصادر التدويل: 

تعتمد المؤسسة -بالدرجة الأولى في تمويل أتشطتها علي التبرعات 
التقدية والعينية من أهل الخير بالإضاقة إلى اشتراكات أغضاء المؤسسة 
ورسوم الاشتَراكَ السنوي؛ ويعض مَنِالغ الدعخ المؤقثة المقدمة من وزارة 
الشئون الاجتماعية- و قد تزايدت مصادر التغويل يعد فتح حسايين للمؤسسة 


و 


مجلة مركر صالح عبد اللّ كامل للاقتصاذ الإسلامي جابعة الأزهر العدد الحادى عشر 


قي الفؤسسات. المالية المختلفة والاستفادة بالتراكم المالي بن خلالها بالعوائد 
الذورية التي تتحكق من خلال الادخار يتلك المؤسسات:٠‏ 

وكما أؤضحنا من قبل» ققد كانت مؤسسة المديتة المُنورة الخيزية أكثر 
الجهات التطوعية التي تمت زيارتها ميدانيا شفاقية ووضوحا في عرض 
موقفها المالي لذا فقد وقع عليها الاختيار لدراستها يكل اكثر تغميقا- 
وبالاستعانة بالتقارير المالية السنوية للمؤسسة منذ إنشائهاً (1551) حتى عنام 
5 تم رسم صورة شاملة للإيرادات المتاحة للمؤسسة وتظوزها في خلال 
الفترة المذكورة مع مقارنتها يالمدقوعات المبذونة علي إتجاز الأتشطة 
المختلفة لها وَذَلكَ يعية الوقوف علي الوضع المالي للمؤسسة والمتاح لها من 
قاض للتمويل المستقبلي- ذلك ما يوضحه الجدول رقم () - 
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ا 
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تطيقية 


مجلة مركز صالح عيذ الله كامل الاقتصاذ الإسلامي جامغة الأزَهر العدد الحادى عشِر 


وكما يوضّح الجدول السابق+ يمثل بند التبزعات (عينية ونقدية) الجزء 
الأكبر من إيرادات المؤسسة حيث يضصل إلى 4357413 جتيه طوال فتزة 
حياة المؤسسة نتسبة ”+72 / من إجمالي الإيرادات المتاحة لها. ويمكن أن 
يلذق بذلك البتد اشتراكات الأعضاء (بالإضافة إلى رسوم العضوية) الذي .يلع 
إجَماله قي عام 1135 مبلغ +51276 جنيه مصري بنسبة 2٠,6‏ غير أن 
مقارنة سريعة لهذه النسبة مع النسبة الأولى للتبرعات الاختيارية بعيدا عن 
الالتزام يعضوية أو اشتراكات توضح مدي ضالة بند الاشتراكات في عضوية 
المؤسسة واتخقاض ورَنّه التمويلى للمؤسسة إلا أن ذلك البئد يمكن أن يكتسب 
أهمية أكبر إذا ما اغتبر وسيلة لاجتذاب أعضاء جدد لتقديم تبرغاتهم المتزآيدة 
بتزاية ذرجة انتمائهم إلى المؤسسة كما أن هؤلاء الأعضاء يصبحون وسائل 
دعابية و إعلان عن أنشطة الفؤسسة واجِتذاب لمرّيد من التبرعات من 
المصادر الأخرى: وغلي آية حال قان انخفاض هذا البند يأتي كنتيجة طبيعية 
لانخفاض الاشتزاك ورسوم العضوية المطلوبين حيت أن الهدف من العضوية 
هد أحتذاب عدد أكبر من المشاركين في نشاط المؤسسة والداعين إلى دعمها 
بالدرجة الأولى بحيت 'تاتي التبرعات التى يذفعونها كنتيجة تلقائية 'نتيجة 
وقوفهم حلي الوضع الفعلي المؤسسة- 

ويتتبع الخط الزمني لقيمة المرتيات والعكافات يلاحظ عدم ثياتها؛ يل 
وتبايتها الكبير من عام لآخر من ناحية» وقي بداية الأعوام الثلاثة لنشّأتها 
عنها في سباسة الأعوام التالية من تاحية أخرى: فقد كانت المرتبات والمكافات 
5" جنيه مصري فقط قي عام 11 (يعتوسط 594,5 حنيه فقط كإجمالي 
للمدقوع من المرتبات في الشهر الواحد): ولم يرتقع متوسط المرتيات 
المدفوعة اكل العاملين فى الشهر إلا إلى +8, جنيه في عنام 15914. بيئما 
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32-2 


يكاد بند المزتبات يتضاعف قي تهاية عام 50 حيت يضبل إلى 8594 حنيه ثم 
يرتفع مرة أخرى إلى 17017 جنية في نهاية عام 55 ولااندري سبب 
اتخفاضة إلى 478٠‏ حتيه قي العام التالي. وعلى آية حال فقد بلغت 
المزتيات والفكافات. أقصي قيمة لها قي نهاية عام 313 حيث بلعّت 1١1861‏ 
جننه آي بمتوسط 75484 جتيه قي الشهر- 

وبسؤال المسئول بالمؤسسة من عدة العاملين في المقر الرئيسي.لها 
الذي مازال متواجدا بمدينة نضز وعن نوع العاملين ذكر لي أن عدد. العاملي 
حتى الآن مازال محدودا حيث سيتم التوسع في ذلك العند مع الانتقال إلى 
المكر الرئيسي للمؤسسة بالعاشر من رمضانء أما قي المكر الحالي الذي يضم 
شقتينَ متجاورتين صغيرتي المساحة قيوجد ثلاثة أمهات بديلات تقوم كل 
مَنهن برعاية ثلاثة أطفال (حيت يضم الدار تع حالات فقط كبداية كيل البذء 
في النشاط الموسع بمنطقة العاشر من رمضان) وذكر أن كل منهن تحصذن 
علي متوسط أجر شهزي يتراوح بين ٠٠؟‏ - 185٠‏ جنيه تصري. هذا 
بالإضافة إلى خمفسة من الرجال يغملون بالحسابات والإشراف:والعمل 
الإداري والعالي إجمالا فإذا ما افترصس أن الأم البديلة (التي ‏ أوضع المسئول 
أنها حاضلة علي شهادة متؤسطة) تحصل علي أجر شهري قدرة في العتوسط 
5 حنيه إِذّن سيكون إجمالي زواتب الأمهات التلات في الشير يبلغ 1/6" 
حتيه ويصل إلى - + 61 جنيه في العام الواحد.. إذن ما يتيقى للعاملين الخمسة 
الذكور (الذين يحملون شهادات جامعية فاغلي) رواكب ستوية إجمالها 
11 حتيه بمتوسط يقترب من 1717 جنيه مصري فقط. كرئ فل ثلك 
الرواتب ملائمة للجهود الكبيزى التي يقوم يها كل من هؤلاء العاملين؟ وهل 
تتكافا مع مؤهلاتهم العلمية الكيرى؟ الواقع أن هذا المتوسط يتحقض حتى عن 
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نجلة مركر سالج عيذ الله كامل للاقصاد الإسلامي جامعة الأزهر الغدد الحادى غشر 


المستوي الحالي لتكلفة المعيشة التي يلغ متوسطها في حضر مصر ما يوازي 
وحتى في ريف مصز .ما يزال متوسط تكلقة المعيشة مزتفعا عن تلك 
الرواتب الشهرية حيت ييلغ 257:7 جتيهال""!: 

وفى.مقابلتنا مع المسئول أيذيتنا ملحوظتنا خول الأزتفاع الضخم قي 
المتقق على بند الدعاية والإعلان والمطبوعات: قفسر ذلك ءيأنه يتد ينالغ 
الأهمية في تعريقه أهل الخير بالمؤسسة وأنشطتها التطوعية وأن زيادته كان 
أمرا حتميا احتذايا لمزيد من التبرعات آلتي تحتاج المؤسسة إليهآ يشدة قي تلك 
الآونة حتى يمكن استكمال المشروح الرئيسي قي العاشر من رمضان وحتى 
يمكن للعؤسسة أن تتموا,وققا للأهذاف المحددة عند إتشائها- ولقد صرح 
العسئول بأنه تولى السلطظة متد عام 13 حيت كانت التبيرعات تعاتي من التدتي 
الشديد وأئه بعد أن توسع في وسائل الدعاية والإعلان عن طريق التلفزيون 
والصحف الرسمية واللاقتات الجذابة والمطبوعات بدأ النلى.في للتجريف علي 
المؤسسة ورادت الموازذ التمويلية للمؤسسة وتحستت أحوالها بدليل أن 
المشروع يقازيد علي الانتهاء في غصون أسابيع قليله. وبالفعل لاحظت 
المؤلفة أتناء مقابلاتها الأخيرءَ بالمؤسسة قدوم عدد كبير من المتبرعين الذين 
أغلنوا أنهم تعرفوا علي المؤسسة بالصدقة أثناء مرورهع بمكان وجوذها 
ورؤيتهم للافتاتها الإعلانية: أو أنهم عرقوا يأنشطتها من خلال وسائل. الإعلام 
المختلقة. 

وحتئ نتاكد من صحة صا ذكر عن التأثيز الإيجابي لارتفاح قيمة 
المصروفات علي الإعلان علي زيادة المتدفقات من الإيرادات فإننا نعود إلى 
ند التبزعات قي جانب الإيزادات بالجدول السابق» ويتصويب.نظرة مقارتة 
بينه وبين بئد النشر والإعلان في جانب المضروقات قي ذاث الجدول نلاحظط 


دور المنظمات الأجتماعية الأهلية في مجالات الحمية البشوية في هصر : دراسة تظبيقية 
د.. زينب ضالح الأشوح 


أن بداية حدوت ارتفاعات جدرية قي قيم النفقات الإعلانية تم متذ غام 1335 
حيث أستمر عبر الستوات الأريع التالية قي خط شية عستقيم وإن كانت قيمة 
الإعلانات قد انخقضت يعض الشىء في عام 3333م أما عنن التبرعات 
قيبدو أنها كاتت مزتقعة نسييا قي عام الإتشاء وقد يكون ذلك نتيجة لحماس 
أفل الخيز لذلك المشروح الوليك ثم اتخفصضت:قيم التبرعات المكذمة إلى تحو 
التلث قي الأعوام الثلات التالية: وبعذ التوسع في الحعلات الإعلامية 
والإعلاتية عن المشمروع (وما صاحبها من ارتفاع قي.قيم العمصزوقفات 
عليها)؛ لوحظ حدوت ارتفاعات ضخمة - بالفعل- قي قيم التبرعات قي 
الأعوام التالية من عام 8 حتى عام 53 حيت زادت قيمة التبرعات يما 
يقرب من أريعة أصعاف قيمتها في عام 44 ؛ ثم واصلت ازتفاعها في عام 
4 لضعف قيمتها قي العام السابق؛ وما يزبو على تمانية أضعاف قيمتها في 
خم 57 يوني حم 7 دارودفت تتيسدة7اتتبرحمات الى حوالي أزيعة أضعاف 
كيعتها في العام السابق لها وأصيحت قيمتها تعادل ما يزية علي 7١‏ ضعف 
هن قيمتها عأم ادلة * 

ومن الواضح أن قيم الاشتراكات ارتفعت أيضا من بغد خام 11 الذي 
بدء.قيه بالتوسع الجاد قي الحملة الإغلامية والإعلانية عن المشروح معا يعد 
مؤشرا علي اجتذاب أعداذا متزايدة عن الآأعضاء المشاركين في مستولية 
إنجاز الأنشطة المستهدقة للمشزوع - قبالرجوع إلى بتد اشتراكات الأعضاء 
بلاحظ أنها كانت تترايد قي الأعوام التلاثة يعد عام الإتشاء ثم 'اتخقضت إلى 
حوالي سدس كيمتها قي العام السابق - بيتما ارتفعت كلك الاشتر اكات بعد ذلك 
لأكتر من ضعف قيمتها قي العام التالي تم أصبحت قيمتها تربو علي ثلاثة 
أضعاف: قيمتها قي عنام 37 إن كان قد حدت اتحسان بسديط في قيمة تلك 


ل 


نجلة فركز الح غيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر الفدد الحادى عشر 


الاشتراكات فى عام ١١153‏ بنسبة 7٠١‏ من قيمتهأ قي ألعام السأبق الذي شهد 
أكبن قيمة فن الاشتراكات. 

وعلي أية حال قما يهعنا في الحكم علي هدي تجاح المؤسسة قي توفير 
الموارذ التمويلية الكاقية لها هو حجم الفوائض الصاقية التي تتاح للمؤسسة 
كمصادر تمويلية جارية خاصة أن هناك مصادر إيزادية أخرى غير 
التبرعات متاح للمؤسسة الانتفاع بها خاصة ما تمتلكه من أرصدة وعوائدها 
باليتوك المختلفة. وبنظرة سريعة غلي فائض الإيرادات قي الجدول السايق 
تلاحظ أنه يدأ في الانخفاض إلى سيع قيمتة قي عام الإنشاء ثم إلى أقل من 
تلت قيمته في عامي 314 و 165 عنه.في عام 47 .. أما في عام 55 فقد ارتقع 
الفاتض بعص الشيء عَنَ الأعوام الثلاتة الماضية. أما الآرفاغات الحقيقية 
في ذلك القانئض فقد يدأت متذ.عام /51 حيت يلع حؤالي ضنعفى قيمته قي عام 
1 وأكتر من ثلاتة عشر أضعاف قيمته في العام السابق مياشرة تم تضاعف 
كَيمةَ ألفاتض - تقريبا -.قي عام 38 عنه في العام السآبقء ولقد وصل ذلك 
الفائض إلى أقصى قيمة .مطلقة ونسبية له في عام ١5535‏ حيت قفر إلى 
735715 جتيه بما يزبو علي أربعة أضعاف قيمته قي العام السايق- وتعتير 
النتيجة المؤخرة مؤشرا منطقيا علي استمرارية المؤسسة وتجاج إدارتها 
خاصة وآنها قازبت بالقعل علي الاتتقال إلى الذائرة الأوسع لأنشطة المؤسسة 
بالعاشر من رمضان كما هو مخطط له. 
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دور المنظمات الاججتماعية الأهلية في فجالات الحمية البشرية قي عصر + ذراسة تطبيقية 
3. زيب صالح الأشوح 


الفصل الثالث 
الدور الفعلي والمرتقب للمنظمات الأجلية 
في مجالآت الخنفمية البشرية 


تنتقل بأحمال القصَلَين السابقين من معلومات تظرية ورقمية وتجارب 
فعلية خول يعض الأشكال الهامة للعمل الاجتماعي لنقف بهما علي فصب 
التنمية البشرية الجارية في محاولة لشق قناة تختلط فيها هذه يتلك لتصيح 
منيعا صغيرا لست ربق كل متعطش احمل.الخير النِناء؛ وسوف تبدأ تلك 
المحأولة بالتعرق علي التنمية البشرية وآهم مؤشراتها ومجالآت عملها 
كخطوة تمهيدية لتوؤضيح دور المتظمات المعئية قي دقع عهلاتها 
١-- *‏ أهم هوشرات التنمية اليشرية والمجالات الرئيسية لإنجازها: 
مفهوم التنمية اليشرية: 

يقوم ذلك المفهوم علي الإنسان كركيزة لإتخاز آية خطط أو عمليات 
النهوض بالمجتمع ككل. كما جاء,بإحدى الدراسات (15) قفي التتمية البشرية 
يصبح الإنسان محور تدوز حوله جهود التنمية: ولا تصلح التئمية إلا إذا تمت 
بمشاركته ومن أجله. 

ولقد يدأ الاهتمام بالإنسان في الفكر والتطييق التنموي منذ أواخر 
الأربعينات نم تصاعد في أواخر الخمسينات وقي الستيتات مع التطبيق 
الاشتراكي في مصرء ثم اصبح متار للاهتعام العالمي غتئما وضعت 
أستراتيجيات تنموية أصبخت عالمية خاصة بعد أن تينتها منظمة العمل الدولية 
وأعمها استراتيجية الحاجات الأساسية وذلك بالإضناقة إلى استراتيجية الهجوم 
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مجلة مزكز حبالح عبد الله كامل الاقتضاد الاسلامي جافعة الأزقر العدد الخادنى عَكْر ' 


علي الفئر فكلها ومتلها يهتع يالبدء يتحسن وضع الإنسان أولا ثم الآلة والنظام 
بعد ذلك إلا أن التنمية البشرية كمصطلح يدا قي الظهور عام 195٠‏ .عن 
طريق برنامج الأمح المتحدة للإنماع حيت تم تعريقها في التقزيو الستوي له 
لذات العام غلي أنها "عملية توسيع خيارات البشر* وذلق علي اغتباز أن 
'البشر هم الثروة الحقيقية للذئه 7 

ولقد وردت مقاهيم مختلفة لذلك المفهوم ولا نريد التوسع في عرض 
ذ'ك لخروجة عن هدف اليحث ولكننا نفضصل تعرزيفه التنمية البشرية الذي 
ستأخذ به قتا علي أنها "النهوض بالستوي الأخلاقي والاقتصادي 
والاجتماعي للإتسان” فلا تقذم بدون أخلاق ولا عيش في الحياة بذون 
إفكانيات اقتصاديةء ولا استمرارية للإنسان بدون اكتساب مقدرة علي التكليقة 


الصحيخ مع المجتمع المخيط به. 
أهم مؤشرات التنمية اليشرية ومجالات تحققها: 
تعددت المؤشرات المقترحة في الأذبيات المتخصصمة لقياس وتقييم 


عمليات التتمية البشّرية أو تلك التي يمكن الأحَدَ بها كأهداق لتحقيق النتمية. 
ومن أهم تلك المؤشزات: إتتاجية العمل كما وكيقا وزمتا وتكلفة؛ وهن 
أهم مجالات تحقق هذا المؤشر؛ ما ينتجه النِشّر من سلع وخدمات» المعرقة. 
التنظيم اليشري والتكنولوجي: ... الح ومن أهم العوامل التي يمكن أن تؤثثر 
قي تتمية ذلك المؤشرة قيمة العمل ذرجة الإتقان» الجرّاء العادئ والاجتماعي 
والمعتويء الزغية في تحقيق الذات؛ شروط العمل وظروقه: المواصقات 
الصحية لنوقع العملء شروط الأمن والسلامة في استخدام الأدؤات والمعدات: 
خرية اختيار العملء حرية الانتقال من عمل إلى آخز؛ قزص التاريب 
وضمانات الاستمراز قي العمل: 
5 


دوو المنظمات الاججماعية الأهلية قي عجالات الحفية اليغرية في هصر : دراسة تطيقية 
د. زيب مالح الأكوح 


ويمثل (الإيداع) مستوي قذا ومتميزا من مستويات الإنتاذية في جانيها 
الكيفي ومن أمثله تحققه خلق حديذ فى صتاعة ماء أو فكر ماء أو تظام مآء أو 
قي مجال العلاقات أو الفعاملات . . . الخ9١)‏ ولا ثوافق الرأي السابق فى 
أعتباز الإبداع أمرا كيقياء فيمكن أن يتحتق الإبداع يتحقيق أمر قد كمي مثل 
تخفيض قترة إنتاج ما رمن ضئيل لم يكن متوقعا 

وألقد أشآرت.دراسة أخري*" إلى أن هناك ثلاثة مؤشرات رتيسية 
اقياس التنمية البشرية وهى توقع الحياة عند الميلاد» ومعذل أمينة البالعين 
(الذي تم تعديله مؤخرا إلى التحصيل العلمي السكان)؛ والناتج المحلي 
الإجمالى القرد. إلا أننا نعتبز تلك مؤشرات على (نتائج) التتمبة سواء كانت 
يشرية أم اقتضائية -ولكن المؤشرات الأقضل تكون متحلقة -من وجهه 
نظرنا- بتكوين القدرات للبشزية البناءة (ومن أهم محالات تحققها تحسين 
الضحة وتطوير المعرقة والخيرة والمهارات بالتدريب وغيرم) أو بكيفية 
استخدآم اليشّر لهذه القدرات: (ومن الأمتلة علي مجالآت الأستخدام البديلة- 
الترفيه؛ أو الانتاج أو المساهمة الفعالة في الأتشدلة البتاءة القرذ وللمجتمع من 
ثقافية واجتماعية وسياسية. وغيرها)- 

وفي تقرير الأمم المتحدة عنن التنمية البشرية لجام 1191 استخدمت 
حُمين مؤشرات هي الحياة عتد الميلادء معذل وفاة الأمهات: معدل السكان/ 
ظنيب: عدد وآداء العلماءٍ والقتدينغ وفغدل الحاصلين علي التعليم الأولى حتتى 
المتوسط. ومن العريب أن يقرذ معيارى القدرات النسائية؛ وعساهمتهن في 
المخالين الاقتصادي والسياسي في يتدين مستقلين مع أنهما يحِبٍ أن يلحقا 
بمؤسّرات التنمية البشريةة أليست النساء من اليشر؟ 

وعلي أية حال فقي تحليلنا الحالي» سوف نتعامل .مع مفهوم التنمية 
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مجلة مفركز الح عيذ الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحادئ عثر' 


سيا 


البشرية علي أنها 'كل. ما يؤدي إلى ويدل علي تحسين أوضاع الإنسان”: 
ويفضل استتياط مغايير ؤمجالات ذلك من خلال تقصي كل ما تقوم يه 
المنظمات الاجتماعية الأهلية قي سبيل تحقيق ذلك الهدف.- أعلنا نأتي يإضاقة 
إلى جانب المعاييز والمجالات التي تع سرد أمثلة لأهمها عاليه. 


#-7 الذور التنموي الذي تقدمه العنظمات غير الحكومية لأفراد المجتمع: 

قدم تقرير التتمية البيشرية لعام ١397“‏ بعص المحاور الأساسية المتعلقة 
بسير عجلة التنمية البشرية وهن أهمها المشاركة 0311161020101. ومن 
وسائل تحقيق المشاركة الفاعلة التي تضمنها التكرير زيادة الإنفاق العام علي 
أؤلؤيات التنمية اليشرية» وديمقرزاطية الحكم» وتقوية عتاصير المجتمع المعذتني 
متل. المقظمات: غير الحكومية والصحافة. الحرة - كما يوصي التقرير لمقابلة 
الاثَارَ الشزسة:-لنظام السوقء إتاحة قرصة قيام "أسواق صدوقة للناين” 

كأع51311 /[001ع1,1 -. عاممعم بحيث تسمح تلك الأسواق 'للناس 

بالمشاركة الكاملة فيهاء والمشاركة العاذلة في منافعهاء أي أن تكون الآسواق 
خادمة للناس عونا عن أن يخدموها" . 

وهن.متطلبات قيام واستمرارية تلك الأسواق الصدوقة للناس: الاستثمار 
الكاقي والكفء في التعليم والصحة ومهارات التآس لتأهيلهمخ للثسواق: الحد 
دن عوائق دخول الأسواق للجميع». إتاحة المعلومات الكافية -خاصة عن 
السوق الجازيةء توقير الائتمان للفقراء؛ توزيع.عادل للأصولء بنية تحتية 
متاسنةء وذعم كاف للبيحث والتطوير- 

تزي» أين الفنظصات الاجتماعية الأهلية في مز من كل هذا؟ إن 
الإجاية المنطقية علي ذلك التساؤل الهام يتطلب منا العودة إلى الصضفقحات 
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دور العنظمات الاجتماعية الأهاية في مجالات.الحسة البشرية في مصر + درأمة تطبيقية 
د زينب صالح الأشرح 


الأولى من الدراسة ثم التوغل بين الصفحأت رويدا رويدا لالتقاط كل .ما يفيد 
ويتعلق بالإجاية المستهدف العثور عليها. 

إذا بذأنا ينظرة عامة علي الميادين التى تعمل الجمعيات من خلالهاء 
فستجد أتها كلها موجهة لخدمة اليشز وتقوح حلي أيدي'فئات متميزة من أهل 
الخير أو العلماء. . من هؤلاء البشرء والملحوظة الأخرى العامة أن تلك 
الجمعيات تتخصص قي أنشطة متميزة بحيث يمكن أن بشكل كل منها فرعا 
من قروح التنمية البشرية مثل تنمية (الطفولة والأمومة)؛ وتدفية (إذوى 
الظزوف الخاصة)» وتنمية قدرات (كيبار السن) .- الخ. 

وتلك النقطة الأخرى هي ما تستحوذ على اهتمامثا من حيثت أهميتها في 
نقع عجلات التنمية البيشرية حيت تلاحظ أن تنوع الثنات المستهدقة من 
خدماتالمتخلمات, الأهلية: وتتوع ميادين عملها يعتي مراعاة عنصر (تنوع) 
كنات المجتمع وظروقهم وشَمولية تغطية المجتمع يخدمات تلك المنظمات: 
والواقع أن .تلك يتصمن إمكائية الاستغلال الأقصل للموارذ اليشضرية في 
المجتمع وعدم إفذاز الطاقات اليشّرية التي يهملها المجتمع في الظروف 
المعتادة نتيجة لمعتقدات خاطئة يعدج أهميتها. قذوي الكروف الخاصة غادة مأ 
يمتحهم الله سيحانه وتغالي قدرات إبداعية لا يفطن إليها العامة - وحتى إن 
كانوا يعانون من عجر إجمالي قما من شك أنه ستتبقى لذيهع بعخن القدرات 
آلتى يمكن تدريبهم علي استخدامها للاعتمآد علي النفس في التعايش الطبيعي 
بقدر الإمكان مع الحياة. وكيآر المن الذين.يضطرون إلى التقوقم والخمول 
نتيجة بلوغ سن المغاش هن منظوز المجتمع أو القنانون هع فى الواقع ثروة 
عظيمة مهدرة لنضج وعظم قدر الخيرة والمهارة التي اكتسبوها .طوال ستين 
حياتهم ؤيدلا من أن يبدأ صغار السن دورة الحياة المعيشّية منذ البداية ويقعوئ 


ذا 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاذ الإسلامي جامعة الآزفر المدة الحادى عشر 


في ذات الأخطاء لمادا لا تتم الاستعانة بخبيرات تلك الفئة الثرية بحيث يبدأ 
الشياب من حيث انتهي الأكبر منهم.. ويستمر هؤلاء الأكبر قي مسيزتهم 
العلمية الثرية.قيعم ثراء الخبرة وحكمتها مع قوة اشاب وطعوخاته ينفعه علي 
المجتمع ككل وحتى الطفولة التي يتظر البعض إليها كمجرد دميات للهو 
وإضاعة الوقت هي في الواقع كنوز مليئة بالقدرات الإبداعية الخام التي 
تنتظر من يحليها ويستثموهاء 

ذلك ما تقوخ يه المنظمات المعنية بالقغل من خلال رعايتها للقشات 
المشار إليها ولغيرهم وختى الموهوبين الذين يمتلون موارد ثادرة ققد اهئمت 
بهم تلك المتظمات لتقوم برعايتها وتوجيهها وفقا لمواطن الثميز المكتشفة. 

ومن أبرز مأ تقدمه المنظمات المذكورة من خدمات تنموية لليشر هو 
احتضان الأطفال المحرومين من الرعاية الأسريةء وكأنها حضانات يشرية 
أغدت لحماية تلك الفئة من الانهيار الأخلاقي والهزّال الوظيقي والعصوقي 
الذي يسَكل منها قتيلة يمكن أن تتقجر علي مراحل لتصيب المجتمع يشظاياها 
المدمرة: 

وكما جاء قي إحدى الذراسات77)» قرر الفقهاء أن اللقيط نفس بشرية 
لها وجودها (ويتوقع متها النفع) ومن ثم وجب علي من يجده أن يتولاه 
بالرعاية كما تصض على أن "مضيعه آثم؛ وآخذه غائم" . واللقطاء معمثولية 
أساسية علي الدولة أو من يقوم بالنيابة. وذلك يوضح عظم ما تقوم يه 
المنظمات المتطوعة بالعمل كأسر يديلة للقطاء؛ ليس فقط للفئات ذاتها و لك 
كمساعدة بالغة الأهمية للدولة التي قرض عليها الشزع المسئولية الأساسية 
للرعاية -- ققد روى عمر .بن الخطاب ويه أنه قال لمن التقط طفلا: "لك 
ولاغوء وحلينا نفقته” ‏ الواقع أن ألدور التدموي الفتظمات في هذا الشان لا 
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دور المنظمات الاجسماعية الأهلية في مجالات الحمية البخرية قي فصر ؛ دراسة تطبيقية 
ت. زنب صالج الأشوح 


تقتصر فقط علي احتضان الفنات الحساسةء ولكن أيضأ في تأهيلها علميآ 
وعمليا لإعذاذ كوادر منتجة وقعالة للذات وللمجتمع. 

ومن الأشكال الأخرى لدور. المنظمات التطوعية التنموية للبشر نعثر 
علي شكل بالع. التميز وهنو .رعاية المسجوتين؛ بل وأسرهمء والأحدات أو 
الأطفال العحرضين للاتخراف فإن كانت تلك الفئات عضنو متبوذ في المجتعع 
قإن إهماله يمكن أن يؤدي إلى تكاثرهم (عن طريق التناسل واحِتَدَابِ العير 
للتقليد) الذي يكل بالتالي عاملا موقا لاتمو والتقدم. وعلي عكن ذلك؛ فإن 
تطوح بعضن المنظمات لرعايتهم ورعاية أسرهم وتوقير بزامج موجهة لزيادة 
قدرتهم التعليمية والاجتماعية والصحية والثقافية والترويحية -. يشكل صصنحيح 
كل هذا يمتل وسائل حلاج للمنخرف: منهم ووقاية لذويهم ولبقية أفراد المجتمغ 
من انتقال عدوي الانحراف إليهم يدرجة أو بأخرئ. 

والعنظعات المغتيّة يمكن أن تلع دوزها قي تنمية البشّرية من خلال 
تحسين أوضاخ المتكؤبين وقت الكوارت أو الأحدات الطارئة - ومن الأمتلة 
الهامة علي ذلك قيامها برعاية المهجرين يعد حزب يونيو 517 حيت ساهمت 
في تنظيم الأحوال المعيشية للمهاجرين من أهالي سيناء .وبور سعيد وغيرها 
من المناطق المصاية أو محل الخطر وقتهاء كما كان لها دورا هاما قي رعاية 
أهالي للنوبة سند 7 وقت بناء السد العالي: وساهمت في توطين هؤلاء 
الأهالئ فى عتاطق خذيدة ومساعدتهم في التكيف مع حياتهم الجديدة وقى يندء 
خياتهم الاجتماعية والمعيشية يشكل صحي وإيجابي!”0. 

والواقع أن ذلك الدور يمكن أن تلعيه المنظمات التطوعية في الوقت 
الخال خاصة وَتدن في عصر ا الأمكداد العمر املي والتوسع في إتشاع المدنر 
الجديدة وإقامة مدن صناعية ومشروعات عملاقة في مدن. يعندة نسييا عن 
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مجلة مركر الح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلافي جامعة الأزهر العدد الحادى عشوا 


نناطق العمران المألوقة الشعب المضصزي مثل مشروح توشكى - هنا تأتي 
الحاجة الماسة لمنظمات تطوعية ذأت خبرة خاصة لتشحيع الهجرة إلى تلك 
الفناطق وإرشاد المؤاطنين عن كيقية الانتقال والاستقرار:والتعايش فيها - 
ذلك.ما يتطلب أبحائا لا يحتملها الحجم المحدود لدرآستنا الحالية: 

وحتى لأ تأخذنا الاستقاضنة النظزية من .التعرض للواقع العلمي للدوز 
التدموي لليشرء تنتقل إلى الجزء. الكآلي والأخير من الدرأسة لكي تستكمل 
الصورة التي بدأناها سايقا من خلال التجازب التطبيقية المذكورة سايقا. 
'7-" الدون التنمويى للبشر من خَلال التجارب التطبيقية - نظرة انتقادية: 
تتمية القدرات البشرية الأبذاعية: 

اقترحت إحدى الدراسات حول الإنتاجية والإبداع في الوطن العربي*" 
أن تتولى المؤسنسات الاجتماعية مهمة احتضان الفبدعين خاصة من الاطقال 
المحافظة على استمرار إنقاذ جذوة إيذاعيم ولكن الدراسة ركزت على العائلة 
والمدرسة كأهم شكل لتلك المؤسسات الاجتماعية وهاشي داز المصطفى توالة 
في السبعينات لتقوم يدور الراعي الرئيسي للموهويين مركزء اهتمامهنا على 
محدودي الدخل الذين يقتقدون إمكاتيات تنمية ما يتمتعون يه من مواهب أو 
حقى الثقة التي تدقغهم إلى الإعلان عن وجودها لديهم ومن أجل تنمية 
قدراتيم قامث بتوفير الوسائل. الأساسية اللازمة لترعر ع تلك المواهب في 
َتى الفجالات القنية والميكانيكية والقيادية وغيرها والؤاقع أن تلك التجرية 
لا تنطوي على مجرد.رعاية مواهب متميزة واكنها أيضا تنتتج فرص تكوين 
مجتمع نموذجي صغّيز متكامل القدرات وإعذاده لتغدية المجتمع الكيير 
بالخبرات المتنوغة القي تساهم قي تقدم عجلات التنمية الشافاة للمجتصع 
وللمراطنين كذلك 
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دور المنظمات الاجتحاعية الأهلية في فجالات الحمية البترية في فصر : فراسة تطبيقية 
5: زيب صالح الأشوح 
تنمية ذوئ الظروف الخاصة: 
إذا كنا بصند الحديث عن التنمية البشرية كاستراتيجية حتمية في الؤقت 
المعاصبر فمن. باب أولى أن يعطى,مزيد من الأهتمام لتنمية قدرات دوى 
الظروف الخاضة والنهوض. يأحوالهم حيث أنهم من أولى الفنات برغاية كل 
الفنات! ومن أهم أشكال الإعاقة الثى توضح مذئ الحاجة إلى رعاية خاصة 
تمكن الذي نعانون هن أحذها أو أكثز من الغيسٌ الكريم بقدر الإمكان في 
الحياة: الإعاقة اليصريةء السمعية» الكلامية؛ اللغوية: الجسمية» الحركيةة 
التخلف العقلي؛ صصعوبات التعلم؛ المشكلات الدراسيكزه؛) وتتطلب التدمية 
المستهدقة.لتلك الَفنةَ خمسة جوانب أساسية من الرعاية: الصحية التفسية 
الاجتماعيق التربوية» التاهيلية؛ الرحاية الثقافية. 
وتعتير الإغاقة العقلية أو الذهنية صن آصعي أنواع الإعاقة حيت أن 
العقل هو النعمة التني ميز الله سيحانة وتعالى الإنسان بها وأهم أشكال 
التخلف العقلي وعلاماته:عدم التضجء أو المعاناة من صعوية قي التعلم أو 
صعوبة التكيف الاجتماعي!''! ولقد أشارت دراسة أخرى!!" إلى أن العلاقات 
الأسرية والعاطفية عوامل بِالعَهَ الأهمية قي الثفو السوية وعلى عكس ذلك 
قإن نمو الطفل ذاخل مؤسسات أو ملاجئ يمكن أن تؤثر تاتيرا سينا على 
نموهم حتى لو توافرت لهم الرعاية الناجحة لأنها لا.تضاهي رعاية الأسرة 
الأصلية. 
وعلى حجانب آخر فهناك كثير ممن يعانون عن الإعاقة خاصة الذهتية 
منها لا ترحب أسرهم بتواحجدهم معهم ويفضلون إدخالهم إخدى المؤسسات 
المتخصضية لاستقبال متل تلك الحالات- 
وقد يختلف الحال في جمحية "الحق في الحياة للمعوقين ذهنيا' المذكورة 


انا 


مجلة فركز صالح عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي جامعة الأزهز العدد الحادى شو 


سابقا حيت أن مديري المؤسسة والمشزقين على صيوقهما مغن يغاثون من 
الإعاقة الدهنية هم من أهالي ذات الحالات ومن ثم قهم أكثر. قدرة على فهم 
الحالات المترددة وعلى منحهم الجو الأسرى الكاقي والملائم والمطلوب. 
ويزيد من أهمية تلك الجمعية أنها لأ تكتقي باحتضانهم لقضاء بعض الوؤقت 
اللليف والممتع لهم فقطك وإنما تتميز أيضا. بأنها تساعد تذك الفنة الحساسة 
على تنمية قدراتهم الحياتية والتكسبية بيحيت يصبحون أكثر قدرة على آلعيش 
كمواطنين طبيعيين لغيزهم على قدر الإمكان وبحيث يتمكنون من تخيف 
الكثير من عيء إعالتهم من الغيرء بل إن الجمعية تتيح لهم من خلال 
خدماتها- فرصة الاستقلال يحياتهم أسوة بيقية أفراد آسرهم مع توفيز فرض 
عمالة لهم يما يتلاعم مع قدراتهم وما من شك أن ذلك يعد من أوجه التنمية 
الشَريَة القاعلة والمتميزة والتى يجيا أن يعطى هريد من الاهتمام لدعمها 
ولعزيد من التحسين لها 
تنمية الأيتام: 

كما أوضحنا من كيل فان افتقاد رب الأسرة يجعل الأبنناء كريشة قي 
مهب الريح خاصة إذا لم يكن قد ترك لهم ما يكفى الأعاشتهم؛ وإذا لم تكن 
الام على تزرجة من الإكساس بالمستولية والمقذرة الفلاتمة حلى تكملها يتجاح 
وبتذير» وما من شك أن الأيتام يمتلون شريحة لا يستهأن بها.من المجتمع وهم 
ثزوة بشزية إن أحسن إنياتها ل صيحوا جزءا من ثزؤات تراكمية للعجتمع 
كلها. وهتاك كتير من المؤسسات الاحتماعية التي تفضل: الاضطلاع بنذور 
رعاية الأيتام وأسرهم خاصة وقد حت الشوع ليس فققط على رعايتهم 
اقتصاديا ولكن أيصبا على متحهم الحتان والعطف والأمان الذي 'لاشك ينتكدوته 
في غياب ري الأسرة المسئول. وتشير التجرية المدرجة سابقا لجمعية كفالة 
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دور الْسظمات الاجتماعية الأهلية في مجالات الحمية التضرية في مصر : دراسة تطبيقية 
د. زينب صالح الأشوح 


اليتيم و(التنمية) نّداءة من مسماها أنها تستهذف بالفعل الاضطلاع بمهمة 
التنمية البشرية لتلك الفئة الحساسة. وهى تقدم خدماتها في مجالات كثيرة هنها 
اكتناف اليتامى داخل الدار وتولى مستوليتهم حتى الزواج مع تحمل مسئولية 
تعليمهم وغلاجهم وتوفير قرص وظائق. لهم كما أنها تشجع أهل الخير على 
كفالة اليعضء و أحيانا تذهب إلى أماكن, تواجد 'اليتأمى لتقديم مساعداتها, 

غير أن من بعض. المشاكل التي لوحظت هو عدم استقرار الأمهات 
النديلات وتغيرهن باستمرارء وكذلك قاأتناء الأعياد والآأجازات الرسمية 
يقرض على نزلاء الدار الذهاب إلى دويهم الذين أحيانا ما يستقيلونهم .بفتور 
أو بقسبوة تضيع كل ها لأ قوه .من رعاية قي الدار مما يتطلب دائما إعادة 
توميم مشاعزهم المنكسزة. ولكن يعوض ذلك تبرع بعض. آهل الخيو بإقامة 
الحقلات لهمء واستضافتهم قي رحلات رائعة وإقامة و مآدب؛ فاخرة لهم من 
وقت لآخر؛ كما يتم أحيانا تبادل زيارات بين نزلاء الدار المتشابهة معا يعد 
محاولة جيدة لزيط منتجي وعمال وقائدي العستقيل يمجتمعهم ولترسيخ عنصو 
الانتعاء في أنفسهم. 
التنمية التربوية الدينية: 

الواقع, أن البعد الديني يمتل عنصرا بالعٌ الأهمية للتتميه البشرية السليمه 
قالاتدراف الديني يمكن أن يتسيب في غَياب الضمير الذي يؤدى قنى النهاية 
إلى التوجية والأستخدام السيئة والضار للموارد البشزية وغير البشرية: يل 
وحتى إن استتمرت اقتصباديا بالشكل الذي يبدو صحيحاء قإن غياب الوعي 
الديتي يمكن أن يؤدى إلى وحود سلوكيات مدمرة لكل الثمار الاقتصادية 
المادية التي يتمتع يها القوذ أو المجتمع حولنا في ذلك أمثلة واضحة من 
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خلال التأمل في أحوال كتير من الدول الكبرى التى انتقدر قبها القساد 
والأنحراف.والتفكك الأسرى فكثرت حوادت: الاغتصاب والقثل (اللتميرر) 
والجماعات (القيطانية) -... الخ: 

ومن مع فالدور الذي تقوم يه بعض المتظمات الأهلية في تصنحيتح 
المسارزات الفنحرقة من خلاق التوعية الدينية الصحيحة ذورا بالغ الأهمية 
خاصة قي الوقت المعاصر الذي يسهل فيه اختلاط التقافات الغالمية يلا 
ضوابط ولا حدود. ومن مظاهر الدور التنصوي الذي تقوم .به الجمعية 
التسرعية للعاملين يالكتاب والستة المحمدية تقديع الغذاءً (الروحي) اللازم 
للإبقاء على النقس السوية دآحل الإتسان من خلال تقذيم خدمات وأنتشطة 
متنوعة منها ما يستفيد مقّه التشء هثل مجموعات التكوية وتحفيظ القران 
ودور. الحضاتة» ورعاية وكفالة الآيتام على النحو السايق توضيحه -ومنها مآ 
بفيد الكبار متل تيسير رحلات الحج والعمرة بأسعار اقتصادية وخدمات 
متميزة وتولى مسنولية ذيح أضحيات عيئ الأضحى وتقديم غطداءات 
بالمشازكة لمن يزند- كما تقدم خدمات تقيد الجميع من .خلال المساجد التايعة 
للجمعية والمستوصقات العلاجية الشاملة مع إقامة صندوق للزكاة ورجمع 
التبرعات لتورّيعها على المحتاجين يغد عمل دراسات حالة لهم حتى تصسل 
التبرعات إلى مستحقيهآ الفعليين. 

ومن التجارب الأخرى التي يمكن اعتبارها تموذجا تنمويا متاليا للبشر 
من خلال تطبيق أحكام الدين وتوحيهاته فيماايتعلق يالتكاقل الاجتماسي؛ 
تجربة قرية تفهنا الأشتراق بمحافظة الدقهلية"). ققد قأمت بتوظيقف جميع 
الطاقات البشرية في القرية لإعمارها ولتكوين محتمع إنتاحجي متقدم متكامل 
القذمآت والأنتشطة بحيث ساهم ذلك في حل كتير من المشكلات الاجتماعية 
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والاقتصاذية التي يمكن أن تواجه أي مجتمع من فقر وبظالة ووقثقواع 
وخلاقات أسزية وغيرهاء كما تم الاهتمام برقع مستوى الخدمات التعليمية 
والصحية والزراعية وغيرهاء جنا إلى حتب مع الاهتعام بنشز الوعي الديتي 
الصحيح عن. طريق دوز الحضانة والمعاحِد واعتبار الدين "قاعدة أساسية" 
ياد تفيد المسلم قي حياته التعليمية والاجتماعية والمهنية.. 

تنمية الأسرة» 

والأسرة قي حديتنا الجاري قد لا تعنى مقهومها الدارج كاب وأم 
وأطفال طبيعيين ولكنها تتكون قي المؤسسات الاجتماعية من الأطفال اللقطاع 
آو اليثامى والآمهات البديلات المكيمات يشكل كامل. مع هؤلاء الأطفال: وكل 
العاملين المستديمين بذات مكان الأطفال؛ وكافلوا هؤلاء الأطفال. وبطبيعة 
الخال يندرج مع هذا الإطار الأسرى المتبرعون وأمهات الأطفال المقيمون 
بالمؤسسة اللاتي اضطرن لإدخالهن الذار لضيق.ذات اليد وبقية أقائهم 
العقيمين: خارج الدار.. ويمكن أنْ نطلق على ذلك الشكل في دراستداً مصسطلّح 
"الأسرة الآجتماعية” تمييرًا لها عن المسميان التكليديان وهما الأسرة النوؤية 
والآأسرة العمتذة. والواقع أن "الأسرة.الاجتماعية" تتواجد في أية متظعة 
تطوعية أهلية إذا ما احتوته على أفراد مقيمين فيها يصفة مستديمة» وتصيح 
تتمية الأسرة هنا شأملة لكل الأطراف المتعاملة في الخدمات الاحتماعية 
التطوعية المقدمة.. كل حسب حاجته وقدرته: ومن ثم فتذيلتا للوضع بمؤسسة 
العدينة المتورة يمكن أن يطبق على كل العؤسسات التي تحتضن أسرا 
اجتماعية بالمعنى المشار إليه توا. 

وكما أوضحت البيانات السابقة .فالعؤسسة.تمارس الآن نشاطا محدودا 
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داخلياً: وعدذ من تتم رعايتهم من الأطفال اللقطاء.. وفى عأم 97 صوح 
المستولون عند زيارتنا الأولى للمؤسسة أنها تستقيل ؟ - "١‏ طفلا حديت 
الولادة من اللقطاء وذكر أن رغايتهم. في مدينة القاهرة أفضل لأنهم ل 
يحتاجوا سبوى لأمهات يديلات تتولى كل مثهن_مهمة تربية ثلاتة متهم, بيتمآ 
تتوافر كل الخدمات العامة حولهم من رغاية صحية وأمن الخ. أما قي حالة 
الأنتقال إلى العاشز من رمضان قسوف تضطر المؤسغدة إلى استكبال عمالة 
أخرى مستديمة بالإضافة إلى الآمهات البديلات ودلك قي مجال التمريض 
والأشراف لضمان تقديم الخدمات الضروزية المرتبطة يهذا السن الصغير. 
وفى ذلك الوقت كان مرتت الأم النديلة المقيمة بالكامل يتراوح من 178 - 
٠‏ جنيه. ويلاحظ أنه أرتقع حاليا إلى 165٠ - 5٠٠‏ جنيه حاليا كما صرح 
المسئول في مقاباتنا الأخيرة. وذلك يعنى أن المؤسسة تراعى ارتقاع ععدلات 
التصَحم - كما أن إقامة الأمهات اليديلات يالدار يالكامل يعتير دخلا إضائيا 
لهن ولكن يشكل غير مباشر خاصمة وآنهن يقمن قي مكان نظيقف ورأق 
ويتمتعن يذات الخدمات المتاحة للأظقال المقيمين يالداز . وماامن شك أن تداك 
الإقامة المستديمة تتيح:قرصمة الارتياط الأسرى بين هؤلاء الأطفال وأمهاتهن 
البديلات. اكن يبدو وأن ذفك الارتياط ليس ذائم بالفغل حيت تتغير تلك 
الأمهات يصغة مستمرة تتيجة لرواجهن أو لأني ظروف أخرى مما يؤئر على 
الشكل الأسرى الدائع الذي يستهدف أن يعيش الأطفال في كنقه. كما أن يعذ 
العكان الذي سوف تتتقل إلية قريبا الأسرة الاجتماعية -قي العاشر من 
رعضان- المقر الزئيسي للمؤمسة في مدينة نصر لاشّك أن سيضعقف عملية 
السيطرة الزقابية على النزلاء من الأطفال وعلى أمهاتهن البديلات اللاتى 
يتولين رعايتهم مما يمكن في النهاية أن يؤذى إلى ضعق الكبان الأسرى 
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المستهدف» بل والى سوء تربية وتنمية القثئة المستهدفة وأن كان أحد 
المسئولين قد أعلن أن ذلك شينا قابلا للحل لأن هتاك وسأئل تقل تايعة 
للمؤنسة منوف تتولى القيام برحلات يومية للعاملين بالمؤسسة بالقاهرة من 
ناحية وبالعاشر من رمضان من ناحية أخرى بحيث يتم بذلف التواصل الذائم 
بين جميع أعضاء الأسرة الاجتماعية محل الاعتياز. 

وياستخدام يعض الموشّزات لتحديد الدور التنموئ للمؤسسة المذكورة 
بشكل تقريبي قي المجال أليشّري خرهنا يالنتانج التالية: 

بالاستعانة يمؤشز تنوع الأنشطة التنموية تحدها تتحققٌ بالفعل كما يدانا 
جدول(1؟) السايق حيث لآ تكتصبر خدماتهاً على اللقطاء واليتامئ فقط داخل 
المؤسسة, ولكنها أيضا تقدح إعانات يمكن أن تلعب.دورها في التنمية البشرية 
إما بخاق. وتنمية قدرات دينية علمية وغيرها (مثل تقديم إعانات للطلاب 
ولتحفيظ القران) أو مساعدات إعاشة لفنات دوئى مشاكل وظروف خاضة 
(متل إغانات الشسخوخة وتلك المقدمة للققراء فى تفكل مال أو طعام ,.)» كما 
تقدم مساعداتها قي حالات. الطوارئ والظروف التي يحب تجاوزها بمسلام 
حتى يستطيع من يواجهها الاستمرارية قي الحياة بتشاط طبيعي (مثل إعانات 
الزواج» وإعانات المرض والأجهزة التعويصيةء والعمليات الجراحية والأدوية 
والعلاج وتلك الممنوخة لغابزي السبيل لمتضرري الحريق وإعانات كوارت 
الدول الإسلامية) وتزداد الأهمية التنموية للإعانات المذكورة يعد استحدات يند 
مستمر يتمتل قي فتح دفاتر توفير للأيتام الذينَ ترعأهم المؤسسة حيت أن ذلك 
يمتل نوغا من تأمين حياتهم المعيشية العستقبلية كي يتمكنوا من مواصله 
عيشهم في الحياة بشكل مطبيعي. غير أن تتبع تطور القيم الاجتماعية لإعاتات 
المؤسسة لابد وأن يلاحظ تدَبدب قيمها وانخفاضها قي الستوات الأخيرة منذ 
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سم 


عام 19197 » ولو أن ذلك ممكن أن يرجع إلى تركيز الاهتمام على آستكمال 
المشروح الكبيز للمؤسسة في العاشر من رمضان والدي سيمتل المقز الدائم 
للأنشطة التتفينية للمؤسسة. ويلاحظ أن دورها الحالي قي التشغيل والتكسب 
للغير مازال بالغ المحدودية يشكله المياشر حيث أن .عند للعاملين الدائمين 
الحاليين بالمؤسسة لا يتعدى حمس موظفين وثلاثة أمهات بديلات وإن كان 
دورها هذا كد بدأ يتصاعذ حيث أنها على وشك الانتقال إلى المقر الدائم في 
العاشر من رمضان وقد حضرت إحدى الموظقات الجديدات واتضح لي أن 
المؤسسة تهتم عتد توظيقها بالحالات المتميزة. فعلى سبيل | المتّال» نجد أن 
مدير المقر الإداري بمديقة نصر كان يشغل متصيا قياذيا مرموقا يإحدى 
الجهات الحكومية. وكمأ صرح ينفسهء ققد أحيل إلى التقاعذ مؤخرا وأراذ أن 
يقوم بعمل إيجابي فيذا بتقديم التبزعات للفؤسسة ثم تطوع للعمل يهاء ويعض 
الشناب العاملين أحدهم كان يعمل بالخارج وعتدما قدم إلى مصر تعدّن عليه 
الحصول على عمل ولكن تيسر .له ذلك بالمؤسسة -ويطبيعة الحال قإن الممر 
الذائم للمؤسسة بالعاشر من رمضان والجهات الخدمية الملحقة (ميتى إسكان 
لإيواء ١17‏ طفل ونه مطاعم ومغاسلء ومتتى إسكاتي آخر لإيواء 75٠‏ طقلا 
ومذرستين ايتداني وإعدادي تسعان لعدد ٠‏ 7 تلميذا في ١4‏ قصل وتتيعان 
الأزهر الشزيفء وإدازة ومكتيه علمية وأريع.وزش للتعليع المهني ومسبحجد 
يضبع +70 مصلى وملاعب رياضية تحبمان ملعبا للسلة وآخر للكرة الطائرة 
بالإضافة إلى خدائق وآماكن أخرى للترقية) كل تلك الجهات تتطلب عمالة 
كبيرة نسبيا ومتنوعة التخضصنات والمؤهلات من إداريين ومدرسين وعمال 
ومدربي تردية رياضية ومعلمين قنيين وحرس أمن وحمال زراعيين ..- الخ- 

وبالإضافة إلى العمالة للدائمة المتنوعة التي سوف تتطلبها وتستوعبها 
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المؤسسة من خلال ممازسة أنشطتها التوسعية في العاشر من رمضان» قيناك 
عمالة أُخرى ساهمت بشكل غير عبار قي تشغيلها كعمالة مؤككة وهى تلك 
التي سآهمت قي إنجاز مباني المؤسسة وقامت بتأثيتها في مقرها الدائم. وذلك 
بالإضافة إلى أن الدورات التدريبية المزمع عقدها في الورش الإنتاجية في 
العاشر سوف تكون يمكابة تأهيل لترُلاء الدار لكي يصبحوا أفرادا توى خبرة 
ونيلاء إقادية هوه كما أن امام ميلس الإدارة والجبي) السترنية 
للمؤمنسةء هم أصلا ذوى تفوت ومناصب مزموقة يمكن الاستعانة بها لتوظيقف 
المحتاجين الذين يستعينون بخدمات المؤسسة ولو خارج الدآر نفسهاء أو حتى 
خارَج الدولة حيث يلآحظ أن من بين هؤلاء الأعضاء بعض الأفقاضل من 
المملكة العربية السعودية- أما حن انخقاض متوسطات: التدخول للعاملين حاليآ 
بالمؤسسة فقد يرجع إلى توحيه الاهتمام الأكير لاستغلال موارة. العؤسسة في 
إنجاز مشروعها الدائم بالعاشر- كما يمكن التعلب عليه من خلال إقامة بعض 
المعازض والمشروعات الاستتمارية بعد الانتهاء من المشروع الأساسيء ,3ه 
ترجع انخفاض متوسطات دحول الموظفين إلى أتهم منتدبين من جهات 
حكومية أخرى وليسوأ موظفينَ دائمين: وكما أوضحتا من قبل. فإن المربيات 
والمشزقات المقيعات مع الأطفال (أوضح مسئول آخر أنهن ؛ أمهات + ٠"‏ 
دادة * حكيمة + مديرة) تقعن بالمؤسسة مجانا بالإضافة إلئ الحضول على 
العأكل ويعص الخدمات والسلع الآخرئى محانا أيضا ذلك الذي يعتبر جِرّءا 
عن التحل الصافي. 

وكما أتضح قى أخْر القصل السابق: فالمؤسحة تحقق قوائض مستمرة 
قي الستوات الأريع الأخيرة حتى أن قيمة الفائض كذ كفزت إلى 7١717115‏ 
جنيه قي عنام 1335 مما يطمئن على كفاءة العؤيسة قي داز مؤاردها 
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المحدودة حتى وهى تقوم بيتاء المشروع العملاق بمنطقة العاشر من رمضان. 
والخلاصة: أن المؤسسات الاجتماعية كوم يالفعل بذور هام في التنمية 
البشّرية سواء من الناحية التربوية أو التعليمية أو التتقيفية أو التدريبية؛ كما 
أنها تقوم برعاية الشرائح المتميزة من القفعب .مشل الموهوبين, أو تلك التي 
تعانى من ظروف متميزة متل المعاقين دهتيا- ولقد امتدت أنشطتها التتموية 
لإتاخة قرص العمالة والتوظيف ليس ققط لضيوقها ولكن أيِضا للمتقاعدين 
القادرين على العصل والعطاء: ولكثير من الخيرات الأخرى سواء بشكل 
هباشر من خلال أنشطتها المتنوعة أو يشكل غير مياشر .ومؤقت من خلال 
إقامة مشروعات جديدة تتعلق يها. 
الخلاصة وبعض المقترحات للتهوض بالدور التثموي للمنظمات الأهلية: 
تبين مما سبق أن المتظمات الاجتفاعية الأهلية تنمو بشكل مضطردة 
خاصة في الآونة الأخيرة حتى أننا قد لا تكون مبالغين إذا ذكرنا أنها أصيحت 
تخد وَضْعا (إخلالياً) يذلا من الحكومة قي التحامل مع كير من المسائل ذات 
الأهمية القوميّة- ولقد آتضج لنا آنها لعب دورا فعليا وفعالاً في دقع عجلة 
التنمية الشاملة بوجة عام والتنمية اليشّرية على وجة أخص. وأنّ ذورها قي 
هذا العجال متشتعب المواطنٌ وللوسائل والعجالات كما أنها تتسمل بمساهماتها 
شرائح متعددة من المجتمع خاصة كلك التي قذ يغفل المجتمع والمخططون 
حقهم في الخيأة الطبيعية المعيشّية الكريمة مثل مجهولي التسبا.ودذوى 
الظروف الخاصة والطاعتين في السن. قمثل تلك التبرائح وغيرها حازالت 
مناط تكلفة على المجتمع ويمكن. أن تكتسب قدرات تتلاءم مع ظروقها بحيت 
تستحيل إلى مصلار للدخل على الأقل يكفى أو يقلل. من النفقات المدقوعة على 
إعاشة تلك الفئات الحساسة. وعلى الرغم من تزايد التبرعات المدقوعة إلا 
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دور المنظمات الاجفاعية الأهلية في مجالات الحمية اللشرية قي فصر - ذرامة تطبيقية 
د. زينب عالح الأشوح 


أنها تعانى من تذيذب قيمها وعذم ضهان ذيمومة مصاذرها. كما أن. هناك 
مشكلة بالغة الخطورة وهى تغير الأمهات اليديلة والعاملين بالكادر الإدازي 
بالمنظمات المذكورة باستغرارء إما لأنهم يعملون تطوعا ومن كم قغاليا ها 
يعطونه أولوية أخيزة في جداول حياتهم المعيشية: أو أن ما يحصلون مكايله 
على زواتب غير.كاف لإعاشة كريمة لهم مما يضطرهم إلى اعتبار ذلك 
العمل شيا مؤقتا وممزا للعبور إلى وظائف آخَزى أكثر ربحية. وعلى ضوء 
عا تقدم فهناك بعض المقترحات لتحسين الوضح المعتى والمستهدف نوجزها 
قيما يلي* 
“من أجل تحسين الوضع المالي للمنظمات التطوعيةء توجه نداء 
إلى الجهات الإعلامية بعدم حصولها على مقابل للإعلان على الأنشطة 
التطوعية؛ واعتيار تقديم الخدمة الإعلامية والإعلاتية المجانية اتلاك 
الجهات التطلوعية توعا من الرّكاة والصدقة لفياركة أنتمظة تلك الجهات 
الإعلامية 


يوضبى وبشدة أن يسعخ القانون, لثلك ,المنظمات يأن,تناحد شعل 
شركات مساهمة يشكل استتنائى ومحدد يان تطرح أسهم لصقار 
المدخرين والعستثمرين ويحيث تصطلع تلك المتظمات يإكامة جشاريع 
امزتمار :مر جيه يض تتحسين دَحَوْل تلك الفناخاء كما تطلى أولوينة 
توظيق العاملين يها من بين أصحاب هذه الأسهمء فإن تحقيق ذلك 
الاقتراخ ينطوي على عذيذ من المرّايا المتداخلة التي تفيد يدورها في دفع 
عجلة التنمية النشرية لشريحة أعركن .من قئات الشعب الصساسنة - فذلك 
يتيح قرصة توسيع قاعذة الموازد التمويلية ومضادرها للمنتلمات المعنية 
31> 


مجلة مركز صالح عيد اللّه كافل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحادى عشر' 


ويالتائي قهي تساعد ذوى الدخول المحدودة لا جبرة استثمارية لهم وآلذين 
قد يفتقدون, قرصا قعلية للعمالة وللتكسبء على استتثمار أموالهم بواسطة 
هيئات اجتماعية أمينة تسعى لنفع المجتمع لا استخلاله كما يحذث عاذة فى 
المؤسسات الزبحية الأخرى. ومن بجهة ثالثة» فإن تشغيل المساهمين قي 
تلك المشاريع الاستثمارية يمكن أن يساهم. قي تحقيق أفضل إنتاج ممكن 
حيت أن العاملين فيها :هم مالكوا جَرَءا من أسهغهاء وستكون المصالح 
المشتركة لجميع الأطراف المتعاملة في تلك المشناريع عتصرا لنجاح مشّل 
تنك المشزروعاتء وقد يزيد الأمر تفعا لو تم تسؤيق جِرّءِ من المنتجات 
و الخدمات المستتمرة اتلك الأظراق المشاركة مع منحهم خصومات 
وامتيازاته معيتة عما يتاح للمستهلكين من العامة. 

- كما يقترح منح المنظمة الواحدة الحق في معارسة أكثّر من 
ميدان تشاط طالما كانت الأنشطة متكاملة: وكذا يقترح أن تغطى بخدماتها 
قنات (متكاملة المواصقات والطلياع والظزوف).؛ قعلى سييل المشال: لماذا 
لا.تضم الدار الؤاحدة أتشطة لرعاية الأطفال وكبار السن بحيت يتبائل 
الفئتين مشاعر للبنوة والأيوة الفعلية وذلك كما أوضحنا تقصيلاً فيما 


صبق؟. 

“- وطالما أننا قي عصر التكتلات وزيادة هيمثة الشركات الكنزى 
والشركات عايرة الجتسية على اقتصاديات العالم؛ يقترج ضم كل 
تخصص هن الأنشطة الاجتماعية التطوعية في هيكل تنظيمي مؤسس 
واحد فمن شأن 'ذلك زياذة الموارد المتاحة وتحقيق التنسيق والتكامل بين 
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دور المنظمات الاجتماعية الأهلية في مجالات السحية البشرية في فصر : دراسة تطبيقية 
د: زيتب صالح الأشوخ 


- ولقد أشير قي إحدى الدراسات7 إلى أن قبن طبيعة مراحل 
التحول وجود نوع ما من (سيولة القيم)- وآشد عا تخشاه أن تضيع الهوية 
الإسلامية والشخصية المصرية الكريمة المخضصتة يدينها ويشرقيتها مع 
غزو الثقافة الغربية العادية خاصة مع تقلص دور الحكومة المرتيط 
يسياسات الإصلاح الاقتضادي في مصر؛ لذاء قلايد من الاهتعام 
بالجمتعيعات والعؤمهتلت الدينية وتلك المرتط تبالمعافظة غامي لللعة 
العربية والتراث الشرقي المتحقظ ويجب أن يعطيها القانون قوئ ملزمة 
يعض الشيء لحماية نظام التعليم المضري. القائم على أسس الدين 
والأخلاق من أن يندثر قي خضم أعاصير الاستغراب العاتية. 

-- كما يجب على المنظمات الأجتماعية أن تكتف مجهوداتها الآن 
ازيادة الوعي التومي بكيقية التكيف مع الجديد (ومن الأملة على ذلك 
التخضيصية والعولمة والسكنى قي المدن الجنيدة) والفطام من كدي 
الحكومة والانتقال يكفاءة“للعمل في ظل مدرسة العياة: 

هتاك من يعاتون من إعاقة جزئيةء وعلى الجانب آخر هتاك من 
حباهم يقدرات كاملة ولكنهم يعانون من يطالة علية لتلك القدراآت لمادذا لا 
تنشا جمعية تطوعية تسمى[القدرات التكميلية) تستقبل قيها الشسباب 
العاطلين ليقدموا مساعدات تكميلية لمن يطليها تظير أجر يمتح:لهم من 
الجمعية (قي حالة ققر طالب الخدمة)؛ أو من الغملاع في حالة تيسن 
خالهم وكمتال على هذا الأقزامء ومن يعانون من "إعاقة الكتاية والقراءة" 
كحالة مرضية المتشاء أو كنتيجة للإصاية بحادت أو يعجر آحَرَ مثل فقدان 


١ 


عجلة مركز صالح عيذ اللّه كابل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العذد الحادى غشر 


البصر أو الشلل .-- الخ هؤّلاء الميتلون يمثل تلك الإعاقة خَادة ما يحملون 
قدرات عقلية قذة ويزَعَبون قي استكمال تعليمهم الزسمي أو يستتمزون ما 
حناهم الله من ملكات إبداغية ويعرقل تحقيق رعبتهم العثور على أعمال 
تتناسب مع ها يعانون من عجز مع غياب متطوعين للكتاية يدلا متهم 
خاصة في أوقات الامتحانء وكذا لقراءة المتآهج لهم أرجو الاهتمام بذلك 
الاقتراح قهو حذ حَطين وهام الجميع: 
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دور المسظمات الاستماعية الأهلية في مجالات الحمية البشرية في امقر : درآضة تطيقية 
د. زيعب صالح الأشرج 


الفوامش 


2155-5 ص٠‎ 1533 أتور العربي»‎ )١( 

(؟) الاتحاد العام للجمعيات والمؤسسات الخاصة؛ 75187 ؛ ص ه ١‏ - 88 
(؟) الإدارة العامة للجمعيات والاتحادات» 13:19 هب لالاغ -؟145 
() آماني قتديل؛: 54 » ص 3١‏ ؛ وأجزاء متفرقة أخري من الدراسة. 
(5) أ. مصطفي دسوقى كسبية 1531 »ء الجزء الأول دص 565 . 

(1) الاتحاد العام للجمعيات والفؤسسات الخاصة» 11199 ؛ ص 19 - ١5‏ 
(1) لمزيد من التفاصيل أرجع إلى أتور العربي» 35 صفحأت متقرقة. 
(8) أماني قنديل » ص 7-9514.١آ‏ 

(1) ت. ماهر الصؤاق ء ١5931‏ 

(١٠)د:‏ زينب صالح الأشوح؛ 3937 .ص !1 -117؟ 

)١١1(‏ الينك الأهلي المضيريء ١194‏ ء صم 

(15) د إبراهيم العيسوى : 15325 صى ١‏ 

(؟١)‏ نادر فرجاني » 15 صن © 

(14) دد حامد عمار, 19532 ٠ص"‏ ده 

٠, نادر فرجاني؛ 1955 :ص‎ )١5( 

(15) الاتحاد العام للجمعيات والمؤسسات الخاصة: 115٠‏ .ص 7 ده 
)١(‏ الاتحاد العام للجمعيات والمؤسسات الخاصة» ١341‏ 

)١18(‏ د حامد عمار؛ أخسطس ١556‏ .ص 9؟., 

١5 ص‎ ١5517 ذ..ليلى كزم آلذين ء مازس‎ )١11( 


مجلة مركر صالح عبد الله كامل للاقتضاد الإنلامي جامعة الأرّهر العذد الحادى غشر 


(١٠؟)‏ حسين جلال عتمان ء 1951 ء ص 2ه 

١591 لعزيد من التفاصيل أرجع إلى د قاروق محمد صادقء يوتيه‎ )١١( 
13317 لمرّيد من التفاصيل أرجع إلى: د: محمد أحمذ عبد الهادي؛‎ )1١( 
م1٠٠٠ ذ. رقغت السيد العوضى؛ مارس‎ )11( 
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دور السظمات الاجتماعة الأهلية قي مجالات التمية البشرية في متبر - دراسة تظبيقية 
ك. يغب صبالح الأشوح 


المراجغ 

(1)أنور العربي» ١1459‏ ء قانون الجمعيات الأهلية؛ الصادر بالقانون رقم 
* 1 نسنة 1555؛ يدون ناشّزء الميتديان» القاهرة. 

(؟)الاتحاد الغام للجمعييات والمؤسسات الخاصة: 15847: تاريخ العمل 
الاجتماعي قي مصر - تأصيل يرامج الرعاية الاجتماعية» المجلد الأول؛: 
القاهرة. 

(5) ذ/ أمائي قنديل. و د/ سارة.بن نفيسةء 15315: الجمعيات الأهلية في 
دصرء مركز الدراسات السياسية والاستراتيجيق الآهرامء القاهرة. 

(4) د/ حامد عمار؛ أغسطس 11155 'تقديم لمحور القيع الاجتماعية 
والثقاقية: الإنئاجية والإبداح قي الوظن العربي" كراسات بحوت أقتصادية 
عربية (1): سلسلة التنمية البتّرية (1): الحجمعية العربية للبحوت 
الاقتصادية» القاهرة. 

(0)د/ إيراهيم العيسوى ٠‏ أعسطين ١١115‏ 'تقديح مخرر سلسلة كراسات 
التنمية البشرية”. التنمية البشرية والقيم الاجتماعية والثقافية؛ إعداد د/ 
مقير بشورهء كراسات بحوت اقتصائية عربية(؟): سلسلة التعحمية 
اليشرية(؟)» الجمعية العربية للبحوت الاقتصاذية؛ القاهرة. 

(1) ذ/ سعد الدين إبراهيمء» ١9517‏ "حول إنعاش المجتمع المدتني وتنشيط 
العمل الأهلي التتموي قي مصر” + ندوة التقييم الاقتصادي والاجتماعي 
للجمعيات الخيرية الأهلية في جمهورية مصر العربية» 14 5٠‏ أكتوبر 
1 ء الجزء الأولء القاهرة. 

(7) البنك الأهلي المصري: 1594 + التشرة الاقتصاديةء المجلد (51)» 
العدد (5): القاهرة. 

(4) تقرير التنمية البشرية (بالإنجليزية)ء 
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مجلة مركز صالح عيذ الل كامل للاقتصاذ الإساتمي جامعة الأزهر العدد الحادى عشر 


(3)عيد العزيز بن علي الغريبء يونيو 1534 'المتقاعدون ووقت الفواخ”» 
المجلة العربية ؛ :)١4(‏ الرياض. 

(+ ١)حسين‏ جلال عتثمان؛ مارس ١197‏ :"المعوقين تحت فظلة الاتفاقية 
الدولية لحقوق الطفل" الحياة الطبيعية حق للمعوق: النشسرة الدورية 
العدد(43): السنة ١4‏ ء مارس ٠ ١9917‏ آتحاد هيات رعاية الفنات 
الخاصة للمعوقينء القاهرة. 

(١١)د/‏ ماهر الصواف» أكتوير 03917 "المشكلات التي تواجه الجمعيات 
الخيرية الأهلية وذور التدريب الإداري” : ندوة التقييم الاقتصادي 
والاجتماغي للجمعيات الخيرية الأهلية في جمهورية مصر العربية, 
مركز صالح كامل الاقتصاد الإسلامي: جامعة الأزهرء القاهرة: 

)١١(‏ أ. مصطقي ذسوقي كسبةء ١53519‏ "مفهؤم المجتمع المدتي والمنظعات 
الغير حكومية - والمداحل المختلقة لهاء؛ ندوة التقييح الاقتضادي 
والاجتماعي للجمعيات الخيزية الأهلية قي جمهورية مصز العريية:11: 
٠‏ أكتوبر ٠1331؛‏ الجزعء الآول؛ مركق صالخ كامل للاقتصماد 
الإسلامي» جامعة الأزهر - القاهرة. 

(١)ذ/‏ عنيز بضورء 3596اء 'التنمية اليشرية والقيع الاجتماعية والثقافية" 
كراسات بعوت اقتصادية عربية ("؟) سلسلة التعمية التشرية (؟)» 
أغسطسش ١336‏ 

(14آ)نادر فرجاني: ديسمبر 1114: التفمية البشرية في مصر - رؤسة 
بديلةء المشكاةء القاهرة. 

(15) يحيى حسن درويشء 45 ء تاريخ العمل الاجتضاعي التطوعي قي 
المجتمع المصري* مؤتمن التنظيمات الأهلية الغربية» 5١‏ أكتوير 5 
توفمبر 85 » مركرز البحوت الاجتماعية والجنائية» القاهرة. 
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دور المنظمات الاجتماعة الأغلية قي فسبالات الشمية البشرية قي فصر : ذراسة تطبيقية 
د. زيب صالح الأخوح 


(3)15/ زينب صالح الاشوجء 1995 'محو الأمية الديتية بين المتعلعين 
المسلمين (منظور اقتصادي إسلامي تربوي مشترك)؛ مؤتمر تطوير 
مناهج التربية الدينية الإسلامية في التعليم العام يالوطن العربي: 9 - 
1" مايو 11375 زايظة الجامعات الإسلامية؛ مركز صالح كامل 
للاقتصاد الإسلامي - جامعة الأزهزء المحور الخامسن » القاهزة. 

(7١)الاتحاد‏ العام للجمعيات والعؤسسات الخاصصة بالقاهرةء 4134817 تاريخ 
الغمل الاجتماعي قي هضر - تأصيل يرامج الرعاية الأجتماعية: المجلد 
الآول» الكاهرة. 

(18) الاتحاذ العام للجمعيات والمؤسسات الخاصةء ١ ١5174‏ تقويم الجمعيات 
والمؤسسات الخاصة على مستوي الجمهؤرية:؛ القاهرة. 

(9١)الإدارة‏ العامة للجمعيات والأتحاداتء 1577 ء يحث تقييم الجمعيات 
والمؤسسات الخاصة على .مستوي الجمهورية:» ورزارة الشئون 
الاجتماعية» القاهرة. 

(* ؟)د/ محمد أحمد عيد الهادي 119319 تتفية المجتمع العحلي تفوذج 
إسلامي ؛ دراسة تحليلية -- لتجرية قرية تفهنا الأشراف بمحافظة 
الدقهلية: الطبحة الآولي: القاهرة. 

(١؟)‏ د/ ليلى كرم الدينء مارس 1433 "الاتجاهات الحديثة في رعاية 
الأطفال المعوقين" ٠‏ الحياة الطبيعية حق للمعوقين: النشرة الدورية 
العدد(ة4)» السنة ٠ ١5‏ اتحاد هينات رعاية الفئات الخاصة والمعوقين. 

(19؟) ذ/ فاروق محمد صادق؛ يوتية 9351ء "الخرمان والإثراء وعلاقتهضا 
بالتخلق العقلي” الحياة الطبيعية حئ للمعوقء التشرة الذورية» 
الغندذ(ء ) الستة 5 ١ء‏ اتحاد فيتات رعاية الفئات الخاصة والمعوقين. 
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نجاة در كر صالح عبد اللّه كامل للاقتضاد الإسلامي جافعة الأزهر العدد الحاذى عشر 


(؟١)‏ ذا رقعت السيذ العوضيء مارس ٠٠‏ ء "جوانب اكتصنادية 
القران الكزيع" + نذوة القساد الاقتصادي : الواقع المخاصر والعلاج 
الإسلامي: مزكز صالح كامل للاقتضاد الإسلامي: جامغة الأزهعر؛ 
الذاهرم. 


استراتيجيات التدخل الحكوهي وآكياث التنافسية الصناغية 
ذروس انستفادة فن تجربة شرق آنيا ذ, هذى خيرى عوض 


التناقسية الصناعية 
دروس مستفادة من تجرية شرق آسيا 
دكتورة/ هدى خيري عوض”7") 


إستراتيجبات التذخل الحكومي وآليات 


)١(‏ مقدمة البحث: 

عامن تجزبة جذبت أنظار العالم يقدر ما جذيكه تجربة دول جتوب 
شرق آسيا.. فقي غضون ثلاثة عكود انتقلت هذه الدول من قائمة أفقر دول 
العالم إلى تصتيقها ياعتيارها دولا صناعية.. 

ولأن التجاح تركز ولازال قى هذه المتطقة؛ فقد حاول العتيد مسن 
الاقتصباديين عسواء فى العالم الفتقتح أو التامي الخزوج يدروس .من هذه 
التجرية بحيت يمكن محاكاتها فى يقية العالم النآمي.- والؤاقع أن التجربة 
الآسيوية فريدة وغَتية قى أن معاً بحيت يمكن أن يجذ فيها كل باحك ما .يبحت 
الما الى ل كر ل ير كم ره 
شري آسياء و يسيب طبيعة السياسات التى صممتها وتفذتها كل دولة على 
حذة: 

هناك الغديذ من الاختلاقآت الهامة .بين مجموغة دول شرق وجنوب 
شرق آسياء فعلى سبيل المثال هتاك يعض الدول التى اختارت دررجة .ملموسة 
من التدخل. الحكومي؛ بينما لم تختار دول أخرى,ذلت النهجء لذا فالأمر المتقق 
غليه بين أغلب الدراسات حول التطور الاقتصادي قى المنطقة أنه ليس هتاك 


(ه) «هدرس بقسم الاقتضاد - كلية النجازة (بنات) جامعة الأزهر 
7١‏ 


هجلة هركز صالج غيد الله كامل الاقتصاد الإسلامي بجافعة الأزظر العدذ الحاذى عشر 


تمؤذج شرق اسيوي واحذ يكمن وراء النجاح الملحوظ الذى تحقق؛ ولا ينفى 
هذا أن هناك عدداً من السمات التى تجمع بين السياسات الاقتصادية فى هذه 
القن 

-١‏ تفسكها بتوازن ملحوظ قى اقتصادها الكلى 

؟- الكتوي المسهر لمواردها البشرية 

- انقتاحها غلى السوق الدولي. 
وريما الأمر الأكثر أهمية وراء ذلك كله هو 

4- وجود درجة عالية من البزجماتية في عفلية صنع السياسة 
الاقتصانية: 

وتعتى هذه اليرتجماتية آمرين(): 

الأول أن صنع السياسة الاقتضادية لا يتم وققآ لالتزامات آيذيواوجية 
ير 

تانيهماً أنه يمكن الرجوح ببرعة عن بعص السياسات إِذ ها قبت قشلها 
فى اتكتيق الهف الملدوق. وتقن ااحقيقة الواضحة من أن الاذاء الأمتسلزي 
قى قنرق آسيا كان على مدى ربع قرن 13535- +114 أفضل من نظيرة 
قى يقي الدول متوسطة ومتخفضية الدخل. 
(؟) مشكلة اليحث: 

سبق الإشارة إلى أن الخبرات التنموية لدول شرق آسيا التتى درج 
العراقبون على وصفها النمور الاسيوية» هى خيرات غتية بالدروس» ويعض 
هذه الدروس يدوز حول مدىءقاعلية إستراتيجيات التدخل الحكومي فى تحقيق 
تقوق الأداء الاقتصادي التنموي واستخدام شتى الطرق والوسائل لإنجاد مزايا 
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استراتيجيات التدخحل الحكوفي وآليات التداقسية الصناعية 
دروس سغادة هن تحرية شرق آشيا د. هدى خيرى عوض, 


تنافسية للصناعات ذات. القواعد الإنتَاجِية الصبحمة. وااتى تمكنها من اقتحام 
الأسواق العالفيةء وسوف يتتاول البحت كك التقاط 
(1) الهدف من البحث: 

إبراز أهمية ذور الحكومة قى: 

)١(‏ وضع إستراتيجيات تنموية طويلة الآحل. 

(؟) ضتع وتدعيع آليات التنافسية الصتاعية: 


() منهجية البحت: 

أغتمد البحث على المنهج التحليلي لبيان مذئ فاعلية إبستر اتيجيات 
التدخل الخكومي وذلك عن طريق: 

1- تخليل الإطار العام لتخطيط تنموي طويل الأجل أستمر تطبيقه طيلة 
ثلاتة عقود فى كوويا. 


7- تحليل. قاعلية إستر اتيجيات التصتيع والتى سافمت يشكل, جو هري 
قي خلق مرّايا التنافسية الضئاعية وهى سياسة الكقاية الذائية (815) . وسياسة 
التنافسية الصناعية (15©): 

-٠“‏ تحليل أهم آليات خاق وتدعيم هزايا 'التنافسية الصئاعية من خلال 
الواقع التطبيقي. 
خَطة البحث: 

تقئمل الدرانة العياحت. الثالية 

العبحث الأول: النظرية الحدييّة فى الاقتصاد الدولي وغقهوم التناقسية. 

المبحت الثاني السيآسات الاقتصادية المبتكرة. 
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المبحت الثالت: فاغلية إستر اتيجيات التصنيع: (2لش) و (215)؛ 
الفيحت الرايع: آليات حَلق المزايا .التنافسية 
الميحت الخاممن: بع الدروس المستفادة: 
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انتراتيجيات التدحل الحكومي وآليات الحافية الصصاعية 
جروس:مسخادة من تجرية شرق آسيا د. هذى خيرى عوض 


المبحث الأول 
التظربة الحديثة فى الاقتصاد الدولي 
مكهوم التنائفسية 
لم تعرف التناضية الدولية بشكل جِيد قنى الأذب الاقتصاذي» وققاً 
النظرية التقليدية للتجارة العالمية لم يكن هناك علاقة واضحة بين أسعار 
المتتج (أو العنصر) - بالدول التى تعمل قى إظار من الحماية-ء وحجم أو 
تكوين المنتج مِنْ الصادرات فى ظل التجارة الحرة: 
وعلى أية حال فإن "النظزية الحديثة فى الاقتصاد الدولي” تركز على 
أهمية الابتكاز والتطوير وريادة وقوزات التطاق كمصادر للمرّايا. التسبية قنى 
التجارة الدولية. هذه النظرية تدمج المنافسة الكاملة فى نظرية التجارة الدولية 
باعتيارها محرك أساسي تجاه المتتجات القائقة التميز والسلع ذلت الكثاقة 
التكتولوجية هَتَل الطاثرات العملاقةء المتتجات الالكترونية: والمتتجات الدوائية 
الحديدة والتى تصدرها الذول الصناعية المتقدمة بشكل رئيسي!/. 
وقد ركز 166زه1 [1/136 على الايتكار والتجذيذ والتخطيط 
الاستراتيجي ذو التوجه الخارجي. 
وقد بين آن . أحد أشكال التنافسية تتبلور من خلال التكامل فيما يين 
مجموعة من المتشات الفرذية واعتبره ركيزة أساسية للمرّايا "المنافسية” للدؤل: 
وهو عا تطلق عليه النظرية حجر الزاوية للتنافسية وتكشقف تلك الركيزة عن 
عَدةً محدذات للعغناخ التنافسي الذى تواجهه المنشات تتمثل فى: 


محلة مركز صالح عبد اللّه كامل للافتصاذ الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الحادى عشر 


عتصير الندوق وظروف الطلب ومدى أتساع وقوة الزوايظ التكاملية أئ 
ذرجة التكامل- وكذا التكنولوجي الخاص, بالمنشأة: المهارآت والإستراتيجيات 
الإدارية؛ الإستراتيجية الحكومية وتتضمن:. الإستراتيجيات المشجعة أو على 
الأقل تلك التى 'لا تحد من دخول المنشات المتاقسة وكذلك إستراتيجية تطوير 
المنتجات: 

ويقصد بإستراتيجية تطوير المنتجات حزمة التعديلات الى تيادر 
الشركات الصتاعية بإدخالها على المنتجات بحيت تتواعم مع الآفداف 
التسويقية طوينة الأجل وتشعل بذلك كل هن التطورات التجارية والفنية 
وترتبط بكل من التنويع والتشكيل؛ وكذلك أستيعاد منتحجآت بعيتها أو إصافة 
منتجات جديدة» وهدء الإستراتيجية من أكتر الإستراتيجيات أهمية بالنسية 
للصتاعات,التحويلية والتى تضم العذيد من المتتجات. 

وفى ظل اتفاقية الجات والتكتلات الدولية سيكون لهذ الإستراتيجيات 
أشمية كيرى للدول النامية. ذلك أن القدرة عَلَى المناقسة الدولية عَلَى المدى 
الطؤيل هو مفهوخ مخالف للمزكر التناقسي المتفثل قى أداء التجارة الخارجية: 
وهو مفهوم يشير إلى إمكانيات الدول. على تحقيق نمو على المدى الطويل 
و إقافة هياكل صناعية وتركيية همن. الصنادرات:القاذرة على النفاذ والتى تتواعم 
يصورة مرته مع أتماط الطلب العالمي المتغير أى أنه مقهوم متعدد الأيغاد 
وتتداخل فيه عؤامل عديدة تحدد الموقف التناقسي الحقيقي اوحدآت الإنتاج 
الاقتصنادية فى الدول المختلفة. وقد أعطت. النظرية الحديثة للثمو أهمية كبرى 
لأنشطة البحث والتطوير ((14:1) وتراكم المعرقة!). 
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اسعراتيجيات التدحل الحكرمي وآليات الاقسية الصداعية 
دروس مستفادة عن تجرية شرق آسيا د هذى خيرى عوض 


وهذا النموذج الريبادي للتنافسية والذي.طرحه بوررء معروف لدى 
الاقنصاديين الذين اتجهوا بالبحث والتمحيص إلى العديذ من النظريات والتى 
تتغلق بتمصادر الغزايا التثافسية. 

وعلى كل قإن المقصوذ بالتدافسية الدولية هو: قدرة الذولة على إتتاج 
سلع وخدمات.يمكنها التداقس ينْجاح قى الأسواق الحالمية: وتحقق قى تقن 
الوقت ارتقاعًا فى متوسط نصيب القرد من الدخل الحقيقي لرعاياقاء والحقاظ 
على هذا الازتفاع!). 

وتجدر الإشارة إلى أن التنافسية بين الدول تختلق: ويشكل حذري عن 
هثيلتها بين المنشات فهى تتحدق المنشأة الفردية من ربحية أو نفقات أقل لناتج 
أكثر كفاءة؛ فى حين أن تنافسية الدولة ينبعى أن يتظر إليها كإضافة للرفاهية 
العالمية وتحقيق أذنى تكلفة معكنة لمنتجاتها بالمقارنة بالدول الأخرى. 

وتتيثق الرؤبا الديناميكية للتناقسية من فهم وإدراك تام لمدى مسكولية 
السياسات الاقتضاذية غير العلائمة وعذلك الموّسسات عن تراجع معذلات 
آلتمو وتبغق: الأداع التصديزى ابعص الدول الصتاعية والدول الأقل تموا, 

وتدعى نذّرية الثمو والذراسات القياسية الحذيثة لأتماط التمو عتذ 
مستويات مكتلقة من الدخل أنه من المأمول والمتوقع للدول الأقل دخلا والتى 
اعتمدت حال نشآتها على قواعد اقتصادية وتكنولوجية صعيفة أن تحقق نموا 
اقتصاديا سريعاً فى ظل سياسات ومناخ. اققصاذى أكثر تحرر؟ يقوق الدول 
المتقدمة والتى تعمل + الفعل من مستوياته مرتفعة من الكقاءة الاقتصادية 
والتكنولوجى الأحذت(“ 
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فجلة فركر صالخ عبد اللّه كادل للاقتصاد الإنلامي يجامعة الأزهر العدد الحادى عغر 


وتتجه تلك الآراء إلى أن تحقيق هذا النمو المتصارع يالدول الأقل دخلاً 
يتبعى أن يصاحبه تدعيم التنافسية الدولية والتئ ترتكز على ارتفاع مستوقى 
الكفاءة اقتصأذيا أو الإنتاجية الكلية للعوامل. 

الفتهج الذى تم استخدامه قياس التنافسية الدولية تمت صياغته ليتفق فى 
محدداتة الرئيسية مع منهج منتدى الاقتصاة العالمىء ويركز المتهج المستخدم 
على المؤسسات السياسية الاقتصادية ‏ يغرضن تقييع القدرات التناقسية للدؤل 
المختلفة بالإضافة الى العوامل التى أشارت إليها التظرية الحديكة التمو 
الاقتصادىي. 

وبشكل أكثر تحديداً ققد تم استخلاص هذا المنهج من تقييم لبرتامج 
الإصلاح الاقتصادى اخمسة عشز دولة نامية بالشرق الأوسط وسَمال. أقزيقيا 
وبشرق. أوريا وأمريكا اللاتيتية؛ وشرق آسياء 

ولعل أهم الفحددات التى تم التوصل لها تتمتل فى الآتى (). 

[> التمو والاستقرار الاقتصمادى الكلى. 

”-- تظؤير القطاع الخاصض والبيئة التدظيمية. 

17> البيئة الأساسية والتعليم والتكنولوجيا: 

*- الهيكل الاقتصاذى والإنتاجية والكفاءة. 

ه- دزجة الانفتاج والاتدماج قى الاقتصاد الغالمى. 

الشكل الثالى يوضح إطار يشعل العلاقات.بين كل من التمو الاقتصادى» 
وتمو الإنتاجية والتتافسية الدولية» وتتمتل مصادر التنافسية قى حدة عتاصر 
فتها استقرار الاقتصاد الكلى والتعليم والتكنولوجى ودرحة الاتفتاح والاتدصاج 
فى الاقتصاد العالمى. 
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وتمائل العلاقات الديناميكية الأستاتيكية وهى الإنتاجية والتنافسية الدولية 
والتى يمكن أن تتحقق أيس فقط عن طريق التراكم. التقليدى لتواتج العتاصر 
ولكن أيضاً عن طويق التغير التكنولوجى والتجارة الدولية والتدفقات الدولية 
لعناصر الإنتاج. وبشكل أكثر تحديداً فقي ظل. العولمة يمكن أن تزيد الدولة 
من هعدلات نمو الإنتاجية والتناقسية الدولية» كما تتأثر وبخطى أسزح المرَّايا 
التنافسية المزمع تحقيقها من خلال المؤسسات والسياسات الاقتصاذية التى 
تؤدى إلى التدقق الحر لاسلع والموازد والمعلومات والتكنواوجى الأحدت 
سواء داخلياً وعين الخدود الدولية 
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استزاتيجياث التدخل الحكوفي وآليات الناقسية الصناغية 


دروس عسعفادة من تجربة شرق آسيا د. هذى خيرى عوض 


النمو الاقتصادى 


شكل (1) : اللمو الاقتصادى والتنالسية الدولية 
مكاح .م0 ع لاتاءعموعء2 ماؤموعة كه ومعمع اتاناءفرسه0 لقوم ل قسعامآ 06 


أستراتيجيات التدخل الحكرمى وآليات التافسية الصناعية 
دروض مستقادة من تجربة ترق آنا د هدى خيرى عوض 


المبخت الثاقو 
السبياسات الاقتصادبة المبتكرة 


اتجهت حكومات بعض دول شرق آسيا - كوريا - إلى تطبيق سياسات 
اقتصادية مبتكرة وتعتمد على مجموعة من اليرامج التنموية المخططة “خطظ 


الخطة الخمسية الأولئ :)١1555-55(‏ 

اتجهت إلى تخفيض قيمة العملة لكى تعكس مغذل. صرف القيمة السوقية 
للعملة: ممأ أدى إلى الزيادة الحادة فى معدلات الفائدة فى المؤسسات اليئكية 
ومن ثم حفز تدقق , أس. المال الأجنبى لمواجية عجز المذخرات المحلية. 

وصياعة تلك السياسات والتى تبلوزت من خلالها نظرية اقتصادية 
حستحدثة» تعتير مسلكا حذيذا على الستطات الحكومية آتذاك» حيت حذدت 
وو ضعت نينا حديدا للتدمية الاقتضانية) وقد اأنك هده السياسات يق حلي 
بنتائح تأجحة تستحق الإيضاح يشكّل آكثر تقصيلاً: 

اوه ساك يل اعرف فى مر 11414 يه يكل هذا فك لي 
ا ل المتوسطة للغملة؛ ولكن أيِضا وضع نظع موحدة لتقلبات 
معدلاث الصبرفقء ومع ذلك قلم يقصد بهذا صدياعة سياسة حرة للواردات 
حيت تجد أن الحكومة قد دعمت تظم خصص الواردات ووضعت تظم خاصة 
للتعريفة. وفرضت تعريفة مرتفعة على السلع الاستهلاكية أى أنها وضعت 
سنياسات,تدعم الصصادرات وتحد من الواردات فى آن واخد- 
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تانياً: ارتفعت معدلات. الفائدة على حسابات الودائع الادخارية بشدة قى 
100 8 من 215 إلى ٠‏ 7/: وارتقعت معدلآت ارك كا 
إزيادة المدخرات؛: وقد نج عن ارتفاع كفاءة افتخدام الفزوطن وزيادة 
معدلات الفائدة زيادة كبيرة قى الودائع من المدخرات: ونقل أموال ضخمة من 
نظم التمويل غير المنظم إلى التمويل المنظم. 

لم يكن الهدقف من زيادة معدلات الفائدة زيادة المدخرات للتمويل فقط 
ولكن أيضاً لتحسين كقاءة استخدام الأرصدة الذائتة للبنوك» لذَا ققد ساممت 
سياسة معدل الفائدة المرتفعة فى رفع كفاءة استخدام قزوضن اليتوك واستقرار 
الأسعار. 

إلا أن الجانب السلبى يتمثل فى: التدفق الهائل لراس الغال الأجنبى؛ فقد 
راد معدل الإقراضن بشدة فى البقتوك المحليةء تنافست المنشآت المحلية فى 
اقتراحن رأسس العال الأجنبى ويمعدلات متدتدة للعاية. 

نذا قن صناغة سياسة لمعدل القاتدة ساهم قى_ زينادة معدل وذائع 
المدخراث ؤاستقرار الأسعار؛ وكذلك زيادة تدقق رأس المال الأجتبى؛ هذه 
العوامل مجتمعة آدت إلى زيادة مستوى الاستتمار الممكن أو المحتمل. وبهذه 
الإجراءات ققد تخلت الحكومة عن دئاسات مازستها خلال.فترة الخمسبيكات. 

وتدريجِياً تساوت تلك المعدلات مع نظيرتها السائدة بالسوق» أى. أن 
الحكومة قد طورت من عمل آليات التمنّ قى صوق التمويل وسوق الصرقف 
الأجنبى ووضعت الأساس لتصدير يؤدى إلى نفو اقتصادى. 
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استراتيجات التدخل الحكومي وآليات الحاقسية الصناعية 
دروس مستفادة من تجرية شرق آنسيا 3 هدى خيرئ عوض 


ثالقاً: استدعى تدعيم تدفق رأس المال الأحنبى» توجهات حكومية لليتوك 
العساية الساركة للحكومة لضمان ما اقترضته المتشآته المحلية» وكذلك 
همان تحويل الأصل والفوائد للاستتمار الآجنيى المباشر- 

كذلك ققد تم استبعاد التقذير الفعلى لرائن المال الأجنبى المتدقق عند 
تقدير المواازتة العامة للخطة الخمسية الآولى. 

وقد ثيتا نجاح سياسة تتسجيع المنتشات غلى اقتراض رأس المال 
الأحتبى: حيث تم تشغيل الغمالةء وتصنيع وييغ متتجاته كتيقة العمل وتحقيق 
عَوَائْد مرقعة للعاية, 

كذلك قإن اتخقاض معدلات الأجور. الدى يرجع إلى العرض غير 
المحدوة من العمالة؛ حجل(تاسيس وأنشاء الصتاعات) كتيقة العمل خلا .تلق 
ألفتزة ذو قيمة تناضية فى السوق العالمئ, 

وفيما يتعلق بالتكتولوجى الثى استخدمها المتكمون ققد كانت غى.متمها 
يسيطة ومعروفة دِيذاً. بالاضافة إك تمام التاكد من الطّلب, على المنتحات فى 
السوق العالمى :.حبت. غالبا غاايتم تَدَاول الصنادرات قى أسواق متاقينة كاملة: 
ويظل العتضر الحاكم للمصبدر هو تكلقة الإنتاج: 

وتعتمد الفلسفة الأساسية للخظة الخمسية الأولى على ما وضعته 
الحكومة من قواعد أساسية تمثل إستراتيجية لسياسة صناعية تنافسية يمكن 
تلخصيها فيما يلى: 

-1١‏ ضرورة أن تتم التنمية الاقتصادية من خلال قاعدة صناعية: توّؤسس 
قى مراحلها الأونى على الصناعات الخفيقة ازيادة معدلات الدخل والتشعيل» 


3م 


هجلة مركز صالح عي الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجانعة الأزهر العدد الحادى عشر 


ويتم تأسيس الصتاعات التقيلة والكيماويات ياعتبارها ركيزة أساسية للهيكل 
الصتاعى القوى. 

؟- تتم التدمية الاقتصادية تحت سيطرة الحكومة وفى إطار من 
و ححا دي اناد الساسات وها ل تاكن اسه 
الاقتضادية وتتحقق ا أهداقيا عزني مان خا الينات السارق عن كنض 
الاستثمار والتمويل الحكومى 

رده سكم المكومة وسائل لكرى فصلا عن الدات السرق لتحم 
الصناغات الأولية 

“- على الرعم من امتلاك وإدارة القطاع الخاص ١‏ للننشات الصتاعية: 
الا أن الحكومة يمكنها أن تستكمل وتستبدل القرارات الخاصة التى تتعلق 
بالاستتغارآت الرئيسية. 

- م تعويل الاشتثمان أت اللازعة للتدمية الاقتصبانية.ينيعى أن 
فؤدى كدق زآين ااتمال الأحتبى التى رَيَادَةَ معدلات التشنغيل» وسداد الديون 
الخارجيةء كما يأتى رَيِاذَءَ الصادرات غلى قمة الأولويات من بين عقومات 
السياسة الاقتصادية. 

- يحتل النمو كاحد معايير التنمية الاقتصادية موضمع الصبدارة: يليه 
إضلاح التفاوت فى توزيع الدخل وعدم توازن التنمية الصناعية غير المناطق 
الجغرافية: وذلك لما يستحقه معيار النمو من الاهتمام. من بين تلك المشكلات»: 
ومن الطبيعى والمقبول أن يصاخب معدلات التمو المرتقعة يعض التصحم: 

هذء المنادئ الخفس المتكورة آنقا تعد الآستراتيجية الأساسية التى قينتهناً 
الحكومة خلال قترة الستيتات والسيعيتات. وقد لا تبذو تلك الإستراتيجيات 
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استراتيجيات التدخل الحكوفي وآليات النتافسية الصناعية 
خروس مسعفادة هن تجرية شرق آسيا د. هدى خبرى عرض 


جديدة قى ألوقت الراهن: إلا آن ما اشتملت غليه من ركائز تبدو مستحدثة 
على الفكر الاقتصادى حينئة؛ ذلك أن التوجه إلى التصتيع كان هو الهدف. 
التهائى للسياسات الاقتصادية للحكومات خلال هذين العقدين: سلطة الحكومة 
والديموقراطية كانا وجهين لعملة واحدةء ويدور الجدل ويرتكز حول اليبحت 
عن وسائل وطرق التفاذ إلى الخارج؛: وإيجاد أساليت مستحدتة يرتكز عليها 
التصنيع من خلال وضع تخطيط حكومى يوّكد على التمو كهدف أساسسى. 


استراتيجيات التئمية المتواصلة: 
ألخظة الخمسية التانية (/51- 1/أ1351) 

وقيما يتعلق يماتخ إنجازه خلال هذه الخطة فهو يرتكر على ما 
تمخضت عنه الخطة الأولى مخ إتحازات عن أهمها: 

ما تحقق: لمنشآت الصنتاعات التقيلّة والتى اعتمذت على رأس مال أحتجى 
فى الستينات من أرباح هائلة من.هتتجات الصناعات النمطية ذات 'التكنولوجى 
البسيط الأمر الدئ أدى بالتالي إلى زياذة تدفق رآس المال الأجتبى وبشكل 
سريع أتناء الخظة الثاتية لذا ققد ساهم رأسن المال الأجنيى يدور حيوى قى 
تأسيس عمليات التصتيعء وذلك لدرجة أن تنافس المنشات الصناعية للخصول 
عليه أدى إلى حدوت قانض.منه فى مناطق صناعية معيتة وخسارة ليعض 
المتشات. ْ 

ولعل أهم الخصائص المميزة لتلك الفترة هو نمو الضادرات وبمعدل 
ستوى متوسط مقوماً بالدولار يصل إلى حوالى 775,5 وهو الأمر الذى فاق 
كل التوقعات: 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي يجابعة الأزهر العدد الحادى عشر 


وفى غام 15173 آخر غام للخطة؛ كان حجم الصادرات الفعلى أكثر من 
ضعف المقادين المتعلطة. على كل فإن رَيادَة,الصادرات كان مصحوياً بزيادة 
مقادير صخمة قى الواردات تتج عنه ترآيد العجز التجاآرى؛ وهو أمر يضعب 
تحنيه- لذا قإن معظم المنشآت الصدتاعية سواء العاملة قى.مجال التصدير أو 
تصتيع بدائل الوارذات كانت مشغولة فى عمليات تجميع الواردات من 
المنتجات النصف مصنعة حيت فاقت الؤارذات من السلع الوسيطة كثيرا 
السلع الاستيلاكية المصنعة. 

وذ جد أن التدكل الحكومى المباشر ى الاقتضاد القرمى كان تأذرا 
مع بداية الخطة الثاتية. إلا أنه ومع بداية التهعوض بالصناعات النقيلة 
#الكيماوية اتسع مجال التدخل الحكومى» وتم 'تأسيس عذدد ضهم من اليتوك 
الخاصة آنذاك كما ألرّمت 'الحكومة اليتوك التجارية إقراطن المستتثمرين فى 
الصناعات الغعيلة والكيماوية ويمكاذير ضكمة 

الخظة الخمسية. الثاتية سازت على,نقس نهج الإستراتيجية الأساسية 
للتنمية الموضوعة أتثاء الخطة الخمسية الأولى: حيت لم يتغير المتاع المحلى 
والدولى بشكل جوهرى. وقيما يلى ملخض لأهم الإنجازات التى نتجت عن 
تطبيق تلك الإستر اتيجية: 
التصتيع: 

كانت عملية التصتيع خلال تلك الفترة أسرع خطى من سابقتهاء ويمكن 
كنا ذلك من مساهمته قى الناتج القومى الإجمالى: حيث انخفضت نسية 
الضتاعات الأولية من 755:8 إلى 5217,5/ بينما تدايذت آلنسبة من التعدين 
والتضنيع من ١,5‏ 77 إلى 777.5 
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امتراتيجيات التدحل الحكوتي وآليات التعافسية الصماعية 


روس عستفادة من تجرية شرق آسيا ذ. هذى خيزى عوض 


العمالة- 

تزانت العمالة فى قطاع الصناعة إلى حؤالى 72370 أثناء تذك. الفترة, 
شهدت هذه الفترة أَيْصَبا التحول من الصبتاغات. الخفينة إلى التقيلة والتى شمل- 
ضناعة البتروكيماويات: المعذنية والصلبء بينما تم استخدام الاستثماز الممكن 
والذى أمكن تقديرء.فى الصتاعات الأساسية مكل الأسمتت والصلب 


00 
الضوابط التشريعية: 


أتناء تلك الخطة يدل الكثير.من الجهد لوضع ضوابط مخددة لتكون 
عامل ساح حي فق تور كل من متلكة الالات ومنل الستن, 
الصناعات الكهربية والإلكتروثية والصلب: واليتروكيماويات وكذلك تطوير 
الذي من المناطى الحرة: كلك الح واد الحم رترسية كد اايذكا تر الحكواية ند 
تصاعد وخدد بوضوح سياسة :التصنيع التى.تهذق الى تطوير الصتاكات ذَاتَ 
العاف لكر ين رد رلك المكلر لمر مي 


الربحية: 


الربحية كمعيار لنجاح العديد من الشركات أعطى للحكومة الثقة فى 
قدرتها على مواصلة سياسة الاستثماز والتصتيع المخطط, 
إنشاء الصناعات. الثقيلة والكيمائية: 
الخطة الخمسية التالتة (1315- )١3175‏ 

فإن أهم ما.تميرّت به هو: ارتفاع معدلات تمو كل من الناتج القوبى 
الإجمالى والضادرات» والذئ يزجع فى معظمة إلى سياسة تأسيس الصناعات 


/1/ 


مجلة مركرٌ صالح غبد اللّه كامل للاقتضاد الإسلامي يجائعة الأزهر العدد الحادى عثير 


الثقيلة والكيمانية وتطوير هيكل الضادرات فى خضم التغيرات السريعة للمناخ 
الاتتصادئ على الصضغيدين المخلى والعالمى, وفى ظل تلك المتغيرات 
السريعة فقد يات واضحاً أن كقاءة الاستثمار أخذت طريقها إلى الهبوظ وعدم 
توازن الهيكل الاتتصادى قد بدأ فى التزايد. 

ومن الحدير يالذكر أن الأهداف الثلات الرئيسية المحددة من خلال 
الخطة الثانية وهى تطوير صناعات الزراعة والصيد؛ وزيادة الصادرات 
والنهوض بالصناعات التقيلة والكيماويةء وقد أذى إنجاز الهدف الأول وبشكل 
سريع إلى إقساح المحال أمام تحقيق الهدفين التاليين: 
تمويل وإقآمة الصناعات التقيلة: 

كأتى الضناعات التقيلة والكيماوية على قمة الأولويات وتهدف إلى 
تطوير الصئاعات الست التالية؛ الصلبء اليتروكيماويات: صتاعة السقن: 
الآلات» المعدتية؛ الكهربائية؛ ويعض أهداف أخرى طويلة الأجل. 

وكّان دون الحكؤفة فى تدعيم الثمو الاقتضادى قوياً خلال الخطه 
الثانية» ققد تبتت رقع شعار "النمو أولا* أو “التصدير أولا" والتى صبغت كافة 
القرازات الإستراتيجيات الحكؤمية. وحتى يمكن تمويل الاستثمار فى 
الصبتاعات التقيلة والكيمآوية وضعت الأموال المتاحة فى كافة المؤيسات 
البنكية وتتنمل البتوك التجارية. تحت سيظرة ورقاية الحكومة. 

وكانٌ للاستثمار المحلى ذور هام قى الإسراع يالصناعات الأساسية - 
الصئاعات القيلة والكيماوية والصناعات التصديرية” ومن ثم ققد آللت 
الأموال فى كافة المؤسسات البنكية زهن تحقيق هذا الغرضص. 
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اضحراتيجدات التدخل الحكوهي واليات التعافية الصباغية 
دروس مستغادة من تحربه شرق آسيا ذ. هذى خيرى عوض 


ويمعتى آخر.فإن تمظ تحرك المذخرات كان يتم وققاً الضوايط حكومية 
حيث تجد أن التفود الحكومى كان المحرك الرئيسى للاقتصاد القومى فى فترة 
تطوير. الصنتاعات التقيلة والكيمائيةء والذى تخطى هذاه أبعاد كثيرة منها آن 
أسعار يعض الأغذية قذ وضعت تحت سيطرة الحكومة. 

كثلك كانت الأجور تحت السيطرة الكاملةء وأصيح دور النقابات قى 
تحديد الأجور هشاء وتحركات العمالة غير قانوتيةق حيت وضعت الحكومة 
القواعد المحددة لمعدلآت الآجور والتى تعى مدى تآثيرها على مستوىق 
الأسعار والصاترات» كما.لم يمح للمتقدآت بوضع أنصية للمساهنين 
قالحكوؤمفة هى التى تقوم يوضع القواعد المحددة لتلك المعدلات وتَأخذ بغين 
الاعتيآر تأثيرها غلى معدلات معر الفائدة وتطوير سوق رأس المال. 


إنجازات برنامج الصناعات التقيلة والكيميائية: 
الخطة الخمسية الرابعة (/ا/ا- 1561): 
النمو الاقتضادى والحد من تدفق رأس المال الأجنبى: 

كان هدف النمو الاقتصادى أثناء الخظة: الرابعة هدقاً طموحاً يلغ ,1/9 
كمعذل تمو ستوى متوسط وتهدف الخطة إلى: 

الحد من تذقق راس المال الأجنبىء زيادة المدكرات العخلية تحقيق 
حسايات جارية متوازتة» زيادة تنسبة مساهمة الصناعات التثفيلة والكيمائية 
لقصل إلى ع 

أقناء السنؤات الأولى للخظة:؛ تم توجيه. قدر هائل من الاستثمارات 
أقطاع الصادرات والصبناعات التقيلة والكيمانية لدرجة أن ما تم استثماره آثناء 
الثلات ستواث الأولى فاق يكثير ها خطظ .له للفترة بالكامل_ وعلى العكس فا 
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مجلة مركر صالح عبد الله كافل للاقتصاد الإسلامي بجافعة الأزهر العدد الحادى عشر 


الاستثمارات قى الصناعات الخقيفة اتخقضّت إلى حذ كبير»ه ومن الواضح أن 
كل الجهود تم تسخيرها للنهوض بالصناعات الثقيلة. 
حدوت طفرة فى الصادرات! 

ومع وجود عجل بالحساب. الجارى عام 131/19: إلا أن حذوت طقرة قى 
الصادرات أذى إلى ظهور الفائض كما أن ازدهار يتاء الأعمال:قى الشرق 
الأؤوسظ؛ أدى إلى سرعة سداد الذيون الخارجيٍ 

وقد يصنعب وصبع أذاء. الصادرات. والواردات قى مقارتة بنِن المخطلط 
له والأداء الفغلى لما تم إنجازه. 

وكا ذكرنا سابقاء فإن آهداق التصذير كانت على قمة أولويات السياسية 
الاقتصادية فى السيعيقات؛ ومع ذلك فإن ما ثم إنجازه من أهداف يعكس مدئى 
كقة ااتخطيظ حيخ تكاد تناظر مؤشرات الصادرات الستؤية مُؤشّرات. الخظة: 
حيت اعتقد المخططين أن نجاح الخطة الاقتصاذية يعتهذ على ما يتم اتجازه 
من أهداق انتصدير ومن ثم فقد تم تدعيّم الصادرات يكل الوسائل الممكتة: 
س ناحية أخرىء حظيت الوارذات ياهتمام أقل- 


استقرار الأسعار وإعادة الهيكلة الاقتصادية: 
الخطة الخمسية الخامسة (45+-1545) وتهدف إلى تحقيق الآتى: 
العدالة الاجتماغية: 
مع بداية الثمانينات انتهجت الحكومة نهجاً جديداً حيت تصيت العدالة 
الاجتماعية كشعار أثناء تلك الخطة نذا ققد اتجهت الحكومة إلى أحداتٌ عدة 


استراتيجيات التدخل الحكر مي وآليات التاقبية الصناعية 
دروس مستفادة من تجربة شرق آسيا د. هذى خيرى عوض 


تغيرآت صرورية صاحيها جواتب سلبية ضتيلة؛ وقى نهآية الستة الأخيرة 
للخطة فاق معدل الادخار معذل الاستتمان. 


تناقص العجز في ميزان المدفوعات: 

شهدت تلك القترة أيجنا تافص لافجوة بين ,للصلذرات والواردلت وتمق 
قائضش ضحخم بالحساب الجاىء وبالزغم من أن الفائض يرجع. إلى استقرار 
الأوضاع الاقتصادية أثناء تلك الفترةء إلا أن ارتفاع قيمة الين اليابانى فى 
سيتمبر ١145‏ أعطى للصادرات الكورية ميزه تناقسية تقوق نظيرتها اليابانية 
قى السوق العالفى 

وقد انخفض العجز قى ميزان المدقوعات تدريجياً وما ليت أن أختقى 
تغاما وتحقق فائض يرجع جزنياً إلى ارتفاع قيمة .الين الزاباتى تجاه الدولار 
الأمريكئى. لذا فقد استطلاعت الحكومة.تحقيق فوائض ضحمة بالحساب الجارى 
مع .بذاية عام 1145 وقبل الآوان 


استقرار مستوى الأسغار؛ 

وتجدر الإشارة إلى التطورات الهامة التى حدثت وأدت إلى استقرار 
مستوى الأسعاآر مح بدأية الفترة الحالية تتج غتها تناقص مؤشير أسعاز الجملة 
تدريجياً من 7/95 عام ٠154م‏ إلى 4ى75 عام كدلب ثم إلى 05,5 
له لا,ه إزء. ق.ء 1و -ه, #١‏ خلال الستوات من 1987م وحتئ 1145م 
على التوالى. 

وقد صاحتٍ الاتتجاة العالفى لأستقزار الأشعار جهود حكومية صحعّة 
مكتقة لوضع سياسات نقدية ومالية محكمة ساهمت قى تحقيق هذا الاستقرار. 
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مجلة فركر صالح عد الله كامل للاقصاد الإماامي بجاففة الأزهر العدد الحادى عشر 


وتشمل تلك الجهود تجميذ سعر شراء الأرزء والمنتجآت الزراعية 
الأخرى؛ وتجميد أجوز مؤظفى الحكومة: مما نتج عنه انخقاعن الميبل 
للاستيهلاك الأمز الذى ساهم بشكل هام قى استقرار الأسعار(). 

من ثاحية أخرى؛ فإن انكماش الإتفاق الحكومى أدى إلى تعض السلبيات 
التى نتجت.حن عجز فى الإتفاق غلى رأس المال الاجتماعى والخدمات 
العاسة وتشمل حماية البيئة والتعليم وغيره. 

ومن الملاحظ أن الهيكل التنموئى الخظة ينطوئى على تراجع التدخل 
التكؤمى من حيت الرقابة المناشرة والرقابنة الضارمة على التخطيط 
الصناعق: 

ويظل. وجود الضبوايط والقيؤد الحكومية كسياسة عامة لعملية التصئيع 
المخطط والتوجه الخارجى للتصدير. 
تطبيق سياسة التخضصيصية: 

يدأ فى تقضيل إطلاق الحردات للقطاع الخاص» ولغل أهم ها تم لتذعيم 
ميادرة التطاع الخاص كان خصخصة البنوك التجاريةء ققد باعت الحكومة 


كذّلك قإت تجربة امو الاقتضادى لغافورة تشير إلى اعتماذ جهود التصنيغ 
خلال قعرة الستيتيات على اخجياز فجموعة فن الضاعات التحويليِة كثقة العمل» 
للاستفادة من عتصر العمل الرخيصء وقد ظلت مستويات الأجور قى السعينيات 
والسبعينيات متخفصة بالمقازتة هع المسحويات:السائدة فى الدول القناعية 
اتخفاضاً كبيراء وكات للسيامة المالية والنقدية المحافظة التى اتبعنها متغافورا فى 
تلك الآوتة دور هافاً فى ضبط معدلات التضجم وابقائها عد مسعويات بخفهة 
تقل كثيراً عن المستويات الدولية. لمزيد من التفاضيل ينظرد 
معهد التخطيط القؤمى: خبرات التسمية فى الذول الآسيوية خديئة التصيع: ملشلة 
قضايا التخطيط والكمية رقم (/ا)» ص 619 .3١‏ 
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استراتيجيات التدخل الحكومي وآليات التاقنية الضناعية 
دروس مستفادة فن تجربة شرق آسيا ‏ _ د. هدى خيرى عوض 


تصييها فى أرصدة آلينوك عنام 0 و "1987 وتم إلغاء العديد من 
التشريعات والضوايط الزقانية على البنوك وإدارتها: 

كما تم إلغاء السيطرة الشاملة على إذارة أعمال البنوك» وتمت السيطورة 
والزقاية على الينوك من قبل البنك المركزى وفقا لنظم الزقابة العامة. 

كذلك سمح السلطة التنفيذية بالنتوك أن تمارس سلطاتها دون الرجوع 
إلى السلظات الأعلى: وأكثر من هذا قإن اتفاقيات البنؤك قد كم إلغاءها ؛ 
كة ل لالظ يا اسرد 2 ري ديت بدك ل 
القروطن والوذائع ومعدلات المعاملات الأخرى:؛ وذلك لتدعيم المئافسة الحرة 
بين البنوك. 

ومن المقترض أن ما تم اتخاذه من إجراءات هو بذاية الإدارة الذاتجٍة 
للبنوك التجارية بشكل نهائى وفتح السوق المحلى لعصمادر التمويل المختلفة: 
ومع ذلك فقد أسقمزت زقابة الحكومة غلى أعمال النتوك التخارية وتمعفة 
خاصة على القروضّ الشخصية وأعمآل المنشّات الخاسرة- ومين.ثيمفانايا 
حققته الحكومات هو التخصيصية وليس التحررية. 

ولعل أكثر التغيرات أهمية أثناء تلك الفترة كان على الصعيد العالمى» 
وما أدت إليه العولمة من صتغوط لتحرير السياسات التجارية الأمر الذى ذعى 
حكومات تلك الدول الى إعادة هيكلة الاقتصاذات العحلية- 


ته 


فجلة مركز جالح عبد الله كافل للاقسماد الإسلافي بجافعة الأزهر العدة الحادئ عشر 


الخطة الخمسية السادسة (410- :)١5941‏ 
تهدف هذه الخطة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف: 

1-'الحقاظ على سلامة ودقَة السياسة المالية وفاعلية الإدازة النقدية 
وتحقيق استقرار الأجور وأسعار الصرف بحيث تستقر معدلات التضحم 
لأسعاز الجملة والمستهلكين عند 7/ و 75 على الترثيب- 

؟- تجنب تحقيق زياذة حجم الصاذرات يغرض تحقيق زياذة المكاسب 
من تذاوؤت معذلات الصرف» تحرر الوازذات ينبغى أن يصاحبه:قى دات 
قت الحفاظ حلى قائصى ستوى بالحساب الجارى. 

'7- تحسين الهيكل الصناعى عن طريق تطويير مصادر الادخاز 
وكين الميارات؛ والأهتماء بااسقاعات كيفة العمل مكل صناعة الآلات 
والمعذات الكيريانية والسيارآت- تدعيع إحلتل الواردات للآجزاء والمكوتات 
الصرورية للصتاعات القيلة والكيمائية: تشجيع تمو الشّروعات الصعيرة 
عالمتوسطة التوسع قى بحوت تطوير الاستتمار» تحقيق التوارّن بِينَ الطلب 
*: عرض مضصادر الطافة 

5- زيادة الأستثمارات فى الأقاليم الأقل نموا ونقل الوظائف الحكومية 
إلى تلك المناطقء والاهتمام بتقديح الخدمات التعليمية والصحية؛ الخذمات 
العصر فية ء الفعلومات والتكنولوجى الحدث: 

وبذا يمكن الحد من التفاوت الإقليممى قى مستويات الدخل والنمو بين 
العتاطق الريفية والحضرية؛ وقد تم إنشاء أكثر من مائة وخَمسون منطقة 
صناعية زراعية يغرض تحسين مستوئ المعيشة قى القرئ الريفية ومناطق 
الصيد. 


!1 
لوق 


511 


استراتيجيات التدخل الحكد مي وآلات الحاقسيية الصناعية 


غووسض مسعهادة امن تتربة ,ترق اننا د هدى خيرى عرض 


- وضع أسس لتحقيق الرقاهية الاجتماعية: تحسين إدارة العلاقات 
العمالية؛ والاهتمام بمعابير الرزقاهية الاجتماعية وتحسين قتوعية التعليم: 
وتطوير اقتصاذات السوق - وإعاذة تقييم دور الحكومة.قى _طل إعادة الهيكلة: 


آما عن الخطة الخمسية السابعة :)١15313-917(‏ وقداتم صياغة أهداقها 
قى إطار ثلاثة استراتيجيات تتجه إلى: 

تقوية وتدعِيم التنافسية الصناعية:؛ وتحيٍق تتمية اقتضائية عاذلة 
ومتوازنة» ملاحقة العولمة والتحررية من متطلق التكتل على العستوى 
الإقلنعى 

وقد تم اختيار عشرة أهداف رئيسية لتحفيق تلك الإستراتنجيات. 
أولا تدعيم التنافسية الصناعية من خلال: 

1- إعادة تنظيم وتطؤيز العملية التعليمية (تتمية يشرية) لإعداد كوادر 
قنية متخصصة تواحه احتياجات المجتمع الصناعيى- 

*- تدعيم التتمية التكنولوجية وغناصر الايتكاز» وإسراع الخطى نحو 
عصير المعلومات: 

“- التوسغ فى رأس:المال الاجتماعى وتدعيم كقاءة نظم النقل 

4- رقع كقاءة أداء إدارة الأعمال وتطوير الهيكل الصناعى عن.طريق 
وضع تظم للادارة المتخصصمةء وكذلك تشيط المناقسة نين المشبروغات 
الصغيرة والمتوسطة. 


مجلة نركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الحاذى عشر 


ثانياً: لتحقيق تنعية اقتصادية عادلة ومتوازنة: 

د- إعادة هيكلة التنمية الإقليمية للم ناطق المختلفة لأحاق يالسوق 
الزراعى المفتوح وبماايؤذى إلى رفع مستوى الدخول. وأيضاً تحقيق قدرآ من 
التتمية المتوازنة بين الأقاليم. 

1- التخايف.هن مشكلة الإسكان» وتطوير النظم لنحد من المضاربة 
العقارية والاهتمام بحماية البيئة. 

-- تطدير نظم الضمان الاجتماعى بحيث تشمل الفلاحين والصيادين 
وكذلك الأهتضاء بالتطور الثقافى والفتى. 
تالتا: + لاخةه انعولمة والتحرر الاقتصادى: 

تحور نظم التفويل؛ ويشمل تنظيم معدلات الفائدة؛ معدلات 
ال مه كيان اللكنن ف سوق رامن لفاك والحضا اكد هر التفكسلن 
الحقوس فى الأنشطة الاقتصاذية للقطاع الخادن. 

5- التوسع قى تقديع 'الخدمات للسوق الزراعى المندوح؛ وتدعيم 
أنتافسية بين القطاعمات؛ إعادة تتظيم القطاغات التى لم تلتزع بعد يقواعة 
التجارة الدولية حتى يمكنها ملاحقة حركة التحررية. الدولية» وتدعيم 'الاستثمار 
الدولى لننشات المحلية. 

-٠١‏ وضع أسس لليئاء القومى هن خلال قوى التكثل. الاقتضادى على 
المستوى الإقليمى. 

وخلاصة الأمر أن مسار التتمية كان مسار مخطلطأ هن اليذاية وأن هذا 
الصر ح التنموى الهائل. تم.تحقيقه وفق إستزاتيجية محكمة وسياسات متطورة 
تخضع انظاة. اقتضاذى مخطط (خطط خمسية) يكم إعدادها وتعديلها وفقآ 


استرائيجات التدخل الجكرمي وآليات التنافية الصناعية 
دروت فتفادة من تجرية ترق آنا د هدى خيرى عوض 


رتت 


لأواؤيات تحددها الحكومة وفى إطار مت الكيدم التسامل والمتايعة المستمرة 
لمستوئ الأداء وفق محابير الكقاءة الاقتضاذية. 

أن محور ارتكاز عملية التنمية متد البداية هو الاعتماد على التصنيع: 
الأمر الذى يستدعى أن تعرض فى جِرَءٍ تالى أهم سياسات التصنيع التى 
اتتهحتها دول شزق آاسياء 
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مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقضاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الحادى عشر 


المبحذ الثالك 
فاعلية سياسات التصنيع: (طلك) و (017) 


تؤثر السياسة الاقتصادية الكلية ويشكل .جوهرى عانى التصنيع: يرجع 
ألقكر النيوكلاسيكى نجاح ذول شرق آسياء الدول حديقة التصنيع “زآهه11 
(1]11555) 5ع تانناه) عساتلد 1101151 بقدره الحكومات على السيطرة على 
المتاخ الاقتصادى يوضع سياسات كلية وإصلاج" لأوضاع قشل الأسواق» 
وهو ما يطلق عليه تدخل الحكومة قى رأنن المال الاجتفاغى: وأتشطة البحث 
والتطوير ((1 © *1) وحماية البيئة: 

وقد أشادت كثير من الأبحات الاقتصادية بالسيلبات الصناعية إلمختارة 
بالاقتصاذ الكورىئ ودورها العظيم فى تدعيم عملية التصتيع ومين الدراسات 
التى أيرزت هذا الأداغ. المتفوق- 
1986 بلة ةا أدع/لآ لدرخ غاعدط 1980 ,عممعلد5 لسسمخ د5عتدرول) 

)ز992] علصةظ 214ن17 ,1990 عند ,1989 يلجعلكتهم 

ذلك أن الحكوفات وضحت من الأولويات: وَالصَوابِظٍ عدد تخصييصض 
رأس المال للصتاعات التي تم اختيآزرهاك وقى حالة اعتماذ المتشآت الصتاعية 
على القروضن فقد خضنعت لنظام رقايى ضازم من قيل الحكومة. 

وتشير مؤشرآت الكقاءة والرقاهية إلى .أن النمو الاقتصبآدى كان دافعاً 
كوي لتزايد معدلات نمو الإنتاجية الكلية للعوامل (178) والتى كانت هسئولة 
عن نسبة كبيرة من. الزيادة فى حجعم الناتج. ويقور كل من. سلناوكلاة و 
امعمقع0 )١15143(‏ على أن تراكم معدل النمو الاقتسادى خلال فترة التحول 
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استراتيجيات التدخل الحكوبي وآليات السافسية الساعية 
تزؤس عستقاذة هن تجربة شرق آسيا 2 هدى عيرى عوض 


اتضناعى والذئى اتعكس على ارتفاع متوسط دخل القرد من +75 دولار إلى 
دولار بالأسعار الثابتة للدولار. الأمريكى عام ١158٠,‏ يرجع إلى ثلائة 
عوامل هافة؛ 

ارتقاع مغدل الاستثمار: وتزاجع معدل التمؤ السكانى: وتزايد نمو 
الإنتاجية الكلية للعوامل (7)1175). ولعل أهم سياسات التصنيع التى كآن .لها 
دور هاما فى خلق المزايا التناشبية تتضح لنا فيما لى؛ 


سياسة الكفاية الذاتية (17)("') 

اتقق 71011010 )١511(‏ مع كل من 851701011 و اماع11 (قىمة1) 
على أن عناصر تمو اليكل الصتاعى فى الدول الآسيوية خائل المراحل 
الأولى للتتفية ترتكز وبشكل جورهرى علِئ ثلاتة سياسات تتعلق يكل من/١"؛‏ 

)١(‏ الهيكل العام للاقتصاد الكلى ومن ذاخلّه.تعمل سياسة (172ه). 

)١(‏ وضع حد أدتى لحماية الصتاعات الؤليدة. 

(؟) تاسيس الصناعات التقيلة والكيمائية (1161)- 

وقد ؤاجهت السياسات الكلية صراعاً بين التقليدين والمؤيدينَ للسياسات 
الهيكلية؛ ومغ بداية التسعينات تراجعت مشكلة الصزاع القائم نين السياسة 
الاقتصادية الكلية الحذرة والسياسات الهيكلية وذلك حيت تضاعلت أشية 
سياسات (838), وعلى أية حال قهتاك اتقاق أساسى يؤكد على ضرورة 
وجود ضوابط مالية واحتياج التجارة الخارجية لأكثر من سعر للصيبرف 
(لتسهيل عملية التصدير) وميزان تجارئ قى حالة من التوازن (للحد من 
التضخم) وبهذه الطريقة يمكن للسياسة التقليدية أن تحد من مخاطر التضحم 
والكساد الاقتصادى وغيرم. 
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عجلة مرك صالح عيد الله كافل للاقتصاد الإسلامي بجامغة الأزهر الغدد الحادى,عشر 


ومن داخل هذا الإطار ناقش المؤيدين ذه الخد الأدنى للتدخل والذى 
يعوق من فاعلية السياسة الصناعية التنافسية .)١!)018(‏ وهو ذلك الحد الدذى 
يعوق من تحقيق أهذاف قطاعات معينة ويترك لأسواق التمويل أسلوب تحدية 
تمط الاستثمارء وقد أعطى دنط184(18/1١)‏ الإطار العام اتلك السياسة 
الضتاعية التنافسية وحدد لها أريعة مستويات للتدخل فى!07: 

المستوى العام؛ والقطاعى؛ وصتاعة ماء ومتشأة بعينها. ويظبيعة الحال 
يؤتر الإطار العام للسياسة الصناعية على الاقتصاد الكلى ويتأتى عن خلق 
وإيجاد البينة الملائمة والتى تنساهم فئ تدعيع الاستثمار وأنشطة ((18:1) 
ومزيد من تخصيص الموارد: 

وقيما يتعلق بالمستوى, الثاتى: قهى سياسات صتاعية قطاعية على سييل 
المثال أهداف قطاع الصصتاعة سواء لتدعيم الصادرات أو لإحلال الواردات: 
وترى عاع0ن12 )١93(‏ أجهداءالسكتوى :من :التسد [«ختدو جقبعل"بالنستية 
أتحقيز الاستثمارء وتحقيق سلامة التحول الصتاعى السريع. 

والحلاف الجوهرى بالنسية لهذه السياسة يتعلق بالمستويين التالث 
والرايع حيبت يتعلق المستوى الثالث بسياسة صتاغة معينة - آهداق 
الصنناعات كل على حده- مثل صنناعة الضلب أو تجميع السيارات+.:ويتعلق 
النستوى الرايع يسياسة متشأة صتاعية ما ترتيظ بأهداف قطاع صتاعى 
معين- 

وغلى كل قإن انعو تلك السياسات يقضلون هذا الإطار من التكخل 
لأنه طيق خلال كل مرأحل التحول الصناعى. 


آ١٠‎ 


استراتيجيات التدحل الحكومي وآليات الحاقسية المتاعة 
دزوس مستفادة من تجربة شرق آسيا د غدى خيرى عوض 


واعل أهم الآثار السلبية التى يمكن أن تتأتى عن هذه السياسة هو يطلىء 
وضعف الآداء الإنتاجى بالضية للصناعات التقيلة والكيماثية» فصلا عَنَ إهمال 
القطاعات ذات المزايا التسبية مكل الزّراعة والصتاعات الخفيقة إلا آن 
أستمزارية تلك السياسات قد تؤدى إلى تفاقم. بعض المشّكلات ويزداد تدميز 
قدرة قطاح التجارة على المنافسة والأداء الاقتصادى الكلىء وتتمثل أفح 
التأثيرات الكلية قَى: 

تقنيم سعر الصبرف بأعلى من قيمته الحقيقة؛ العجرّ الذائم والمزمن قى 
ميزان المذفوعات» تزايد حذة التفاوت فى توزيع الفخل وتدهور معدل النمو 
الاقتصاذى. 
سياسة التثاقسية الصتاعية (6175): 

تساهح هذه السياسة فى إيجاد علاقة ايجابية بين التغير الهيكلى والسياسة 
الكلية: تتمثل قى سوق عرته تلغى المنافسة فى شكلها العؤقت ,ويطليق عليهنا 
0 السياسة المزدوجة. ههدا0 و 230166]آ(/183١)‏ حيت أنها منّ تاحية 
تدعم المتاقسة بين القطاعات القائمة؛ الأمر الذى يصاحبي تحِيع القطاعات 
ذات المزايا التسيية ومن تاحية أخرئ تحدد هذه أسياسة الإطار العام الذى 
يدقع ويدعم المعلؤماث التسويقية وكذا التكنولوجيا المحلية؛ وتقذيم المساعدات 
المالية بتخفيض الكبرائب وتكقيف التجارة وتقوية دعائم الصناعات الوليدة» 
إلا أن تلك السياسة تحتاج إلى مقومات تتمتل قى الآتى: 

مساندة وتدعيح هن المفتشات الصتاعية المتعيزة لتحقيق التطوز 
الاقتصادئ والتكتولوجى بشكل سريعء وهذا يستلزم قندرة تلك المنشآت غلى 


مجلة مركز صالج عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر الغدد الحادى عر 


المتاقسة الذولية فون ممماغدة: كمأ يتطلب قدرة المنشآت الأخرى على 
تعويض تزايد تكلفة المدخلات الناتجة من القطاعات التى تتمتع بالحماية: 

كما تحتاج تلك السياسة إلى قدرة الصناعات الوليدة غلى تطويع 
التكنولوجيا محلياً مما يدعم إنتَاجَية تلك المشروعات الحديثة. 

وقد أوضح 5لمع2دك[([144١)‏ أن هناك تموذج لتمو دول شرق آسيا 
وأهم المراحل المميزة لهذا النموذج فى 0. 

الأولى: مرحلة إحلال الواردات الأولية. 

الثانية: التصذير المؤدى إلى تصنيع كثيق العمالة. 

الثالكة: كؤى لذقع الصتاعات التقيلة والكميائية. 

الرايعة: التحرر الاقتصادى. 

يشر درانتة أخرىة"! إن إن تلك المرلطل تتينع من سود حاقل 
الوازدات الأولية فى مرحلة (أولى) تؤدى إلى سياسة تكثيق العمالة فى 
مرحلة (ثانية) ومثها إلى سياسات تصتيع كثيقف رأس المال يم إلى التصتيع 
كتيق العمالة الماهرة قى مرخلة (ثالثة) وأخيراً إلى القطاعات الصناعية ذاأت 
الكثاقة البحثية. 

وكلا السياستين (4152) و (011) تسعى إلى مزيد من التنوع الضصناعى 
المخططء ولكن سياسة (831) تتخظى مزحلة.تكثيف. العمالة فى الصناعات 
التصديرية لذا فإن الاتجاه إلى صناعات ) (1101) ( يتضمن الوضول إلى 
القدف بشكل سريع سايق لأوانهاقى حين أن تتانع التنوع الصناعى الذى يتأتى 
من داخل صناعات (1001]) يتطلب الأختيار بين بذيلين هما: الحافز وقوى 
الدقع: 


1 


استراتيجيات:التدحل الحكوهمي وآلبات التافسية الصداعية 
دروس عستفادة من تجربة شرق آسيا ذ. هدى حيزى عوض 


0 


الخافز السريع لصناعات (101]) يدقع إلئ تكامل قوئ الاقع الخلفنى 
والذى يتطلب تنمية وتطويز صتاعات السلع الاستهلاكية ويتيعه السلع 
الوسطية ثم السلع الرأسنمالية. 

أمآ عن قوى الدفع القوية والتى تصل إلى الحد الأقصى لوقورات الحجم 
التابعة من داخل العديد من قطاعات. (1101]) فإنها تتميز بطلب متكامل, 

وقد أوضح كل من تإنامه1 و )١1543(:31‏ أن مثل هذا التكتامل 
الرأسي يؤدئ إلى العديذ من النوائد الاقتصاذية ومن ا 

آن تزامن الغوائد الاقتصادية النصباحية لقوى الدقع للعديد فن القطاعات 
الصتاعية من الأفمية بمكان حيث يزداذ . مستوى الرقافية والذخل حتئ فى 
حالة عدم ربحية أخد هذه القطاعات؛ ويحدت هذا فى حالة ازتفاع تكاليف 
الشحن؛ أو حيت توضع القيؤد التجارية بالأسواق العالمية. ولا شك أن عملية 
تنسيق الاستثمارات تغطى .دقغة قوية تصتاعات (1©[1]) الأمز الذى يقلل مت 
تكاليق القروض والتعزيفة الجعركية الناتج عن تدفق الكثير .من الوقورات 
عبر القطاعات. 


فجلة مركر صالح عيذ اللّه كامل للاقاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الحادى عشر 


0ك 


المبحت الزابيع 
آليات خلق المزايا التنافسية 


-١‏ إستراتيجية التدخل الانتقائى والأداء الذيناميكى 
فى دراسة للينك الدولى تم استخدام نموذجين لذراسة الارتباط بين 
تصميم السياسة الاقتصادية وهدى التطور فى معدلات (07!)175: 
النموذج الأول: يستند إلى نظرية النمو النيوكلاضيكية.. حيث تم أستخدام دالة 
إنتاج كوب. دوجلاس. - وتبدو الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج (11*8) 
باعتبارها البواقى غير المفسرة لمعذل النمو الاقتصبادى باغتباره دالة قى 
السياسات الحكومية وغدرها من المتغيرات: 
النموذج الثانى: يستخدم فى الادب النظرى الزأهن حول نظرية التمو 
الذاخلى» ويفترض .هذا النموذج أن السياسات الحكومية تؤثر على النمو 
من خلال آثارها على المعدل الحقيقى للعائد غلى رأس المال الذى يؤتر 
بذوره على معدل الاستثمار والثمو الاقتصادى. 
أوضحت هده الدراسنة أن. هناك دليلاً على وجود علاقة إيجابية بين 
الإنفاق الحكومى وتمو الإتتاجية والناتج المحلى الإجمالى حتى مستوى معين 
من هذا الإتقاق: ثم بعد ذلك تصيح العلاقة سلدية: 
ويبدو أن دول شرق آسيا تقع ضمن المدى الذى تعد فيه العلاقة بين 
هذين المتغيزين إيجابية؛ ومن الأمور التى يكاد يتققٌ عليها أغلب الباحتين 
للتجربة أن حكومات شرق آسيا تدخلت قى اقتصباداتها إلى حد كبيره ولكن 
بشكل أكثر كفاءة من التدخل الحكومى فى أى تجربة تنموية أخرئى. 


ات الجبات رت جل اللحكوس و ات التنافية الصاعية 

ا و 20 د هلى خيرى عوض 

كما أن الدعائم الأساسية للنجاح الآسيوى فى هذا المجال يمكن تكرارها 
قى أنى مكان آخر برعم أن هذه الدول تبدو كاسئتناء خيث كان الإتفاق 
الحكومى حفر على النمو الاقتصادى. 

تبين دراسة البذك الدولى أن الأداء المتفوق لشرق آسيا يرجع إلى: 
فاعلية التدخل الحكومى واستخدام أساليب سمحت ياحتواء وخفص الاتحراف 
فى نطاق الأسعار فى التجارة والاقتصاد الكلى إلى أقل حد ممكن. 

وفى هذه الدرأسة تلم قياس مدى التدخل الحكومى يتسبة استثمارات 
القطاح العام إلى الناتج المحلىغ الاستهلاك الحكومى» والإثقاق الكلى ومجالاته 
المختلفة؛ وتكوين رآس المال الثايت الإجمالى الحكومى: 

وقد تبين. أن نسنية استثمارات القطاع العام فى شرق آسيا ممالة كريباً 
لهده الاستتمارات.فى الذول النامية الآخرىء ولكن الاستهلاك الحكومى كان 
أقل فى شرق أآسيا عنهغى الذول النامية الأخرى. 


والسؤال المطروح هوء لماذا كان الإنفاق العام فى شرق أسَيا أكتر إنتاجية؟ 
وتنين الدراسة أن خمسة عن بادان شرق اسيا الستة الثى تتواقر حنها 
بيانات كان لديها انفاق عام ععتدل ومعذل أذاء مرثقع» بينما كاتت 
النتيجة.هى أن سببعة يلدان ققط من بين "١١‏ بلدا ناميا كان لديها إنفاق 
عام مفاتل لشرق آسيا حكقت أذاء حيد. وهو الأمر الذى يوضح أن 
مستويى الأداء لا يعتمد على معدل الإتفاق وحده: ولكن على أسلوب 
التنفيذ جود آداء رآس المآل البشرى وتموع الأدوات المختارة للتدخل 
(دعم الأسعار أو متح انتمان أو معاملة ضريبية أفضل): 
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وتبين الذراسة المذكورة أن أربعة بلدان هى الصين وتأيوان وماليزياء 
وسنغافورة --كان نصديب القطاع الغام قى الاستتمار يها أعلى هن المتوسط 
فى بقية إقليم شرق آسيا ومقارنة بتحو 58 بلدانام آخن 

وينطبق نفس الأمر على التجارة ؤسياسات الأسعار؛ قالأداء الأفل 
لهذه البلدان لا يعنى أن حكوماتها كنت أقل تدخلا هن غيرها من الحعكومات 
فى العالم النامىء ولكن تدخلها كان ياستمرار عرضه للاختباز يؤواسطة 
المئافسة الأجنبية بحيت أن التدفخلات التى فشلت فى اجتياز هذا الاختبار إما 
ثم تغييزها أو ثم التخلى حنها كلية. 

وتؤكد الدراسة على أهمية الاستقرار الاقتصادى الكلى؛ كما يتضح من 
معدلات التضخه وأسعان القائدة وأسعار الصرق والسوق الموازية. كمآً 
يتضح الاستقراز فى شرق آسيا من عجر الحساب الجازئ الذى ظل على 
مدى ربع قرت 1552- )١19‏ أقل من /١‏ من الناتج المحلى الإحمالى: 
؟-- تغيرات هيكلية تصذيرية - صناعية< 

لم يقتصر نجاح شرق آسيا على فغالية وتجاح سياسات التدخل الحكوفى 
يل يعزو أيضا إلى ما تع تطبيقة من اصلاحات اقتصادية خلال عقد 
الثمانينات: ققد انخفضت أننعار الصرق والقيود الجمركية بنسية التضق فى 
المتوسط قى شرق آشيا بين غامى 179- -159٠‏ وهو ها يزيد بشكل ملحوظ 
عن المتوسنط الفحقق فى بلدان نامية أخرى؛ وقد ركزت غالبية الأيحاث على 
تقسير تمو الناتج فى شرق آسيا باعتباره نتيجة لنو الصادرات؛: وهو ما أدى 
إلى تأكيذ هذه التثيجة على أنها الحقيقة وراء هذا التمو المعجز فى شرق آسيا. 
إلا أن هتاك بعص الدراسات التى تعارضن هذه النتيجة» إذ يؤكد بزاد قورد 


اوثرل 


استراتيجات التدخل الحكوعي واليآت الحاقسية المناعة 
دروس غستفادة من تجربة شرق آسيا د. هدى خيرى عوض 


0 


)١59(‏ أن التفسير السائد لديناميكية شرق آسا باعتيازء محصلة لتحرير 
التجارة وإصلاج نظم الصمرف لا يقدم إظارا كاقياً للإمساك بكافة العؤامل 
ذات الأهمية فى هذا الشأن: قالأدب الاقتصادى منذ فتتصف السيعينات وحتيّ 
منتصف الثمانينات ركز يشدة على أهمية التوجه الخارجى والاقتصاد المقتوح 
والمؤشّزات المزتبطة بالإصلاحات التجارية على آنها مصدر التمو الديتاميكى 
وهو ما يتفق مع نظرية التمو والتجارة التيوكلاسيكية- وعلى النقيض من ذلك 
ققد نظز للسياسات. الداخلية التوجه المرتيطة بإحلال الؤازدات» والتدخل 
الحكومى على أنها سيب للاتحرافات قى الآسعار وعذم الكفاءة ثم الركود. 
عا نس سيكذز فى متل هذه القائية لمكائلة از يكن لكك لكوع مك1 
أو حتى محفزاً على التوجه التصدير وبتاءء. عليه قإن دراسة جراد فورد ترى 
أن تحاهل هذا الاحتمال فى دراسة تجارب التمو الآسيوى قد أدئ إلى نتائج 
غير صحيحة إذَ نتبع التفسيرات القائلة بأن التمو الشرق آسيوى قى مجال 
التخارة والتوجه للسوق من الأساس النظرى النذى يستند على أن تنافسية 
أبواق العمل و أن المال والسلع:كانت مسألة موضع تطديق كامل قى شرق 
آسيآ وتحادل هذه التفسيرات بأنه مع تحرير التجارة الذى أدى إلى تطابق 
الأسعار المحلية مع أسعار السوق العالمى يما يؤدئى إلى كفاءة انستخدام 
الموارد محلياً والشواء. من الخارج بأثمان أقل وما يؤدى إليه من تحرير 
الكثير من الموارد وأتساع تطاق السوق لتحكيق عوائد أكير.من إنتاج السلع 
المحلية وكذلك إنتاج سلع قابلة للتصديز. .ومن, ثم فإن الإصلاحات التجارية 
وإصلاحات أسعار الضرف ستؤدى إلى خلق حوافز متكافئة لإنتاج .,سلع كان 
يكم استيرادها و/أو إنتاج سلع للتضديز وهو ما يقود فى ظروف السوق 


/أ 1 
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التنافنية إلى خاق ديناميكية إيجابية فى مجال نمو للتجارة والناتج- ويزى براد 
قورد بأن التفسير الآخر الممكن هو الذى يفترض عدم التوازن وظروف 
المتافسة غير الكاملة كاتت منائذة فى أسواق العمل ورا المال والسلع ولم 
يكن دور السداسات الحكومية هو ققط العمل على مواجهة مُكَل هذه الصعاب 
ولكن أيضاً بالعمل على خاق حواقز تدقع عملية التصدير- وقد أدى ذلك غلى 
#شجيع الاستتمارات فى صناعة التصديرء الآمر الذى يمكن مغه الاستقادة من 
وفورات النطاق والتطورات قى الإنتاجية يِسيي اختيار إستراتيجيات ترتكز 
على زيادة الحضة فى السوق الخازجى والتشجيع على النمو الذي اميكى قى 
الذاخل. 

والمحصلة التهانية هى أن زيادة الاستتتمازات أدت إلى زيادة معدل 
التغيرات الهيكلية وتحسين عوائد (<1771) وفى النهاية تدعيم غملية النمو 
الستمر للصادرات على أساس من التوجه لزيادة العرضن وهو الأمر الذئ 
يتناقض مع .ألْقولٍ أن النمو يعزو التصديير حيت أن الطلب. الخارجى يحفن 
غلى التمو قى.الذآخل طائما كان نظام الأسبعان ,ليما 

وغَلاوة على ما سبق فإن الإطار الفحفز على التصدير قد أدى لتحقيق 
الارتقاء فى سلخ التصتيع؛ وذلك بئقل هيكل الإنتاج والمستوى التكنولوؤجى 
لذرجة أعلى بالتدول. من الصتاعات كتثيقة العمل إلى الصناعات كتثيفة راس 
المال» وإلى الصتاعات كثيفة المهارة والتكنولوجيا مع نحبوج الإمكانات 
الوطنية!'): ومع الإسراع بهذه العملية بتقديم حوافز للتصدير تحققت مكاسب 
(*11) مع التحول فى أستخدام الموارد من القطاعات السايقة إلى القطاعات 


كوذسمع] بلعمع ل آكطوعع 1 طابووم 6 نهد 'زاتلذبروءصك“ ركع ظأن مه ك8 بللمول18 (2) 
1995 ,310.3 ,9 بأولآ ,ث1 #تشوموع6 علفدظ لإعولا عذال بدأكة أمدظ] سم 
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استراتيجيث التدحن الحكوني والات التناقسية الصباعية 
دروس مستغادة فن تجربة شرق "سيا ذ هذى حيرى عوض 


الجذيدة لذا فإنه يالانحياز أسياسة تشجيع التصدير يكون الاقتصاد يؤسعه أن 
يحرك الموازد إلى قطاعات ذات. إنتاجية أعلى وإلى زيادة استخدام الصوارد 
المتاحة بشكل أكثر كفاءة وقد وجه يراد قورد علاقة بين المستوى الأعلى من 
التغير الهيكلى فى الصتاعة ودين متوسط تمو القيمة المضافة قى الصناعة 
التحويلية. إذ باستخدام مؤشر التغير الهيكلى على أنساس التحولات فى 
التركيب القطناعى للناتج فى ستة عشر قطاعاً من.قطاعات الصناعات 
التحويلية بين غامى :195 و ١98+‏ وجد أن كوريا وسنغافورة والبرازيل 
حققت أعلى مستوى من التغير الهيكلى فى الصنناعة. وقى تحليل لتجرية 
النمور الآسيوية الأربعة بالإضاقة إلى اليابان وجد أن: الاستثمارات. هى ذات 
كو تفسيرية أكير لمستوى التمو المتحقق بالمقارئة يالصادرات. وهو الآمو 
الى أوضحه.011218/113 مه 17050 28130 وقد تيين من هذا التحليل؛ ان 
مستوى-الاستثمار وعملية التغير الهيكلى للتصنيع أدت إلى عستويات غير 
مسيوقة من نمو الناتج القوفى الإجمالى» والقيمِة المحنافقة قى الصناعات 
ااتحويلية والفستوى الإجمالى للصائرات» ويوضح ذلك أهمية التدخنل 
الحكوم:قى التشناط الاقتصادى يوضع مجموعة السياسات الاقتضائية التتى 
أقمرت عن النجاح الإنمائى الذى تم إحرازه من خلال ثلات آليات هامة: 
الأول هو تحقيق معدذلات عالية.جذا للامنتثمار الإتتاجى؛ سأعدت يذورهأ قى 
تحقيق مغدلات عالية أنقل التكنولوحيا الأحدث إلى مجالات الإنتاج. والثانى 
هو الاستتمار على تطاق أوسع مما كان سيحدت يقوى السبوق وحدهاً قى عدد 
من القطاعات الصناعية المختارة يعناية من زاوية دورها فى النمو المستقيلى 
للاقتصاد ‏ والثالث: هو دخول صناعات عديدة للمنافسة قى الأسواق 
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مجلة مركر عالح عبد الله كال للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزفر الغدد الحادى عشر 


الخارجِية؛ وهذه :الآليات الثلات تغتبر محصلة لمجموعة السياسات .الاقتصادية 
التى اتبعت» فى دول شوق آسيال"©. 
؟- تطبيق إستراتيجية الدولة قائدة السوق: 

بريد دعظم الأنب الاقتصناذئ بين تدخل الدولة وبين سياسات الإحلال 
محل. الوارةات. بينما تم ريط تحرير التجارة والاعتماد على قوى السوق 
باعظم ذات التوجه الخارجىء وقد تركز الجدل حول تحريبر التجارة قى 
مواعية 'حمك 2 وبين النظم التى تغمل وفقا لآنيات السوق قى مواجهة نظم 
التدحز انمق فى النشاط الاقتصاذى ديتما ذم يأخذ هذا الجذل قى الاعتيار 
احدد أن يمحى التدّل الحكومى والتوجه للتصدير حتياآً إلى حنب. 

رغى دراسة لناتصى يارى تؤكد على تفس النتيجة!9" 

حت تذكر أن أحد عوامل تحاح هذء الدولة أنها كانت خالقة لمزاياها 
ل ل ل ل ل ل كرت 
«ندولة قاد أأسوق”"» ولمع تكن محرد تايع أو معضد له وأنها وحهت عملية 
ختصنيع إلى «سارات مأ كانت لتتجه إليها لو تركت السوق حرة أو لو أكتقت 
اندولة بتعضيد اتجاهات السوق. وأن هذا التدخل كد تعمد خاق المرّايا التنافسية 
توقها أو استختراقآ للمستقزل وتغير الذور'النسبى للصناغات المختلقة قيه[" 0: 

ومثل هذه الإستراتيجية الى تميز شرق آسيا عن الدول النامية الأخرى 
لأ تختلف من. حيت. درجة التدخل الحكومى ولكن قى أهداف هذا لتدخل» 
ويؤكد "براد قورد' على أن جوهر عملية قيادة الاستثمارات للتغيز الهيكلى هو 
حَلقَ مسار ديناميكى للنموه وهؤ ما يؤكد يدوره معدلات عالية ‏ من التمو فى 
الصادوات من منتجات الصناعات التحويلية: ولهذا قإن مصطلح التدخل 
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اأستراتيجيات التدخل الحكو هي وآئات التاقسية الصباعية 
دروس مستفادة من تجربة شرق آميا د. هذى خيرق غوض 


الانتقائى للحكومة بطرق تؤدى إلى تسهيل وتسريع عملية التصنيع تيدو نظرية 
ذات قوة تفسير منطقية قى شرح الأداء الديتاميكى لاقتصاديات شرق آسياء 
وهو ما يسمية براد فورد بتظرية التوجه للتغير الهيكلى وذقع الضادرات قى 
إطاز التنمية الديناميكية وهى تظرية تمثل بديلاً عن نظرية الأتتضساد المفتوح 
والتحرر الاقتصادى الداخلى وألتوجه للخارج: ويرشح هذا مفهوم 'الدولة 
المحقرّء يذلا من الدولة القوية وهو المقهوم الذى تكون يمقتضاه الدولة مرنة 
وقادرة على تعديل سياستها وملتزمة بتحقيق الكفاءة الإتتاجية غلى تطاق 
الاقتصصاذ ككل . 

كذلك أظلق بحص الياحتين عن خلال خراسة النشاطظ الحكومى الكورى 
"صتع القرار. المتكامل" حي أنها قامت بالعمل كوسيط مركزى تدخّل للوساطة 
دين “القاغتون فى الشوق» يدقع وتسهيل عملية تيادل المعلومات والتأكذ من تدفيد 
القرارات التى يتم ااتوصدل. إليها... وحيت تقوم الحكومة دائما بالتقتاور .مع 
القطاع الخاض... ولذلك قإن عملية صتع القرار المتكامل تتمير بالعروتة 
حيت يتم وضع الأولويات على كاقة المستويات ويتم مراجعتها بناء غلى 
عملية مزاكبة ذقيقة لمدى وضع هده الأؤلويات موضنع التنقيد: 

وقد آطلق 'روبرت ويد" على هذه العملية "حكم أو توجية السوق! وهو 
فو يتعارض مع نظرية السوئ الحرة» الثيوعلاسيكية وكتلنك مع نظرية 
'"محاكاة السوق الحرة" لتفسين تجاخ دول شرق آسيا حيث تنطلق نظرية 
محاكاة قوئ السوق هن التدخل الحكومى يغرض محاولة التوصل إلى أسعار 
قريية من أسعار السوق عند غيانها بسيب عدم التوازن آم عدم تواقر 


له حرخر جائح عيذ الل كامل للاقتصاة الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الحاذى عشر 


المناقسة؛ وعلى العكس إد يرى "ويد" أن حكم السوق يركز على تزاكم رأس 
المال باعتباره القوى الرتيسية الذافعة للنمو 

ويفسز الأداء المتقوق لشرق آسيا باعتياره نتيجة لمستوى وتركيب 
الأستثمارات الذى يحالف ها ينتج من سياسات السوق الحر أو محاكاتهء كسآ 
أنه مخالق قى نقن الوقت ها ينتج قى ظل سياسات الحكومة المتدخلة كما 
طبقت قى العديذ من الدول النآمية-.. وتتيجة للأداء المرتفغ للاستثمار كانت 
القذرة على الإخلال السريع الآلاآت والتحول لاستخدام التكنولوجى الأحذثت فى 
عملية الإنتاج والتصتيع: 

بعد استعراض يعص آليات التتافسية التى تم التوصل إليهاً: والتى 
تعتثبر محضلة مجموعة هن السياسات الاقتصادية التى رسمتها الحكومة 
وتقدتها ياقتذار» ياستخدام مجموعة متنوعة من 'الأدوات يغرض توجيه السوق 
فى المسار المرغوب» ويقضل وجود إطار تنظيمى من.نوع خاض للدولة 
وللتطاح الخاص. 

الدولة فى هذا النموذج التنموى أقرب إلى “الدولة التنموية" التى تتدخل 
للتاثر فى عمل السوق تذخلاً قويا وانتقائياً قى نفس الوقتء فتدخلها لاايصل 
الى دزرجة التحكم الكامل ولا السيطرة الشاملة من جهة» ولا يتوقف عند يحدوذ 
التاثر غير الفباشر أو العمومى 'أى غير المتحيز قطاعيا أو صناعياً' قى 
تخضيص الموارد أو التخطيط التافيرئ من جهة أخرى1"". 

من.تم يمكن القول. أن الحكومة قد تدخلت فى الاقتصاد يشكل مكشف 
ويطريقة مخططة من أجل تغيير تمط التجارة والهيكل الصناغى فى الاتجاه 
الى جعله أكثر تنافسية 
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استرائيجيات التدحل الحكومي وآليات التناقية الصناغية 
دروس فستقادة من تجربة شرق آضيا ذ. هلاق خيرى عوض 


المبحت الخامدر 
جعضر الدووس المستفادة 

تتمثل أهم الدروس المستفاذة التى يمكن أستخلاصهأ من تجرية التصور 
الآسيوية قى مجال. التنمية والتصنيعء وقى هذا الصدد أَبررّت دراسة حالة 
كوزيا مايلى: 

-١‏ ليس هناك ظريق وحيد للتنمية وعلئى كل دولة أن تطوز سنياسة 
التنمية وأن تضع إستراتيجيات التصتيع بعا يتواءم مع ظروف وفرة الموارد 
بها وحجم سوقها المحلى وفنرص ذخولها الأسواق العالمية وغير دلنك من 
الاأعتباراأت. 

؟- يدأت كوريا المسيرة التنموية على أساس إسب: اترجية صناعية 
تنافسية تهدف إلى بناء قاعدة صتاعية تؤسس فى مراحليه الأولى على 
الضتاعات الخفيقة لزيادة معدلات الدخل والتشغيل» كم تؤسسن الصقاعات 
الزئيسية وهى. "الصناعات التقيلة والكيمائية والتضديرية” مع تكريسن كافة 
الجهوذ القومية لتكون .تلك الصتاغات ححر الأساس للتتاء التتعوى؛ وسواء 
انتقل مركرٌ عملية التنمية إلى الإنتاج التصدير قى المرحلة الأولى أو المرحلة 
الثائية للتصنتيع فقد كآن هو الهدقف الأول لاحكومة مع بداية الخطة الثانية أى 
يحلول عام 19319 

دور الدولة فى البناء التتموى الصتاعى أساسى وهاة: وإن اختلقف 
مداه وتباينت طبيعته. من دولة إلى أخرى ومن مرحلة أخرئىء. وقد اتضح لنا 
مذى أهمية دور الدولة. فى زسم السياسات العافة التى تهيجة المتاح العام 


فجلة مرك الح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي يجافعة الأزهر الغدد الحادى عشر 


اللتدمية كذلك كان التدخل الحكومى بالوسائل الإدارية والكمية قى الأسواق من 
أجل إِغَادَة تشكيل هيكل الأسعار: لصالح عملية التصنيع. 

*- أن الفزاحل الأولى للتنمية تتطلب جرعة عالية من تدخل الحكومة 
وتتطلب نسبة غالية من وسائل التدخل المياشرء ولا يستقيم مَغها الاستسلام 
لآليات السوق ومتظومة الأسعار التى تشكلت.تاريخيآ فى إطار التخلف. أما 
قى المراحل التالية التى يكون الاقتصأد قد اكتسب'قيها القدرة على الأنظلاق 
قإن نسية الوسائل المباشرة ودرجة المركزية فى التوجيه يمكن أن تتناقص 
لضالح إفساح. مجال أكير لقوى السوق التى أعيد تشكيلها بما يلاعم مع 
التنمية؛ وليس بالكنرورى بما.يتلاءم مع هيكل الأسعار العالمية(!), 

2- استقرار السياسات والتخطيط لفترات طويلة» والجدية قئ تتفيذ .هذه 
السياسات فلا عبن المرونة والقدرة السريعة على التكيف مع التغيرات 
المحلية والعالمية. 

كذلك. فإن اختيار,وتحديد انمط التصنيع الأكثر ملائعة ايناء القواعد 
الإنتاجيةء كل تلك الآمور قد ساهمت فى تحقيق النجاح: 

5- إن توقير مناخ يتَّسِم بالاستقرار.الاقتضادى هن خلال سياسنات, 
صارمة لمكاقحة التضَحَم وامتصاص السيولة الفائضة وسياسة سعر الفائدة 
الحقيقى العوجب كاداة لزيادة المذدخرات المحلية حتى يمكن رقع معدلات 
الاستثمار وكذلك تدفق رأس المال الأجتبى المباشرءه والدرس الهام فنا أن 
اليناء, التنموى يقضبى بجانب توافر الموارد المادية توافر البيئة الملائمة لحسن 
استخدامها والسياسات المناسبة للاستتمار. 
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ان حح ب اد د - . .نات الحافسية:الصاعية 


دزوس فصب دوه ى عح د حرق 2 ذ. هلى خيزى عوض 


والان يعدما استعرضنا نيعض, الدروس المفيدة لمصر وغيرها من دول 
العالم الثالث التى ما زالت تقفه حاحِرَة أمام تحديات التتمية؛ عليتا أن تؤكد أن 
على هذه الدول أن تتمعن من جديد هدء الدروس أن تستوعيها جيداً لتكون 
لها نبراساً يكشف الطرق عند تصميم سياسنات التنمية والتى تؤدى إلى خَلق 
آلياتا التنافسية الصتاعية 
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عجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجافعة الأزهر العدد الحادى عغر 
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ملخض بحث: امو السكانى والحمية الاقتصادية فن منظور إسلامي 
ذ/ قرياد بشير طاهر 


تلتستتمبت 


0 
النمو السكانى والكنمية الانخصادية 


من منفظور إسلاموى 
الدكتور/ قريد بشير طاهر(”) 


تبنى المخططون فى العديد من الذول النامية سياسة الحد من النعو 
السكانى يزعمهم أن التمو الستكانى يمثل أهم عائق للتمو الاقتصاذىء وهى 
وجهة النظر التشاؤمية لأتباع المدرسة الهالئيسية. وقد انتقدت الدراسة مزاعم 
هالس بسيب ما تنطوى عليه من تجاهل للأثر الإيجابى الممكن للنمو السكاتى 
على الناتج القومى الإجمالى: وصاقكت الدراسة قى عقذهتي! للعديد من الأداه 
على عدم صحة المزاعم المالئيسية وذلك من واقع مقالات لمشاهير كتاب 
الاقتصاد الوضعى القدامى والمحدثيان- وتناولت الدراسة كذلك وجهة نظن 
الإنلام قى مسألة آلتمو السكانى من واقع ما جاء.قى القرآن الكريم من 
إشارات ضنريحة إلى حرمة الحد من النسل خشية الإمادق, 

وقى الجزء الثاتى من البحث تم استعراض الدراسات السايقة المؤيدة 
والمغارضة للعلاكة العكسية بين التمو السكاتى والتمو الاقتصادى. وقد ختمث 
الدراسة هذا الجزء بدراسة لإسبستر استخدم فيها تموذج الثتمو لمدرسة 
القذامى المحدتين أو النيوكلاسيكيين والتى أتبتث بالاستعانة بالتصوير آليائى 
5 أستاة مساعد الاقتصاد بكلية الغلوة الإدارية والتخطيط - جامفة العلك فييل - 


المملكة الغربية السعودية, 
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فجلة مركر صالح عبد اللّه كامل للاقتصاذ الإسلامي جامعة الْأرَخر العدد الحادى فكر 


أن ازيادة معدل النمو السكاتى أثر إيجابى على النمو الاقتصمادىء إلا آن من 
المحتمل أن.يمر الاقتصاد يمرحلة انتقالية يعانى خلالها من بعض التدنى قى 
مستوى معيشة أفراد المجتمع نتيحة لنمو السكان تمعدل يقوق مخدل تمو 
الدخل الحقيقى للفرد- 

أما الجرّء الثالت من اليحث ققد قدم قيه الباحث نموذجاً رياضياً للتذليل 
على صحة استتتاجات النموذج البيانى لإسبسترء ثم تناول الياحث الأتر 
الإيجابى المحتمل للنمو السكاتي على جاتب الطلب الكلى فى الاقتصاد وما 
يمكن أن يترتب على ذلك من تحفيز للإنتاج وبالتالى النمو الاقتصباذى فى 
لمكم الم 

فى الجزء الرابح والأخير من البحث كدم الياخث أولا النصوص. القر انية 
الذالة عتى كفالة الله سيكانه وتعالى بأرزاق مخلوقاكه؛ ثم ربط بين للتوكق 
وضرورة الأخذ بالآأسباب. كما أوضح كيف أن ما يتوهسه القكر الاقتصادى 
الوضعى من محدودية المؤارد ؤإمكانيات الإنتاج أمر يخثلق تماما من وجية 
نكر الفكر الاقتصادى الإسلاص الميتى علي المقيدة الشلرفة ولائكة ابقدرة الللم 
سيحانه وتعالى المطلقة. قالموارد محدوذة فى علم البشر العاجز عن إذراك 
الغيب الذى لا يعلمه إلا الله كما أن إمكانيات الإنناج من المواود العتاحة 
مرهونة بالقوانين الكوتية التى لا يملك تغييرها إلا أللّهء وعبر الباحت غن كل 
ذلك بالبركات: التى يمن يها اللّه سيحانه على عباده المتقين قيغير ما يهم من 
صبعف إلى قوة ومن ققر إلى غنى ومن تخلف إلى تقدمء وقدم الباحت تموذجا 
رياضيا ميسطا للدالة الإسلامية للإنتاجية فجعلها لا تعتمذ على التقدم التقنى 
وحده بل مقرونا بمباركة الرب سيحاتهء وقد استعان الباحث فى هذا الجزء 
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ملخص بحث: اكمو السكانى والحمية الاقتصادية فن هنظور إسلاني 
د/ ريد بشير طاهر 


بدالة كوب-دوجلاس واسعة الانتشاز بين الاقتضاديين ققام يتحويرها 
لتستوعب اليعد الإيمانى المفقود فى النظريات الوضعية للإنتاج» وعين طريق 
المعالجة الرياضية تمكنت الذراشة من إثبات أن فى إطار إسنلامى صحيح قإن 
الزيادة قى معدل النمو السكانى سوف تؤدى إلى زياده يمعدل أكبر فى الناتج 
القومى؛ وبمعنى آخر ققَدٍ تكقل الله سيحاته لعيادء المؤمتين يضمان تعو 
تصينب الفزد. من الناتج الحقيقى؛ وتحقق التمو الاقتصادى المستديم دون 
اعتياز أمأ يطرأ على معدل النمو السكاتى من زيادة 


النمو السكانى والتمية الاقتصادية هن منظوز إسلامي 
د. فريد بشير طاهر 


تامعسسمهاء/اء(آ عتسسمومء فض قانة )جرم دسمتئة تناموط 
عع رورع 8 عتسماذ1 مل 
لكوع ولج “رنطاكة8ظ 210ق؟1 


1 111102111013 

انهه لعنطط كه غومص ,11 عد/لآ قارن/]؟ عمتحده1ام؟ عمةعنز عدن 2آ 
عمتهمقام «تعدمات عقا كع0قتصرلةء 6معلمءمعلمذ [اتصعط 
61 تمقاء 06 عتطرمدقعع غلاعتطاعة 16 مقغك: 2 كة ذعدوتفاءة) 
كه بأعامد/ 2 160م200 دعتكاصناوء لعأقاناممم لزلعدمعل 10 دتعممدلط 
بالالرمعع ورملتداناممم 2ه كعلمء عئط اكستقعن لمعلمتد كعرمعندجاد 
آنة مأمعممماع/مع0 عتدرمدمءعء ما عمط ووتلدط 2 /رآلعوعللة 
اقمع مم أتممرمتاذ عممناة لعباععة تاأعتاة انع نجه 
لذة16ا تمع اق 'عامتسرة علا آأه عمد ع30ج قطان كرعتامرمععمسصسعل 
1ت 3102 هلآ 1013تتحومه 2) 716زمعننا ملامقء عع لوه أت ره 
غنل ها ذعقّع درجد مم0 لدآناممم تاعتطنطا هذ (امعصمماع ع0 16سمرمعع 
عا «عأامععع عت غدل امنا 0غ (تدهتندادرو286102/2) عمتلممتدورمدعل 
حتلة رعتتروع1 متتجدة رعم لدع علا ععللقسدة. عدن ععلد دو تندلنرمم 
5ع 111 .اتعدصمماء ع0 عتدرمدموءع له [عبععا عط ععندره1 غلا 
أدلا؟ «مامسندمح ؛لءتآممة كلة هذ 5ع11 اأمعمستئتهت كلتلا أن 
ذهة ومع ك5 ألى سعع هسه!! كه عع لان كعتسمسء 1 أن «مكعمكوء" ‏ لعلهتعمععة 2 (*) 


واتصع تملا لددنه] برستكا عمتممداط 
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مجلة فركز صالح عيذ الله كائل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحادى عكر 


باتامتتاه لمع كه أعنع! عطا ده أععلاء 20 كقط تلابرمعع تمتاد[ناممم 
.ع ملسنة كباماعدال12 غنن ندمجة نه 2 15 تاعتنابج 
أناط 36 دبعل "كرغ أتيقع قمع علسرمنروعة. تممزةمسع ه02 
تأغتطبتا “معطا 6تاوتتسنودعم 'كتتطالد1 كه مهوطملتهرةة معلمم 
ها 5ا0:قمع2 عمتكدع ع8 15 205 لتاقم 110ه علنطية أقطا 5ؤعنهاة 
5811 عع تقنط 2 10[1103/5 دماعصله0:م 1500 ,5ع مم5 عماعتترمعع ‏ 2 
5 ما 5لل :قمعم :كلهةا ها كمسصتحاء؟ عستعدءءءع0 01 الندع 2 كج 
185510 1أزيك؟ نا لمت “تلطمخرعما لأا دملكمتةزك قلطا ,بع 


995]) اعم لسة تاعقطاع6 لمم ذه عتد/ة ق4سمة 5ع تنتتصهة؟ 


ولمعت كتتتاكلدك/1 عطا كه كنمتاءتللء0 5تط ده لعمو8 

كقلتاهوم نختمتا عنلا عله انامه1 ها اكع عدل كهنه (1515) ملنمء ير 
لاج 1111م 11ولطكقلتاجمم صعم؟#ذاعط متتاقدمقداع عدجعح0ه 
بانعلا كلا[ 2/111 ععمقلومءع326 10 .تع مرجقاء/ا06 عتتستمجروعة 
5665م 10041 ناه 5عتتادقع1م 1كدبتامنا عنام ااجتمع سمطهاتاممم 
"عأدعتم لانة دععقت لمع ععطعكط 16 كلمعا «المتضمعءنع ‏ تاعتطير 
لعل بزماءعة5 لقنأكبنله1 عثلا عل .كل1ه016هد[ 10 او عتمسرمدمعة 
165 نانةتاوة1 قعع738 لدة2 يعتاوتط لهده 0م10 102 لتتمسعل 


علطا فمتتلع :زا أ (عناوعكهمهة6 لطة ,كلامم ععندوا رقأدمن. عموعوهسر 


"عع د لتحا مده مومااة #سغاطومط عوتنداسنروط 116 ,طخروط وماطنوقة0 (1) 


1879-1902 نرم ,1995 ع12 ,33 عابقدع انآ عتدروموع ]1 أن لقتصدود3 
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الدمو السكانى والحمية الاقتصاذية من مظور إسلامي 
3, قريلك بشبر طاهر 


0ك 


عتنتمصموعع. 10 لعمنبوع دمتتدآتتستععد لقلامودء 2ه علمم 


.(!)(1995) ماطنومد17 بأمعسنمواق عل 


دده تتكلنناقت. عتتمعاد 1عتااعمعء برمعطة كتسلغتدك1 


50051 علا بقأقتتهمصوءةت. لهمة كتعطممدمآاتام ‏ [قعأكمداءمع11 
قتط مآ (1996) عوعمءت صمعكآ عمزءط سرمنات 2ه عمعسنتمميم 


70191 أقطا كعنوتد عط ,"316تاء10 دقلتة نمو ع1" عزووظ 
تأمنتا/تة 0017م عنلا بتتمست دكعمللة لق ,أتعسرزه[مرسعمس 
كن 121 عصة عطا غد /جعلعه5 تأكقمظ عراغ لمج معنعديدراء 
3 لنتنزهم 6غ لعانطتتائة. ع أمط تودم ,تتمعطلا ككذا لععنالمتاما 
تكالدةء5 لتة عتتدمعضة أ بواتلمقدوعد 16 ه10 أتط ,تلابجووع 
خناء 20م للمللهقازه أدرا له لععى عام كه 1آتآ3ا كه لزهاكناطم ادل 
أقيلا دع لنرعتاعط وكله يرومع 6 .5ع 021 /نا ختعطا اتتقيبة كلوللمد! أن 
6ل ه) ره ئل20 تنه كة أن غطعنامتل ع6 فلسسفطة طاتتدمعع دمكهابامهم 
كسة بعضاءغنا-لاع»ا لمتادعامم لله الالأعدمقك مماعين لوم ذ/جاعانءن5 
كاتطالد]/1 .1000 :10 4سمقتدعك. عا نغ رهنائ200 تنه 35 أكناز غ0 


كن ازنة 1و وتطعاطوء 1 101760اته وإقتلغط وكلة 15 موعطلا 


كوع] قامتك]1 عمو عطأ أن عدوا معه13" بكأنطء رم .11 أسدلا ىق الددول ,طعوطاعت (0() 
عتربدط عمترارو لآ طعممعععة! وعتلوط ."”ممتععه] آوئناناوط ع1 صووط عدث 15 
.1 ج103 سنطاكة /لآ ب1995 ,لم18 للرن/انا 1523 

أت أت تترماء 8 عذا]'_جعاوتكء13 _قمناةانامهط_عطة" ,حصعمع11 ,مومع (2) 
75 0قتزم بمماومظة .هن" متلككنة!! ممغخطعنهك ,”101990 مره ون تمعط؟_يعدتك نلكسون» 
12067 
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مجلة مركر صالح غبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحادى عشر ' 


متا كتمنتستل تمطا وعنوعة عط عآهه6 دتط مز !© (1981) كالنطءة5 معنا 


15 غ05! ققط بورمعطا 'كنطاله]/1 ها امعمعاء «ورهم عط ركمسراع؟ 
لعع نال هنما تاعننا؟؟ دوععع هم لدعتسطءعا أت التاوعء 3 هه ععصداره مس 
+ق6106 و62 روطع جتاتاءء؟ ,5ع سمعمتنطعقس) 4سملا عه 5عاتتاناقطناد عله 
167اتاعدلممم معتاعلط عم عم ماله (عاء ,وعتاعمة؟ 11610 نظ لسد 
علا عازموع0 دععلره جاعم سكا أن 5لعدل هما ععناءط مد عوطة1 ذه 
كة رعرمأعتع11” .ممتكتهلنامهم 0210 2ه تاجمعم. لع أسعلعوع :مستا 
1 635 لوعت علا أدتلا نقد5 333 026 .#ماأكتتاعتدمة ل21عنعع 
1زة1ا5 313 ععمقااكت؟ عاذ مذ 11853 تموعط ممتاحلتامووط. 'كنتططاتد/1 
ما لعقدة) ددعجومم لدءتمطعع] اعتطية تسل ,دم عمط لدع تاتولقمة 
ععمام 5ع4ل12 /والهناهة طابصمعع وماكةاترومم علتطكة امدمعماة ع6 
باع لامععة1/1 .عستا ؤه متعم ععوم,' زأعالداع: جه ععيذه. /رزالةسلدمعع 
/نأاعصهعاة 70131515معع ‏ ازتقكمممغاهمه عدممنةت 0مع1 عم 2 
عتتكزووم 2 1ه ععوعأكند عاطضودهم عطأ ,/زالدعناءومعحلا 5ع تممتامسه 


عضمووعه. لهة للتتاوعع ممتدلنامه6م مععبجاعط ب«متطقدهمتاهاءع 
ععطاعنة خطءن رععطاه عموصة ,1984()20) لاوم تطعكة عمعمرمماء06 


متناكمهتلةقآع؟ نط كه ععدطدم علا عستاوة) و[لدع 1560لماك برط 


صوتاة الطبظ عاق الل وموتللة "ارمتاهان(نو2 كمى تسمدمعظ" 1 لسذط راتسطع5ة (1) 
٠‏ 1-30,198 .مم عمآ ومع 

متك 010 تخ تماواوضح روناة ابمه؟ 10مع؟1 أو جععمعوو عقوو“ .© .لاءتالء11 2) 
.تزه ,1981 مسق ,عزعا؟ امعمسوملء18 همه ممنتملناوو2 ,"تدع سحمكيم3 _ سد 
.177-240 
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الهو السكاتى والحمية الاقتصادية من فنظور إسلامي 
د. قريد بشير ظاهر 


501 35 طابتامعع ممتاداناومم أن كمسعاطه:م كهداك1 ك1 
]عع قتهعميع كقط رتمكمعءقنه عط بطدالةف اوت م1 لعدممتبتك 
علد 1م 601 كسممعم لإزمهة علدطئىه1 لتتة. مءسمترعاكند 


نسقةكه0) عط]” مذكزمه 11 هه لمعم أت دعام هه ومناء نل سورع 
ولا تقتلا أولاذ كج حَفنية إثلاق نحن نرَرْقه َّاكُمْ إن فَلْهُمْ كان 
طن حَبي 04 


ع1 :711و تزه "مع 67 +ع هآالات “نامير زد |11“ 
5 ااعننا 5 تع[ مل ععارهترعاكند 10نم 7م القاد 
241 2ه ذأ تربع ١1‏ زه ج5 !م 112 ناسعن يوبر «رور 

(5631ق؛ بقة)5]-لم) 5 


01 15 8 ملمعدام تزاندسمة] :جع آة أمزلمم عناههأج1 كه 101 ,50 
عا اذخ .عمالاذا أت لعقلصماك لاللصنة! علنته ريد 01 القعن: 2 


ان نط5 ععاظ! كعةامتاع5ة ستاكد لآ 'أه معاد تنتدنم عنا! ب اعباع1 معتمم 
لزه لفكقط كعكقت متقارعء متعستصمقام زلنسة عندءوعلة ١١‏ 1983) 


5 له ممت «تزانسقة عاعهزة 2ه كندمتانلدمه : عتاكتلة مال اكنقما عطلا 
11163 عق كع معطابت أنتاة! قعة وطاعاط ؤه عرماعقمة عستا قم ععطامسسم 
النسةة عحرهة م لدع1 عه ,طتلدعط ولاتطع ده 5 عنتامم عععمدلدة 


(>). «صورة الإسراء + الاية 171 
3غ شعلان: محمود عبد السهيعء "نظاء الأسرة بين الإسلام والنسيحية"” ذار العلوم 
للطباعة والنشرء الرياضء صن 1/1- لل /ق “441 ١‏ 
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عجلة مركز صالح غيذ اللّه كافل للاقتصاد الإضلامي جافعة الأزهر العدد الحادى عشر 


3ن 1 ,1011 باعاع1[ متعقتم ع1 عم :كمع اطم:م لعتقاعء؟ 
5 كسةععوءم قهة كماعتلدم غمعتهموبوو6 غقطلا وعبوعدة 1976(19) 


ققط نجاذاع ]دلخم عتنا طدالخ .تتتاذآ صا سعلل مره ععة [معتدمه. للاعزط 
+116 قنطا مه عل1ع06 م1 وعتلتسقة لمدل 1 كلض 0غ عض علطا ممع 
0 ععة ‏ طعتاة؟ :10 يعوسسمكقعط لذلتاه عزعطة 10 عمتلرمععة 

امع ع هيار كه ,تمك عطاس عاطهاستا0ع26 


أل متاصغندو 6 قناز ©(1988) تنتتسف كه ورعامة 062 


146251 اأطنام غه كلكةط عط ذه عسستعمدام 'وأتضستةة ها تتمتامع 10114 
6661101116 ,1لةاظناؤكة 5للنتقكتطنمثم ‏ 3/< لإاندمنمكترمهء. سل 
غامه0ة. عكقنا خدمقكهد ستاكدك! غذمتد ‏ 15 د5رعناممقج فسعل 
عتتتسوام /النسةا غ3 لعمتحد /زاستمم ذ5عرمعلمماك لمكدانسممم 
تلمةا؟ عتسماكا تنة هده -2ملللع ضعاصد عتلطمم تاعترمعطا 
علتتتصقام لوطه صا ممغرعبمعته1 عتاطياح بسدلمستم؟] 0) عمنةرمعع2 
01 تنهناووم +مانتتط 3 عا لمااحتها 'زلضه 15 [مطأادمه تقرط بعاطوكلاع 15 
5ع تمعءع8 11 15 1ن/خجة[تشنا أتاط ,كا كامره30 'زأطة[لتأكسز 'تاعاهه5 علا 

26017 أو ققتتناوه 10250214860 واعناطنام 2 جه ع0داتائد لويعمعع 


1 رفضان؛ محمد سعدي: “ماألة تحديد النسل: وقاية وعلاج*: الطيعة:النانية: مكتية 
الفراني للطباعة والنشرء ذمشق. ص4 ١-لااق‏ 151/5 

4 عسرانء عبد الرحيمء "سكان الغالم الغرنى حاضراً وسغبلة مندوق الأفم 
المتحدة الأنغطة السكانية تويوركء ص ه-١‏ م 488 ا 
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النمو السكاتى والتنمية الاقتصاذية من منظور إسلامي 
د. فريد بشير طاهر 


8 اام 


دومع قهة طاتامعع دمتكداناممم آله عتاددز عرمن ع1" 
ستاأكنال8 نز تمععصمء عدك. لعلاعمع: 1مت كقط اتعتدمماءيعل 
ةا ععمقم كلتلا 1ه عنتاعءزطه عنلا رعرم1ع عط" .و5لمماءء1اعامآ 
تتأقهه داع عنلا عم عازه تاعسمط لمعناء 1م160 عتسدأة]1 مه رواععل 
ا تتعمرمهآع نعل عتتدهوموئة مه تتلاتجاقمع وملغدلناجومم برعء جاعط 
كت أآع7100 لمعرذمة[ءمه11 ع 01 «ملقع؟؟ عم د رلجدعء د5تطا 
035 اتوت لاعتتابزا لعترزماع بعل عط 1لاتة خلابوه:0 عتتتمومع8 
نا تأك دن تاداع عطلا كه علرن نوع سمعا عءتتهدلة] علا 
قلط جعكة #تعممقدر مم0 اه 116 تنا كلعغه0ىم ععمةم عطل' 
أن بأعااة: أغارطا 2 715م1656م (تمتاءءة 0موئعة5 1118 ,لتاعتنلماتنا 
71105 اقتتدعة ععمعلااء علتامام اانا 0165جاة 1615م 
مأصعوع 1م ومناءغد لعا عط أن أعقم أقعط 116 .كممنوتطاعموة 
إعله11] لم0 لوءتذهداعؤة !"ا عخلا خرة ذرةكتقئوطفاء لقع تلدع لهم 
عتلا كه 5قتتلط؟ اتماكدمطا غطا ,ك0 عمؤد نم6 16 5022 هد 
85ت علنه لاسقدرعل ع3آ] اندم لرمعع؟5 علطا 2[ .3ع1قناذة كتام اعم 
111 غتتعورمماء تع عتمههتمنزمعة بده لطاتامجع دواةاناحهمم آة 
6 1ع5قعتم ها رعمقم عد أن سماناطتطلهمء. 75012701 ع1 .لعمتسيي 
عل ذه عكتاعءترورعم عتديدلكا تنه عتعتات يممتاءع5 تأأتده؟ علطا مد 
أن تدم لع15ت 2 سه بلعننالمكامة 15 عناذكة هماد آناممم 


6] مكتا 3160رو معط 15 «متاعصية ممناع لمعم كقاعبدة2]2طزه 
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عجلة عركز صالح غيذ اللّه كامل للاقتضاذ الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحاذى عفر 


كمه اع 6201م جرمكلقدة صر معدن قمة [ءع1100 طتاورهت لمعزومداءمع11 
ككة تتاجامجع ‏ دمناةلنامه0م عع نعط «بتاكمممماء عط خنمطاج 


امعنممه1]ء ,عل عتسرمروقة 


5 1171015 01 ال .2 


ة 25 08 امساكدمةهء 1631 هلامدهء 62م عكنا ‏ كاكتتهمدمعم 
0000 يعتنقااءة لهاءه5 02 عتتامدعء81 عللزقمقطة دترم 
اإاعلء50 عا لامب لمنامط ععة 0هدنا تعطاهة عطا طّة. 5ع111طاذكومم 
/أمة 21 وم هامضطءة] 2ه أعنتع1 ع 280 غأمغ م5067 وععتاووع+؟ 
فز أاعنت عناا لز تلامطاة كه .غم 015 0106م عراوعمه 
تنك ارماك عط م[ ,(2100) عنصيت ا ناتطروؤوط ومأعيلموعط 
أعتكتاعع110.1 2010 بأتتماقوةهء اعمتنائكة 15 ازاء200111ع ع نسنامقة] 
عساعط /زاأدءتعتاء لتنة نزالدظا عند كع ناودع 11 ,اولي 5قعيع10م 
عط 'زنا لع10ءع0 كلم لومع 01 تزهناع100م اعتمم عذلا يلعو5نا 
معطا 22 عدا .8 لممع كه تهناكءد لوهم كن أمبع1 لعئزوع0 
أت 85 2ساتطادرمء ع[طا5دمم آل 01 5ناءه1 عغط؟ كأاضعدعرمع 
عا .8 لمعدخ ذلممع أن ومناءيل0:م أمعاعطاء لسمة تسنامتجقتر 
عط 0غ عمتل7مععد 0علاءه0 15 عتتدد تتم1اعدل0ممم آفسامه 'زالدزةهد 
أدعإلدمة عامسنة قتطا أن غطعة! مآ .ممأعمرط عتكاءنةا لدهومة5 
"كسد ل1]2 غقدلا علناعغدم. نتقم عده مسصدتتمطة عط مد ,آعلمحر 
ماص عطا 5ه عتفاى ع للنامد أمعأذتدموةة. ععة كتملع بلعل 
ااتقمعةأة 2 '( لع جارعاعدكقطاه كدننا طعتنابنة عسنا ختط اج /إمرمسمعع 
1ه تاتااولاع: لوتتأكسقكما عط 10 تمامم ددعجعوعم لوعتصاعع) 2ه اعبع1 
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الهو إلسكاتى والحمية الاقتصادية من عتظور إسلامي 
د. قريد بخير طاهر 


طنة 8 10 يولم 5عععلاو5ع1 017 د12 03ت 0عانتسنا 2 لننة 
:كلتنة1 تجراعءه؟ مد كءنساو5عز كه ده 1لدمتممل. كمه كنقبنة لقتقماوة 
عن معنزمالد ددعجمه1مق 1[دةتصناةة) بععبنعء0آ[ مسستتاععهن1 عتلا 1آ 
لمتاكتاكضا 220 عند اتعتجة طتم سد جالاتاعسلمرم توطها تعتوتط 
كة 80للةصتهة عاع 7‏ كأتع ل ملت ععتتنوقعع رعاتاختصدعءك1 
172201 ممة ععمتم ععتنن لعطفاعتاد عرمبة عجصعة اسماتائمة امتمتمظ 
بتاع كا معطاعلدء0 عو016) معندمإعتاسة هنادلا لما/8 12120 .كلمذا مجاعءه1! 
عتما قصد غأمع ع قبل نجاعاعامدردت لعلاع كز عنتمط لاتدونج بصمغعطة ذتنا 
5اذزلققة كتعطا 11 5ع تاصقج م18 .كدممعللع:م علاكتلدع: 
لقع لقصسة 211 عامرصسرةى د ذه نزآعء ما لع20ه1 زللقددهاذ/امرم 
لدء؟ قلتمدء عم كه علد تلابتامعع علطا دوحرمناة لاءنناب “بتاتلمناوع 
ععدعنع قن 2 كة (أمعتطتمرماء067 1ه 2نلذن1لنا شة) عترمعسا 
أكولل تارمم عط لدنم 678[2 لمت؟ كه عام لمعم علا دمع سصاعط 
مكاكممهداء؟ امعنتممع لاقم عاترتمزة عا رمم ع]2 لمم 
لآجة؟ نمطا درمزكنااءددمه عنحلقة عتعطا ما عدرمك عنندا] كعدامهيعممعل 
قتنة ‏ الانتاقعجع عتسنمضمءء 11006536 طاستميع دمتنقاناممم 
عن لإلمه ل أنام/نا /ترع زلا عناكاستتؤععم 3 رأعن5 بأاعق صل .امعسرم ماع نعل 
60 تناككة عكة 1016 رودا 16 ها خامةمتعتاعةم لاعت 11 ةاطقامععع2 
عالقدمءعءة ,05ىمن «قنلأه هآ .(0 > .1تلل/1) عنامنالهعممت “رللمام] 
051113 2 كقط. للا#جامعع تامتدانامهم تقطا ممنداء. دعام دع مومعل 
عله 'لأممناك غنات مه أععاء مدطلا/ة 5102 لمفدرعل عطا جره غمعلاء 
57 اكتاعبلمعم عمطة] حمطا أعة] عنلا مه عضاتزاع: بتتسمدمءة عدلا أه 
ماءدمك ع0 مغ مجتتمم] 15 5رماءعة لقده:1 301 60غ3اناممم لزاع دمع 
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مجلة مركز مالح عب الله كادل للاقصاد الإأسلامي حامفة الأزهر الندد الحادى عشر 


ها 2/3865 /ا10 لكة: للاتامعع «متلهلتام0م بكععء1107 .معد 
2006 نا لمتادع نس ءروطة][ علةلناتستاد /(202 5رماععة لمودمتائلدا 
عطلوة عنتقط 10 لعاععملاة 15 'جااكتاع 20م روجا طعععرات ‏ رماعو 
عط آلذة أستمم ك1" .010112 عنة؟ طا تمع عطا ده أععلة عانازوهم 
ععققم عط ؤه صماععة معنطا عننا ها جروزةكنه015 1ه كراعم عا 
متنا 1ه ع1000 علتدقغطء :مهمه هه لذعاعه! عدم 3 هآ 
1ن ع[ه: أمفاءةمضا عطا لععتكقطامتي عنتقط كاكته:مهمعء. تمعلممر 
01رمع 2ه (لاتزمع 08اقلداموم أن أععق6 علا عم دجلدمة 
عتاء11 111 .أمعمرمناء/06 6) لعلذاء؟ 'تلأععئال ععة جاعتطيةة 5عاطدصةب 
اله 35 ركعمللقة ةن لغكنه6 كق 35627507 عندك ,وعتليتاة 
أنعستمماءع0 نمه أسمعساكعتتز 02 اتدستصوعأاعل أستمائرممم1 


عا؛ لعنمعوععم (1986(9) معمما؟ ,معنميطة عدعرا 01 .دعن تلدقامعاهم 


ع قوع عتلا أن أرممطناة نهآ قالع تطناعكة عدانتزدم نان عنتيزه1اه1 
53/1385 هذه دا ممع 20100 [نتمزمم 6م أعد مس1 


لمق وتكةة تعمعلدعمعل تعطقنا 2 10 كلمقت1! طأجمك وملعوسوود ‏ 1[ 
ادق ع11) ]2 08لل0عم5 فوا مستكمم مأولءكسمط ععرمم /إلأمع نوعقموهة 
.تفماتحد جوء| 01 


تأأطنام ده عمتلمعمرة أمع مسق زم 21022 كمقع طابجمرع وأمتلدلنامن1 22 
أمعممع م6 كقه1 ,هد بطالفعط قمة دممققعسيل والدتتعمة 'فعمتمعة 
انع تساكع اتا عأأطيام عم غ1 ع لآنهبه 5عماتقد 

نامرع دهوكفانهمم نزط لعكنتق عسسةالمءمعه امعتسمءه00 ععنده 6 .3 
لإأفرمناك نزعم20 8رممم عن كععنقا عومم. معطثاة عر الم يللهمة كلتامج 
ع ماتتقة 81 /115ن] مه كاأعومدما عاتتدععم ع قط م1 لعوورم طامط 0مم 


تم تلآ طاسده1 ركنت سذوواءت<18 كن ععتممومعظ! عطاك .لا إصعد8 ,يفط (1) 
.345-3491986 منرم ,ومتسانا ,عم منص 
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الشمو السكانى والحسة الاقتصادية من منظور إسلابي 
د فريد بخير طاهر 


نين جعبيده] 16 5م :ماءءة ع نا ]لنن تجزة 16 مذ لامع رمللدانمه2 2 .4 
.:860] 0 مسنماء؟ يمتؤكتستتميل زه اأنوع؟ ه كه كع مهد ععبم1 لمد 


1258 ذه لدعممة لدعتستمدمعة نه لقعنوه! علا علتزووع2 
تعأسنروء عم10[110 عط عاك 15 عاطة عدم شععوط ,قلطعمع اماد 
00 عرطزلموموعرمعء 3 تنا متمعتستعية 


1ناك 6 7705 كققعم الابجمعع الدتلةاناموهم هتنا عنصا 5[ 12 12 

"1 أانوع؟ 'زآتره لاناه/ كعساكةد ووع| ععبعبنه11 اسعلانسة1 زط عمتلصممة 

عفظة! 5غا معنا معنت لععمقطاعسن ع6 م16 للعتاصتككة 15 غددمعم] بلنسة؟ 
.5 م1010 


للكت م غختاع لمع بلوق) تعنمع بك لقطا رهد 10 امع اسصاعتة علمعيد د 5[ 1 22 

1 م1 كنع صاكةيمز عراطانم غنه 5لبوعة لرمقفعن0ه 0سة «القعط ده 

اإأعةاج عتددمععط عستلمعمة لمعستمعنة6 عم وعترممعق. عدعطا 
خقاامةه القتصن لآ هذ عنزلدعءمة غمعء ماكع لم1 كه لع امع ومع 


6 ذا داهم ممكةانسومم زط معت رعمعة عنرة1 عوطها! هدم 0ن00ه غطا 16 2 .3 

مأننه تلع 1أناوع؟ مالزهرم نمه معدرمعمز رعطعت! وتتاع ته ل20م لعدن عط 

16 ع5لخ لآنانن لعع3 ه36 5ئا11 ,كممنناء) عنما امعد مععيأه6 عجمععم1 
“زآممتلة تزعمه تترع ]ا عقمممعما م رم معججه عرمم إعع[امده 


فاتا أوانلمتت عتنااتعلئقة 1[ رمطة] 10 كمدااءى عمتداك زم تور ,لالممظ ,4 
15 15010 ع تعخابا؟ ,كع أحناده علرتجزماء/عل أذفم ما ععداتزععلة) 6غ لعل ]تاذمة 
عكة عع ناو تمناعع1 كتة اأمعدرععممهقم ممتاعنلمءم قمة تلععتاقن نزاائط امم 

ع »7اأتصصم الناء 


أت تإلناة لدءزاذتلماد لعذاممة كن مر (اك(1975) ترتعاكتهطنم.] 


أقدل 063تالعدة عات مماكمة علا دده ععنة /لانسيظ أت اعممسا عتلا 
لاأآتقة] عذلا رقعقم 'زانضة د متطلكايةا مععلاندك ذه ععطتسم عل كج 
2163 كدعا أعملتانا كبامعقلا عمسطة عسرمعمد 115 معاوءم لدع 


تلتلشانسره8 سذر” نمه لهك لبه طاحزمء موتكدلسرو“ ,عع صدلة ,متعاعوطع1 (1) 

ممعا روط لعنتلت1 ,"الأعوقا لعنط] عط متغمعمزرملءتئط عتممممع؟ هد طاووم 6 

لام صم متمروط كه وقداق عاتتدعق5 عذا غ10 ضصونهةل] لدصمئاهممعنم1 ,طقطة] 
.5 ,5934618 
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مجلة فركز ضالح عبد اللّد كامل للأقصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحادى عشر» - 


05 358 كمط527 جاعننا عفمسدوعط رعطلاء رمعمالة5 115 عماعبللة: مدنلا 
الأمتاعء5 لقاء50 2 16 كلمانا تتادوء) ععتكهط /ؤرهكاتامتمقه. 32 
11" طلابنا كماد 16 وورساكةة /تتند عكقط 204 00 01 (لممعموم 
1 535/1385 01 0:102م10م أمقء كتمعا5 2 غ26) دعتعتد 3150 عمطئناتج 
القهد رعددوعما طقنط زط لعأسطقاموء 15 5ءتتصستدمه عمزمماء بعل 
أن 15 عفقعاعمة هوقةلنامهم 2 ,عرمأعرفقط1" .دعتانسظ عدزه 
أأعناك صا كعشالةك هه أعقجسا غمدء طتمعلك تتصة علتفظ 10 لعاأدعويورهة 
6 5تعتام قتع فتسعل. 1اعااجها عا تاماك اعصمة قلط هآ .دعاكاسمنام 
ع15ع/تلة مغمعالة عتغطا أقغا 16 لجنة ,وغتروعظلا عتعتلا عأمنلواعع1 
عتعرقنروءه لنة طالتامعع ذزمطدلنامهمم لغ كتاعط «تتاكقمتاداء1 
تأ 'تهل0] عاطقاتقكة ع5120 0313 لمع 61 غلعنا دا امعدرمماعيع0 
كسامماآء 06 آه 5جزتامع أمعع 7ل 0 .ذزع سنك .لقعتاكممقاذ كنامصة؟ 

:210115 لم6 5رناء :063 قطة 


ااتعل1لاء 15 ]1 بتاع 1ك 36016216011000 عط 111 60)مم كم 
قمة لتاأتامعع دمناقلناممم تتععتتتاءط متاكدمنهاء عط) غدذلا 
األتة 0110م 001 اكدء 250 رع كأكبراء تتمعصة 15 1نامع عتتتامرمعع 


معطا" سدتكتاط لهل عا 2ه تل لد عدا أن غرمممنرى صا ععمعل انع 
معتل علة لعنوعغ ((1967) ستالعامدع ععلتا ‏ 5عتلسسى ع8 


أعمنمماعبع0 مه طاتتدمع ومطكداناههم دمع تطعط. «تطاكده تداع 
7ه كاقل لعاءع1امه متاعأامدع عقتدل كاسنامنء-ودمك وسادنا 
عتسودم لع لذ ده طارده© «وتتفاسووط أن _قاعةكلظ» ,ف لمقطعتهع ,سطامءتعمظ ‏ (1) 


مدءأفعهطة عطأا كن لقمتموك عطا مذ "معصؤمسون عصا 01 غس 
106 .مم ,1967 صمنامول كممعن5 لوعه5 سد لف ناأتلم أن وسعتنمعى 
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انمو السكانى والتمة الاقتصادية من متظوز إسللامي 
د. فريد يشير طاهر 


(1-1) عاطقا هذ لعماممسسرة ععة قالنادع؟ .دعماصلامه. ومامم[عيع0 
تاو 01 105 تادل5 15 /زعتعداوع5 ع1 5بتامطاك تاعتطينة ماعط 
مناه تامهم +3 عغ2؟ عنلا حمه عتدمعصا مامه ععم لدع 10 عمتل رمععة 
عامط كوب 1 .(1957-1963) مقعم عطا عسامتل طاعدعء 5ه تلازامعع 
مه لنازهم تأعاططا عتقط وعتاهةن عنتمعهة واامدء كعم ه15 ,تدا 
تتوتتدأناترهم نم1 عنتمط لمة روعؤق عدلا زة عدره5 مد 121653 لاتامج 
0 لممعة؟ تاغل عنما كديا عستدة عط .كعتلأه 1١‏ 5علد تارامع 
6ن 5ع اتسوك صا لع تحرءوطه كهبن داعتنآت عسرمعهة عاتقده ععم العتا 
تأملط 4ه 5ع مأسنامع نا له كعمقع عدصمة صآ جاأورمع دم طم نودم ندره1] 
عقت تمطتناه علا بعرماعئعط!" .وفكةء تتعطاه م1 تلمع تسمندانترمم 
ركتلت11" .قتهل عمع1طا هدهع كااناوة؟ عالمطعل نزمة ندمل 10 ع[طه أمم 
أزةناة نارهم غقطا كعناعط عدلنامهم عط عاتردة0 بتقط) لعلتاعدمه عط 
أالوء متمنهة فا طآناءش))ة اانا 15 غ1 بلشتعهرمماعيعك كعلستطا اهمع 


تام عع أله كت "ذه تجاتلنلة/؟ عط ادع 
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عجلة ه ركز صالح عبد الله كافل للاقتصاذ الإسلامي جامعة الآزهر الغدد الحاذى عشرا 


(1-1) علطة"1” 


صو اي ل للدي اشاس لمي 1 


50 0259 | 1.19 
مني 
نينا 


ع0 تاه 3.0 


30-4 
25-5 
20-4 


.106 .م (1967) مالعامدك1 بع عناوم 
42 أو عامهدة د هه نزلماة 2 لعاءتلدمة تتاعنة1 لامع كتع/13 
ع1 أ5ع1 10 (1960-1980) 100رهم عأ تمده كعماسيم عمتمماعنوع0 
0111معع لتنق للانامعج زمناهلناحرمدم امع تغط متتادكمم ‏ لماعر 
تمع قزل +6 )لقند عم و1[ عط تعتريودعء [اأمعنتن خمعدرمماءبع0 
50 8ع لتتاعدمء عط تاعتط/؟ ومن دع [طمتهة؟ دبج عطا زه (1-1 ععنعوم) 
50 طاحدمة صمتافلنازه معتتماء ممتاداءممت اقمع تمعد 


أمعتطمماء عل 
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النمؤ انكانى والحمية الاقتصادية من ميظور إسلامي 
د فريد بشير طاهر 


للسسسدم 


3 درم قاهل ساعن ععلسة زفاة وغوت 1975(7) ععاذؤزطة1 


عا لء5ك5ممعة7 عط ,(1963-1968) 4متعم عننا عع/ة0 5عمتسوء 
هعة للابجامعع 102ادآنام0م 01 216 16لا هه عتممعصة 01 1346 طابتامجع 
تروتادانزمم كدطا تاماك قالند5ع؟ لمعمامتض كل .5ع[طقسة؟ رعطاه 
ععتر اهعد 1ه علد لاجامع عتلا دن كاععلاة عدرع301 نه فق لامع 
+6 هاامةة 

158.)2-1( 


١ [أأكم©‎ 


511 


اننا 


خا صة لهاتدوع 6ه اواو تاعسل مط ع1 هه طاكرنةة) سمتلشأسووع” ,عقاوق جمتكتطكل (1) 
418 10 ووتمنة لتنومناعهعاسآ بطمطد]” سمعا! نزنا تعانة. ”بلاءوللةا_ 33د 
1975 ,48تد619 .مر رمم ادتسوم أن رتسسك ءدأتامعن8 
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منجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحادى عشز 
10337 عع 102لدآتارمم أغفط؟ عنإعتاعط كاكنتدمموعة ععنلا© 
اتاو علتتزمتمءء عسصنادلتتستاذ قا عآن عكازؤمم 3 (زدام 


-مع71 عمناء )ل قعادوه قمع ((1958) ممسطومع 


151 قاذ 15زوكع كتعنترمماء97ع0" أمطا امعتسدوكة تتقركنظلالد/1 
8طألطعودع0 3 متا مسامع 5عاطارمودة؟ 7160156139 تتاعزء55 8لتابتاميع 
10ة[دك5ء ماتتلصوءقع0 :2 نإنا عقتمع غقطلة عمجتفطاة نز "7م21[هعوع 
نا عنام جدعا 0 كأهدن ملابتدعده 10 عئافععزء أكعط عل ع6 اتأعلمم 
اودع 0 كعذ5ع لاه متط ها 0ع12[نكدهم جع ساعد .تتنار 
116531ع8 10 لعاءعمعه 15 طتتتامعع <زهتتانامتم "نزملا 
1 كلقتك120151 علتمعم تاعتطا 5عتتاذدةم 011116رمععملء50 
-/71اتأننال20م عزعذ1ا ع تنا/ا01رمطتنا 101 1101115 
؟"اقتاطع05ا180 تزوط لعلتمعل 15 كاوع1[امقنز! أقعظ م111" 
عادء هلله 65 [اتحقةا تإعتطط مأ عضتل مععة , معط" عتدرمه نضا ع تطتماء 14 
60 ةمتع 216116115117 2 ندنة) تمه نغ نتدلنا 3 11 تلالدعبب جرعلا 
,ك0مقمعم عأعة!5 15 رعتمطعدعطا1" .تامتامتصتخصدوة أت [علع1 علدعم 
1501 116ونا دن 5385 عاعدلا 1ن غدده للاعم5 ععطلاء “تقته كعتانسة؟ 
معنتقااج 'تأكنامااع1م عاعطا متماستقم 16 0062 م1 “زاأكنهعمعمآ 


1 5ع/تعاأء2 زمتلأداج عط روعسمراع5ع03 عدول4 عننا أن 0كملسداد 


آه كتعندنمة3ة28 علطا مزتأعاعود اسه غمعدسمنوعه" ,نف ختعطالة ,مدسمطعىمنتق (1) 
اماع امم معطم نمه علعد ج110 لتحة8 روط لعاتل] ,”معو سمت عتسموئعس 
176-515 .نزي 
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النمو السكانى والحمية الاقتصادية من منظور إسلامي 
د فريد بشير طاهر 


6لا 833/35 كقلتتسنة د صا أعدع؟ 0 لعأععيت ع1 10[نامتاذ 5عنلنسمة1 
ووغطأاومرط 3 عند أقطا 4ع)دانعتاعد مقساء 181:5 ععزة هد بترمع 
5 كسمتستماصنة 0 جاعاعه5 2 طأانلا كنا لدعم بأقمس عدا غه بللتاهى 
غ1 اناا يهما207ع 15 تمتاةآتاهمم علتنطج عسسوعصة لدع متامره عم 
تعناذكا طابرامعع عتسمصموءع عط ج10 عل1ةهىم امم دعمل دوع اع لمع عم 
51015 مقسطاء سكعنا نزط لعتضع5عىم 5تسوعتطلاهورزطا لرمععةه ع1" 
ما ععقده سا عاععنماه م1 5عاالتمةا1 ععنده1 مدمزو5ععع7 01 6300م أقنا 
ممتحتا كه لكدلمداد لععدعمعمعرت 'خاكباه10/ا62ؤم تأعغطا طاتة متنا جرعمء!1 
6011 ,لمعم تضماتكهمما 2 عمسن[ 26692 060 ةمعدم كد 
كلم6 115 كاة ععتاعط ع أنروعءج ما لعاعع يع ع2 3ع 0 ادم 
ذه لغأعع ع1 ع5 'تللقناصعلاع [آتاهننا تاغتطنة ركفناناضداعع) للنة 
عأندان اع 1[عط 5 «مطتياة عدا علصظ عم 6. جا ابتتاعنقهدم عوطد[ ععداعنا 
ا[للاممء عط 4ه كعاتلدء؟ علا اكب لععدممن. معنانب عاطتسيداتر 
7 كمععة سقاتاهمماع علكطهعاكتصتصل2 خاتاببامع 
لا أكة1 نك عستمه1اء ع0 غنة 65 زان نطهصدء قصة 15للكلة ع حتاف كتستاي0ج 
05وقع ءز[طتام عه 30 تع عسابجحهج علا تلاز بجعممء 10 ععلرة 
55 
ع1 بمعقرةم 5ن دز لعغجماعناء0 5ع نوعط وننتا علا مة 83560 
تامع زه كقاتانووم 02 أعدمها عنا كوتلا مع0نااعدمء #قتتلانج 
56 ماع70 1مغعة برلاصقه اتمعلد كعمقتة المعسمملء/ع0 علمفقومءه 


كه عمزنةه11ه؟ عع ه51 تزأتدع طة 10 .315/زأفهد غطا كه رمتصفقط عمكة 
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نجلة فرك صالح عبد اللّه كامل للاقتباد الإسلامي جامعة الأزهر الغدد الحادى عكر 


عقتان06 يفتكا عشرنعم1 لهء1 2أأهقه ؟عم ,60 ةأنامدم ذا عكمعوعمة 
15105 11 أتالاتاعدتلمعم +1360[ ,عاتطجمفدءك/1 ولمدتدمدع] 
1011015 عطا ها .51265 زلندسة؟ عسماتانع 1ه عسساذمعجم عا ععلستر 
ما لإحممووءء 18) لسعم 9/111 لتتعتدع هرمس الكتاءال10م رععماة 
ع وعم لقت قأاجةء ععم 02 [عع1 0عستفلاة /زأدنا10اع1م 115 امتدوعءع 
علا 21103 ما كد 55 ؤأمع1 ع11105 5قدمكناك 05510[1م /33م لله 
107 ةانادرمم 200 أتعندمماء ع0 عتمسمومعء ه60 عوتءاولزعمه 
اكلدة 3011101 /التمرمعء عط بتعنتع 0 رمدم عدرما عط 13 :انامعم 
22011 10 81012111ناد العمعع لس كآاء5 2210 تمدع سمس حلامه 
]1111065 6356 18لا كه ,اآأجزمع مم 1تةآياخزوم مع عه دعبت /زالمدعاة 
كع اكأتتنامك معمزناع ع0 
امم أه 15 تأعتطانتا متعجهم اأتموعاء كنذا صز ععاوتطك]. ,الهم 
'035أ56 عذاآ دعكند بلزلتتاد عناه لآه أنه[زطناة م111 م1 ععرروبعاع 


لم آنارمم زمر غدع 10 أع8/]50 لابترمء © لمعتدكواءنعلز 7ز1956) 


غلا ب[ع160 كتنا) نآ .طاتاممعع علتتممترمعئة اأععكلة تقدد ممع 
عذئلةً! كأنامها عصزدن لآ أناضرانهه ععءننله2م مغ 0عستنادعة 5 لإتقتزووة 
غلةغة 16 اناغ اتتقاقهمء 2 10 قتتلروع26 ,14 لقادهدة ننه ل 
لدشتتةتةت: ع”تتادتمنستك ععتتاحتمظلدك بتترملاءصلط سمناءنالهم 
د5ءستتاذقة 150[ه [ع200 ع1 >1 كمه .1 طامط كه /جاتتاءن200م 
(أعاتاب؟ بلا عتروعهز عاز 01 5 متاعقط 0ع<85 2 5عكد5 (اعزعهد غطا 


"7ز1لوموماع أساملمعنة18 كو امعط غط1 ما سمتكسطت ادوع فم“ .31 امعطم ,كزوام5 (0) 
65-94 .ترم ,1955 رق 1تصوصمع ]1 أن لداحيه3 ولع روه 
1140 


النفو السكاتى والحمية الاقتصادية فن فنظور إملامي 
د فريد يشير طاهر 


17 :63 1أقاعء مع مدع لكتتستاككة بلع مراع كما أعم 10 5عمع “ولأءععئتل 
علا دده لقعأ مدع المت 
(2-1) 101لا 
(2-2) 110 > الكل - (1 يسال)*1 حءا/لا - و 

إلدمء] تمده زعم لمأتدت 01 متاعسط د ك1 /ذ مقتدز وعم غناجانا0 
م1 لاابت عآ قسة ع1 طامط هذ عممعرعمة 31دمتاءمممه تسوه مم 
اتقأكدمء كاتطتطدء ترمتأاع صو تسمتأعنال20م عدلا عكنبوءء6 لع م مدراعسن 
.علقعة 10 كتصراء؟ 
(2-3 01/0 > 1 -ق - لاو 

3 عنتمم ع8 11/111 لإثتاهتتمعع بع1!1 بتتستطالناوع غم 
ع5 لانت (بآيكا) 5اتاحرتنا اله عتعطبنة بطكقم تامع علقنة لزلوعاد 
أتاك تزهعوم 01111 غكتنتوعةط لا غتامانات 25 عتم عتيهد عذا؟ 31 جإذا لامك 
له عاق عتتلمهةةة علا رءورماءغع11 بغلدءة 15 كاضلتاة التمأكضون أن 


:1011035 25 مع ت عط ننقنه ااتزقمة 

5-0 

ا 0 

ازلقعء5 ستصسعدم1 عد ,50 .دتله؟ غناجاتده لهاتجمء 1/5 - بز عرعران/ة؟ 
1256 عطا كة عند عنهدة عطأ 21 5نتامعع أنامكتاه لدم لامع علماد 


ل[ - ع/و لاع هد (ع غات للالتجمعع ترمتتدلنامهم) عنىهن1 
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مجلة مركر صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإنلامي جامغة الأزهر العدد الحادى عشر 


ونلا عكةذةطدآء 6 (2-2) ععنوة صذ تمدع عل +ه عكنا عفقم ع6 اك 15 
15 102861108 008023ال2:0م عا 15 01 متأممعع كتطا هذا كسامم 
لتساع تقتط علتائتستستل 02 ترمتامسسدهد عطا مأععقعع '[اتجتقعدمه 
/3ة 3 61 قم510 ع1" .لماتجد مه عوطة1 تتامط ؤه 'جاتتتاعدلمم 
ع7 .1/0 عن ع1/لآ ملتقناوء 017 هه غخمزدم د 6غ منعكره عطا مرمر 
نمه كا ر”تادم تاجرمع عاهقاة 516205 2 08م1لة 2015م 'تمتمومعع 118 
عط ااال بآ/عآ عونل ود لا كه عله: عمتدة علا )2 عسابامعع ع5 11ابن بآ 
2[ لتناوة 101103118 عل لمد آعبع1 سءطتانسوء 1)5 غد كسمافدو 
:هط الج دسم نتقريهه 
9 1 - زان 1ه 117 - أو < ير 

]| ه11 5ب[ كلهاوة ستقاتءه عطا مدمعا نتدع علا أن عمهاد عط" 
- لابكا بلق ) ععانا أقادم د غه كملرمب «المبقاعم بإممدمعع عل 
كاك لة ب/ى .1.6 رآ أطلاوم له كم )ل نقذلا ادمع عا 11/111 00/04 
80180015 5111 15 013 هلنامهم[ 11 بدعنا]” 8 أده بالك انملا ععلقعجع 
لهذم غج لو > 'آ] 316 80/11 عتتتتمدموة عثلا ,باع > عنأ3ر 
5 غ3 201 15 نالعا قمة رنآء عأ تامع تزه ندإناوهم عا لعمععه 
مآلك لتامنا ممع جبعععآ إلزبنا لاتدمدوعء م111 .آعنك1 تحسم طتلشسوع 
.ستمئة ععمه 8 غد أعبتع] تسساءط:إتسوة 15 دعطعمدع: 

تعآقة) 2 غخ نامع م كأعقاذ تزقتادلنام0م )غ112 نامر ع05تصن5 
علا .عا ئلم 2 للق ع الا راقطا كسقعتط لقطا ..آ <ئ[1 عادر 


-26؟ لامج عتامفموءهة عط كلعءءء يه عتم تلاتامع تممهلنامدم 
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الدمو السكانى والحنية الاقتصادية غن اهنظور إسلامي 
د. قريد بشير طاهر 


ملتأةتمتتستل 4ه عكتاقءع 816 .100 عل/لا ههة لل للنج بآلا م5 
آلا دنا ععاكة؟ عمتالظ عط الاج بال ,ا لتاعملمهم لمسجعدس 
ا لننصن عكمم) 25 لهد لد عماوتتوه عكق للابنا ع1/لآ "تلأصعتاوعكممء 
:11م طاتمعع علهاة. لالدعا5 الاعط 2 ده 'بآ طلائمةا مرنا 5عطعلةء 
01 1216 عطا ها عكمقعتعها تنة. أخطا 0علتاعممء كتنتنا ععأوزط15 
غنتممممعة. 01 346 علا عتدلتساد للنامج رمج دمندلناممم 
]ا عله عهدك ع ]3 “تامعع لامج طامط 'تللدطمعتع ,تدمج 
2 ع16850عتندة 1133 /إتتاهتزوعة عللا بععنع اما رعققه 3 لأمناد 
/1311511013 :2 جع/01 معدا قأاصيةة ععم ها عسااععة. “صمعومصي)] 
لنتناءنا قعدا ع2 تلابتزميع عتتمومععة. علا تاعتراط عمصست مودعم 

+1316 خا تمه مم )د [تاممم علا 

(2 -15.)2آ1 


00 مآلا 
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مجلة مركز عالح عد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحادى عش 


سز عع قلاع 20 بلامظة موتاءع5 خنطا مز لع جرع انع وعتلباد ع1 
565 تلابجرمعع دتلة انادمم غقطا مستداء تتمزدد لا لد]/1 علا ءات 130202 
5لنجء 10 ]135[ عطا رتؤتقكتدوه عذلا 0 امع سمماء 08 عتسصمهمعة 
عطا آه عاته بعصم لمعاءووعيل عاطاتكبدام عاتتين 2 امعوعرم 
لتة ع مذ انتمتاة مذ “تدآم جمس تابتامعع دمكذلتامهدم. عأه غاطزوومم 
لاع حممماء بتع مد انمع عتسرمووع» تمتد هروس 

آة غناه لاعا دعء6 عكهقلآ طامطلا د5عة) غمملزهممة غدممر ع1 
أ0 أعةطقتة علا ناأ5ك ,لالمتمدة عكد ل4عتتعابتك؟ 5عتلدمد علطلا 
15 لتلد لمقمعل علتتاعوقاء عتموع جيعد هه. لامع دمومكتمانممم 
مجمعة5 .تمي عتسمووءة للكة امع تجتاوء ترز هه أععلاء. كدالتاسرتللة 
عنة 61 قلباتزهم 02 غناددا علا أه علااععومععم عتسنداك1 عتلا 
علا أت كأرزمم أجعه؟ عطاعكة 5عامها 6ت ع 111265‏ .أدمعتترمماء 089 
11 1اع58 بع تراييزن0[11] 

11011خغخ801ذ.آآ 1نف 31411111814011 .3 

ع0 [آأثنتا كتتو1أعتلعل 5رعاؤزتا؟15 منلمتاءغه 5زللا 0 أكدم )155 علا كآ 
-ططه© علةقءة ما 5تصناعءء امماقدوةة 2 ورملكن 'تاأاعتاية 0عطرء؟ 
1011 1010م 1018195 

ملة امم 01 كأععتاء عل51 لمموعل ع1 اندم لموععة عتلا 10 
بلع تمع تاذ جمد ع6 للانتر أدع دممماء بلعل عتتترهدرو6ء نده طالجمع 
كدوتاء لآ 5"رعأوتطك] 01 مدع ك7 3.1 

ولمع غطا عالمع0 أقل كنا أ16 بأسامم كإسمتاكقاة 2 كم 


مك1 لقدده تع صيط غاء نانبتصة عدككذه10[1 عدا حدده ع2 جلامجم 
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6.3( 


كم 


العم 


عن فتظور إسلاهي 
5قريك يعبر ظاهر 


(ماعل)! حلا 
كك لاق علد نأل _ لاق 
أ ملل أكل كآق ]ك 


0 5 0 
ناء لا علي 09 له 
/ا بكآل 7 012 97 
ماما ع لال كاي كلع لال _ لا 
1[ لا نكن 12 ثلا كان 7 


7 ار > يرك - #ذا 


اناترانات 1م عات طالرامج عا عنة .1 تيد بك ,لاع عرعا/نا 


عدلا38 باع 2110 كزع ,ع اناما 


لزاع لاتاععمهعع عطقا لتنة لقتاترده 


]قلة! لمة لقاامك ما اأتعرىة؟ اللزتها م لمم آأه ك5علنازهت دواع 


أة عاق بااسامعع علا كء5د8]مة (3-5) ارمأدنان؟ 1‏ /زاء7اتاععروع1 


؟]) كانامتة أه [ا/جامكجر أ عاق عط أن بملاذ لعنتاك رونا هج كه الاماناة 


عع دزوع) (لاا/دا اتاماناه 01 كت للاعاأكماء ع1 عواةدا كاتاقاعبة يزيا كإالة 


-كاتام[ 6 


للق كه دوتاعسا! فاع اوططااقتة عمتكذواأت) عط ومفاة[' 


لاع ذأاوتاءنلنم علدعة ها كتضتباء؟ التقاكقمء له عامققق 


)3-6( 


ع1[ 


فت اه 


:كه (اع]] ربلا عط تنعطلا نقد ابامراناه 'أه علة: ]مم عا" 


3-7( 


مانت -1) 1 غ21 أ 
145 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاذ الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحادى عضر 


56303 2 عزتده1ة 5/نزمعع. تتتتزهتزمعع عنلا تتعداتا ممتصدعده! عط سآ 
ع قم (3-7) تزع لآ كمعاعدهرممة >1 للدم تمسدناتاتين عتمقاد 
:35 قاع 1أتربتاع؟ 
3-8 عأء - 1) + لأ ح لاع 
 )3-9(‏ ممع لات دعط] ملز - 1)- لاءز2 - 1)غن 

6 1316 تلالتامعع 135121 3 غ36 وبلامع نرمأنأدلناممم ع 6آ 
1 1060806 3أزمقه 
متك عالا غ3 عتمم ع0 0لناونةا زا ادبطاقع/ تتتوننده ععنعة تون سم 
كا ع دادع لأناه/زا 712زنع111 قلاصة زعم 200 211013أناممم 35 عئو1 
اقلت لمتمده 

5111م وماأدانامهم عانطت لطا علنتاعممه عن عرماعرع 1 
11 1111م وأغ/اع0 116ممممع ذه أعدم ترا ع [أقكرة1ز عدرهى 131/6[ /لدددا 


انتدعوه! علا جا 0105آ مملكهقاة؟ 1آعنى هن بيط ]رمد عذاا 


طاخم ) موتأقانروط أت أعمردما عل51 لسدصدء 1 ع1" 3.2 
غ8 لكانافتاة تلاتتوطع ده نداناممم يعروقعط 0ع1011أدع12 قود كم 
امفضعل كل قتاع زكفروقة زط رزاع اتاكنغذاء:م درم عكقصر لع دعم 
عا كبنده1أ0! 1/1125 10 “تع كتجرةاءع/اع0 16تازوزمغعة 1ه أعدمما عل51 
[اتحمعع ترمتئد اناممدم أت أعدورها عاطزوؤةم عطا غرمامعة 111 تعمهم 
أتلقالنروعء عدا قصة علت عماادة عط ,لمدوزاعل عأحوعجرعة عتلا درن 


قاع اكتطكا أن غتاعنا دنا باع مآ :الامج عتسمومعة جره كاعوزاء 
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الس السكاتى ولتي الاقنتادرة عن فنظرر إسلامي 
لا قري يكير ظَاهَر 


أنءمدة اتقتو ‏ ع00. يكعدعتلاممآط ومدمطءسس لضه كممالسط 
1هامشتتاقهدمة عافععوعة عنوأ نكناد ها لومعم صمنادانرمم 
لقأذةة ده كصباء: اعتط عملم تعمعع لمه دععدم وداكتم بلتتحمعلن 
عتتتمعط1 ععذاعتجا :ه10 "تعتدعج 'بالمسرمه در 1/1105 عطا عكتبدععط عوط 
ع5 10 لعاءعم<هة 15 موساكدى آأه علة علدوعوعد عا ,ومنامج 
تل ممع متتسمررمهع» كانه لمع تصادء نم عرمح ءة1 عم انرو اله 
علا د عدر 2 110061 طالحكم© لدع ادقداءوة[] غدل زه ونع مآ 
ها حمنئة[-تتستاءعة لماتجوق ته علد عط عدبادء 11آبنة عاق مدكده 
قتلة: روطة! لقلاجةء عط 0ئه تمع ممنتدانامقم كه تفللا دكدمعند 
أناط رمطةا] مهنا عله ع 1ف د غه 5نامع علاممرز كنتط 1‏ عدم نا 
أقااحرةة أن كاكلا نيلههم لم”ضاع تفده عسلاكامتستل غطا كه عدبوععط 
كلع مك دعص عةالمددد عندرعمعع الالذا احلتقيقع [ه 115قن غللأنعع5روة 
عتا! كلقننوة التمعة غتززمع11 أ6غاهة؟ لامع عط] اتأنب ,عررمعم 0) 
تللققة ةلاه 15 تلتزمممعع عتا1” .انويع زملهانخزهم أن عام 
قاتمق ععم معطعتط طلا يطتقمق ممع عنفاد زلمغ]5 2 اق ردن م 
لمعكتلقة غمرؤعن1 61 ع3 جاأتحاميم ععاقه عط أه النروع؟ د 5ه ع ترمعمر 
115 انلقع تتمتاقاناممم 01 كأعدمصسا علاك 0انقمعل علا زط 
أقانمصمذا عا ععاتد (3-1) عستقاط مز لعلمقئأون اا عند كالنادعر 
5 كع كناكقعتة كلعج لوعتاقء؟ة علا لقة علتنا دعساكدعم :5لعتح 


كلمت ممع 10 10 رمأممستتاكترم عنمععروعة لجنة اعسلمم 3041م 
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عجلة فركر ضائح عَيد الله كامل للاقتصاذ الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحادئ عشر 


بعمطمع11 أ0 كلاقم طالتمعع دمناترطتلتتنوة. 12 كاتمعدوعرمء لالم عتش[ 
112 .3هتاممساقترمك أن تدم عزه1ل0هتكععرهقه عط 5نتامناو عم لله 
كل غناوثتناه تأه علق طالجزمعع علا عكتاكدعدم دعمنا عدعطا 1ه 5عمماد 
نل عا تاعء بجاع6 مع أمعتاكع؟ 1156 نزاء تتاءعردع1 دوتاممساكحوه 
كعتتالكقة. 01 مستتلاممعه1 عطا 15 عصط كه امم للطة غ2 وعبصسات 
ععدة1 د اه كز مزقدمءء علا عتعطايه مره م5 3 35 11 عله" 
25م أعفمرها 5106 300مم06 26 ,بآ - /آ2 لكام سناصط تاأتباوع ميم 
عتدععوقة كعاةانسناك تالمع مهمد آناموم تعطبت سمناغجح مأصد 
يكمتتمرع عمزمعن1 لعزا عدا ما كأامم تلعسممع عمتفاع/ة مسمدمعلق 

(/152/01) أذ مرمع وعدت عاد عتتتدك علدوعمممة غطا قط 0د 

1 112:3 -1( 


١ 3 35 0‏ 
أت غقنا) سملا عله ععاكة] 2 غد تامع 0غ [فأأصقه وتأكدمع ,(81/17) ود 
عتكتوعها لللوعنوعكمم) :ع25 م) ذ5أتقاد وذل2 بآل>1[ ه50 بروطة[ 


عطا عد 12/5 عوملة عله ععاكظ 2 غ2 5عتنديعاءععد طابومعع 
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"أن الناىتققة اعبا! لهناتما 115 ما ععاقا مسترمق نرماة هآ بومتمموءط 
زلا عققنكعطا غطا ما فقصوودع2 1[ .لفالمدع 0] سرعم ععدتطمتوتوتة 
عتمعءتععة .لوتلةانامقم عا أن عمدى عننا لمة عترمعمة قط 
510/61 التاد ألا رعاة؟ ععاقهة ق عق تامع 0غ وضامع 15 تنام ستاكدرم 
أن 6غأ2؟ تعداعاط! 2 انا عن نا أنادع؟ عدرمعمة كه لامع أم عله عننا .تتقطا 
عل 3 أه تامع ملقعة الا عترمممة «المتتاوع ك8 .مماادد 
أعرع]1 عتلا بع اعمط مكمطاة] زه غ2ذ). 10 عمتلدمدرقعممه. /العواععرم 
1160112 قااحزةء كعم انلعل عنانزامتطا جتعلطع نط 15 :803 عتمعمد 0 
الأتده غ201 لاتمعع مسمتتفانادرمم أفذا تتتتقلت :تقطن عه ,ترم اكب [عترمع رآ 
اع جزواآء/061 3110 ١[التامقع‏ 6001101016 011 أعوم سا ع/الااومم 3 كهزا 
دهم 3 كقط وكلة )1 الاط بأععلا علد 'تاممتد 15 تاعسمع 


و0 أعقمحنا علا لسمدررعل 2111| ناتتاراك 


011 111175 "01 1115ل اطاط 16 اللخ 151 ,4 
11 بقدوةاظامم ع1تزطةرروءقماعمد ععللة ‏ /تزمقدط ععااآ 
أن غ5هرز نز لعلمع لله 0غ1اعدهعدرمة دمعت كقذا عنكةد ‏ لزنالدانانومم 
-110(1 قل لعامزه30 كزة/7 عتلقة 18[) أكناز تلا معصامنركن. 'ماتأكراك8 عط 
/زاععاذا أكمم ععة ععتمءل2تاك ١زمندايامره© ‏ .دعلم]زربامت لل [اوبري13 
اع نناواة. كوا دمكرمل لعامعطة كلامعممة علطا ره لعمدوط 
مع لعلتقأكدد إن عالكتنالءقع1م 32 15 «لالتزمعم ممنةانامرمم 
لقنلا زطائة؟) قدص علقعبت عبلا عز عمعذا دعاطمرم عدا" غمعدصسمماع بوعل 
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فجلة مركر صائْح عبد اللّد كافل للاقتصاد الإسلامي جائعة الأزهر العدد الحادى عكر 


اقم ]5205 ما كلمتم لمه مأتدعط 'خصستآدباة دع تمتاععمعم 
الماكتاطالة1 عتلا مز عتعناعط ترأعممذة برعط 1‏ “هلها دعلاعاعموة 
0 30ت1 'تأطمالاعهة ‏ كلنانن تتاتتامعع ارممقليامهم غهط1 تستدات 
كت كد18 كد عاتنا/ه" بلهه1 01 ععمارماة ما عنال د5عسصتتصط؟ كرامعامدكتل 
عا مد كعتاعط لمه تند بلمعأاة ج نعنتقط 15 لعدمممنى عند بزعلا 
حلم علا ع8 عرعطتة سمدعا0 ها معلدعبع: هه طلدالى آأه كل2ور 

5 لداع لمر 


وما من ذَابَةٍ د الأرْض إلا عَلَى الله رِرْقُهَا وَيَعْلمْ مقر 
وَمُسموْدَعَهَا كل في كتاب م04 


ل ا ا ل ل ل لاا 
15 #[اعننورءا عل[ :1ه |اك ١ن‏ 7اعل[رعترمل قسراوراة 51د 
1 ؟1 الك -الوممعل نؤدهمترصده1 115 52:0 عماج الوسر 

(86ع5معلا ,1110 '"التوعمخ! “مقن 8 


أن :10 ععمقتفاكند تممعع 10 طفالث نرم عجرلعآم 2 15 غ] 
قفا لقللف ع5 ,ذا عقفلا عئلعام غ1اطنؤندام م .لمملستمد 
ما فطتلروءعة معندءه1لة. موستطاووية أن ذعاءه)ة مانا لأإكنجرادعد1 


“لم3 افساة ذا 52/5 تلذالف كد تسن نزط معد لناملا5 قع1ن عترره؟ 


(*) سورة هود؛ الآية * 
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اللحد السكانى والتمية الامتداءية عن منظور إسلامي 
د. فريد يكير طاهر 


ورم اعا حيا ضوع ولع الم رمي 


زكترت كعت "راقع 115 قاارا 11718 2ه اورر 15 عرع|/ وترار" 
17 ادق +15 لازهد ع'نه (ع/طناى مدع ة11) كع اتهخمم17/ 
خ[ادتتمازععكه غتره عارك «(1 زوع ع1 «اللاقك لمارعى تزادره 

(21غجع "ادلم ) "ومر ووم 


ك3 [فغناتقدا عتل؟ للد أة عكنا ععلهم 10 11160تمعم كدنا مذالة 
بخفأنا عط 11134 56 طذللكف لاط تالئط تاممن 4عنتاماقعط لضصة لعامعن 
الثبط كاتلداتخ خط عاتيظا عتعطا مرقعع ده تروط 15ذا 11 كملاع أزععة 
15 )1 يتأدللم نط مععانةعدتات 15 عءممالعاكناد ,راعباه امعد معطا" 
أه غنقة معلةء ا اصرسمه تزاكن2100م2ع هك تاعدسرتلة ع[طدسمتماج 
.5 1ولاء عسل عدلا تيتعت ما لقنن عماتاوة؟ 151 دعا الدقناوء 
فلاإتتمقاة رقعء ساوععم زه أتاأعمقةة. اتصودعىه] عذا] يع نرمع م1 
كززملامترعالة لملتصاك درج ,تلالحمم ثرو الكابامم 01 معموعن لوعكحمة 
أت اند عاظةاتقكة نزالقعصتن. عطا متطايد عاطاووعد تإآدزه ميج 


لتة ععتسودع )ا لقادات عهلعانومها لتم ١نقالدصره1ن1‏ 
قا التساقمم عوع1) كن اتاتلكعة ماتنحاءملاة عدا" ,لإببوامماننا 
ااتمععررما عا ذا عاطتيء! عذمهز غط ها لعنذمنم كقاا يندع لاما 
ع6 ها معو يبرووع برعم 10 لقننزه(اد كذ عمنا تلقنامد رعذاكا 
ع1!) متطنتب لعاممقد عا م1 نزعواملتاءة] ععناء6 مه لععع/اوعدورل 


يعلاتاءع مكعم عتسيهاكآ دنه مط .كعانه اقستدةراه غغة أمعلموعمم 


(#) سورة الحجر ‏ الآية ١1؟‏ 
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مجلة مركر مبالخ.عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحادى عضر 


,امنا لخ عغطا تلدللة .أسصتةذكممء عاطتدع) تالهام1 3 هد د5عوعراعم 
عتنناابنا كنجه له 15 دعانط لقعنخقت 004 معتصععمكة عط كه عمتمع 
عنما امراك مطننا عدمطا 10 عامتداكدمت لقة كوعلتط اعد عتقاعع 10 
ماعطا 3غة15روم ع2 35 تلطون/1 لذ عطا سناع كه عدع؟ لهند اأعتزعطا 

ال 6 


وَل أن أَهْلَ القرَى ءَامنوا وَاتقوا لمعا عَلَبْهِمْ بَرَكَاتٍِ مِنَ السّمَّاء 
وَالأرّض وَلَكِن كدَبُوا فأخذناهم يما كانوا يَكْسِيبون04) 

رذ نفج ]أ ارتنا عمط كدزتده| 112 [و ع[وء 7‏ 1176 17" 

اانن ثبرعدره دمع نععلرر واإنتوطو ع/آ[ ,تأوالك ممع 

01ت 10011 100 جرزم رركو ناتكدء 1ط إإن جاتر أأم) ملا صا 

1[ نلك ,ل ارا ع8/) لمماععزع درعم8/ اد [لزقت 


"5م715 "ات 1[ “تمل اقوط ث1 تع 111 انيرادة ذل 
(96ع5كننا الولف -ام) 


تحط هعع[ومارع نه كقيا طأغتطان ندم 1كدعستك لفناماترد عط 15 كتحا]"' 

قاع رماع ع0 0صد «وطهآلتنهوم 1ه كعدامتك 5‏ تمزأكس/ ]تدهم 
5] 6نا155 11115 10 1اعدةعممد عنصةاأة1 2/6ممعمترة آنة بععماغمعدا]؟ 
ااعتطبنا كماع علتامعك5 علطا عمتسقعء 6) 5ممطرعم 


1117 أعنلل0م عتستادموع1 


(*) سورة الأغراف : الآية 45 
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الننو السكاتى والحمة الاقتصادية عن منظور إسلامي 
د. قريد شير طاهر 


كنةة 15 15/اتات00]م ,معطا عنمتمهومءء لقدم امع كدوه عط دآ 
علا ده مع رلوع؟ 15 غنااناه معتقعع عمعوعنا/ج 0ء7منمتتنا ع5 15 
اجاااناع لهام أه عم كتنا!” .وعتتتاو5ع1 أه غمتامسة عتتندة 
ولتتهطا-بجوهعا ته نجع ه[مسداععا أن [عبع1 عننا ذه /تاعتتامة ‏ 5لتزءمعل 
:3 لقنتلا 
(4-1) 0<إط (مطدم 

أن اأءعنت] عتا ذا 11 تنه “جاحتاعنلوروم كامغوعروع ١‏ عرغطللا 
عطاه] 0علهاء تتأءتكاقمم 15 عععطا باتتاءبلمعط ‏ .نما نصذاءعء] 
لإأغهع13ه لزأكناماناتاه 15 متناؤصمطداء غ1" ./زعم]امساءع) هن إعلاعءا 
علا دده تحلاماما ععرلعم بطاتحنن بتاكوتم تاعإاكد دز عترم ىراو تعاوم 
)ابت دوع تناموعر عأطة اتفاكة عوك ([نأيا 0 ستمائة نرقم مقدر 5وعع0 لد 
"أن امتعاكلزد برماأكااع عدا عمناامطوهه ذيجقا لمسكقه أه متددومل عا 
أدءتههامرمعاعم ليه لمعاوواوعع ,اقعاءهامزةظام بلدعاتزهاوانا 
15 ملاع تاملا ,علاتأعء مكعم علسداكآ هد نرم 2 كترم[]زللمن 
001 أه عاعغةط/تتقيل ررقم عط؛ ععآكنى دممفملتسمه؟ عأكالة] رعتدمر 
كاة] [112ةا2 أه متهدرمل عل 10 كععتقاء أععلاعع 16 علطده تررزعم 
1031115 باعة! 11[ «مامعن عداا لذللذ أه [اثبزا عا 5غ عتتلرمععع 
5 طلقالة تهطا «1كسدتاكءعد غدعء] لمعمم 2 رز عاءاتدم 2 تزاععدر 
علا دعل1ئخمام أكنز دندكظ .غ1 جز ندم حعب لعالدعادمء لد لعادعن 


سنططاا 0عآةا أمصامععة كا ععتتدعيع لاعنلا ومعلعء. لاط يوعكنتدهء 
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مجلة مركر الح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحادى عو 


عتتا قحة سمددخق ‏ بللانتذ 5اتلدللمف .0غ عمممل:ممنة ضر سدتسقداععم 
كاك عا منكقبمك عل ترعنرع للد بقهذا كلظ كانة تعغمصظ 2 يعت 
5 ممق 1091م أكناز لاع طا يتتبتان كاعطا هزه ترتنتتلامه عأهءءن مده أل 
1065م معأ ووه تلعسا حال نتللقاه) لضة 4معادن تافزنامه5 عوة 101 
أذآت11 غآلا صا ؤانةة تلدالف لتقؤة: كتننا 15 .15]60لمدسروءغج عط ها 
م01 
ا ا ا ا ل لا للع ات ريد 1ط 
#أقرايتم ما تمنوك يه عانتم تخلقوتة أم نحن الخالقونجه نحن قدرتا 
يكم الموات وما نحن بمَسبوقِينَ عَلى أن بَذَلَ أمثالكم وتشتكم 
0 ال يو كر ا ا را سا 0 2ه أن 
في ما لا تعلموت وَلقَد علمتم النشأة الأولى فلولا تذكروت» أفرايتم 
ما تخرتون» كج تزرغونة َم نحن الرَارَغْوت» لو نشَاءٌ لَحَعَلنَاةُ 
حطاما قظلتم تفكهوت» إنا لمغرمون© بَلْ نحن محروموت»> أفراجم 
الماء الذي تخربونية 2أتم أَنرَلْتمُوة من الْمْرّن أَمّْ نحن السزلون» لو 
تاك جَعْلنَاةُ أَجَاجًا فلؤلا تتكزون4 © 
"ااننات عر اهما (لعع؟ تتم 1رردط) 116 ”عم ززعم[ عتز و(" 
ااا عاد ضتره لزت :11 علوعتت وأضد تئر 7 15" (آ/تنم 
زب[ "امبر املا لععى عرزا حبر عع" (34 )1 3ؤزواضع 0 
امدق 2 اقلا غبر 31 5" (63:نا) "0لزررانو7ع 1116 
"د /[ بدرولاز" (لممع "عويروب عرزا علا] متته ١ت‏ مدير 
لآبام ١٠‏ عا ز بره كاده عامط )1 عله المت ذا ,الل 
نان 170[ بلع ع3 " (53 ب كازنء ربع لسعنامة أإعا عط 


(66 الوزام “ل داطعق راان اما - لمعلارة 
عااعبز عب " [(167س) "تعد رورعك عله ع/|1[ مم1" 


زه هؤرة الؤاققة + الآبات بره - ٠)»‏ 
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لع لفق فظو ر إسلامي 
ذ. قريد يشير طاهر 
1 جةةترن عكر 130" زق6 م "ربلل غاز تلع ند مامد 
إلاقة] "0ع11ا ول حزن نأرواع عا ارم (مامم اذل اسك 
قاد ) بئ !امد ]ة مامه ك|ادمه عال8آ ,اازلاا «ببى | م17" 


ل "متبط عبديع امد عتز وك روزن برع[ (ماطما ماما 
700 


01 ل7606عمدع 20 عدا 10 دلعوعم ‏ ا 
121 نتقتنتد 4 11 /اآلاتاننل10م عماعلع1 10 أتاعنه ك5سنادنك3 
جاه عاعطا لمة عممعءد رمع جاع لمع اكاكتزمء 5هنة أ متددر 
د كد لعماعلعرع 'حقها '[االاتاع ممم بقدنا!' _5أعزاعا عتسماو1 
الحالذى ععمزددع[نا رم تع تهاز لسة كدععوعمعم لدءاماعءء) 01 «مطعسط 
لدء اددع لقص صل .عع ناع0 5ززآ 'أه كررمطعة عذل وم منتماوعء6. لدوم 
#تتعتلا تمه 
كم أنلرتط لحم زقين «صدمم 

15 1 بلعقلاعل تزأءتتضقاة1 /الاتاءنالهرم كز “1 رعرعلا 
[اتأكرم لهاع ع1 .كترتزسوعاآط 15 15 لصه رقدععمم أ3عاراءع) 
5 8 لمح 1 كه تاغدع لضة تاتتاء يلمعم عمسرمدع رمع جراعم 
أل كستقاكة ناعتتابج تجاععه5 عتستهاكآ هه رقلرم نز ععذلاه ملآ ع تتاأكوم 
القااث 5عقغ؟ اديه دع نرءذظه جأعتنابتا حنة كتتمعه1 لوعتصطءة] ع1:ودمم 
أقطا لالت ددمعا كوسادوعاتا عنتاععع: نتقم رعآنا 6ه وأععمكة ١أل2‏ 111 
:كاءندع1 لق أتعلععع] مسد مغ وخ تاعنال0م عتسامدة: ع5تقر 

/إألدء قمع طلقم لعمنكمعهز ع6 تتقطط عرمرذوة [0 أن غععلة. ع1" 


تتا أكدك] ذا دععمقلاء طاأكناءنلمرم دوع جاع ععروعع تل علا زط 
55] 


مجلة مركر صالج عبد الله كافل للاخصاذ الإسلاني جابعة الأزفر العدد الحاذى غكر 


'آن عتتتلة تمعل لتقام غطا عشعلما نظ .وعتاعءه5 تستاة تومه لمد 
لناا5ن/1 200 2 د /15لاع200م عفتتترموع أت (4-1) ومتامنوة 
جاعم 17/6 501613 


:- 22+ ١ 
فود‎ )4-3( 


ععتترؤ5ه 01 (4-2) الفتأددوء. ع2 تاضءع0156 زللقاة) لاط 0هة 


ناعم عن جأعم506 لانن د ا “15لا 0306م 
3 22 رمن ١97‏ 
(4-4) 04 35 +01 2 صل 


1/1 -]11/1) رو امستاءةا زه إعلاع1 عسدة عانا اه ذ5عأ16ن50 ميا رن[ 
اتاعاعمة لكرتأعسل8 علا ستععامعج عط ققد 1137 أعنيله:م ععكنامدع 
بل (4-4) ازعء بماقطا عومع يع تل عط مغ أقنوة أنامتتنة عكتالدمم خ لط 
القللف ه! عنال انا لأعنيل0م ماعم ممدك عدلا عون ,قل * /ط (ت-4) 
كر اودع انا 

لاأكناةااععم 18 ,لرهاذكناء5لل قتتوطة عنلا 017 غطعنا نآ 
ع1 انا تتقدط1 هعضن م ناءنزله1م كداوننه0] + طناه 6 لغدره سعد 
1غ لل عتمحقا5] عا كاععللع؟ أددلا لتده1 لع5اام 2 صا طاع) ]بتاع 
:235 

4-5١‏ دااع + مر ع الظااكى حاير 

تاه 15 بللولاغصلة غط1 16 مدة) بعد عم + “لكالن مرعوزيلة 


0 لعدتباعع [عله1/1 لوعتكمقاءوع11 عذلا لأنععأاتطة عملاتسيطة عط أختط 


]56 


7 


من منظوز إسلامي 
د فريد يشبر طاهر 


(1) 5قععع0هم لقن 1 تاتاقع] و نأآمو امر اعوع:؟ 10 كه 50 بن192 3 لأعناد 
(4-5) صده] عتصط امقعوما هآ .طدالة سمط ععمتلذةعاط م ودله اباط 
+35 مرا عط تقم1 
(4-6) نآ صلة (2 - 1) + غ1 ملل ع + زه + [1) 2 لا ملل 
(4-7) نامو - 1) + عند زه 8م دياز عن 
/51303 2 مله دتامعع اللزقتروئعة علا جعطاء مندعدة1 عا مآ 


علا كعداع 63« مجة أناجناه كه علة؟ لابقع عط ,تدصر تامع علمقلة 
:35 1163 متا عط نجهم (4-6) مسد لقكتمده "أت غ12 تلايجومع 


(4-8) 6 با لا, 


بة؛١‏ ,0 - 3] عنعن نتاعلءة؟5 اتانأدن/ا تمن 5 انا ,بعرماءع يعدا 


6 3اامةء اعم .عكقه د تأعناك م1 ,اله له عسردععانا ند عنتداعنع 
0681655 [د116الاعة] معلالدأكناكة دأمسوعطا لعلامه :رسا عط بذامه نحن 
08255م لقع اوراععا نثائة أن غمعزعوؤطة علطا 11[ بعتم ععندن 
ألابنا كناتزانقه ذتد بدنج لقدوة عق ها لمع1 الابن )تمع دماةاناومم 
,2601/2 1110162060 ك3 رعتتزمع! 8ألمدء ععم خا الاع )0 رما متا 

أتاعمتمهآع نعل غتدودقعة بتاعاع50 منااكد/! 2 1 ,اكمفاتروء ناآ 
يع اوعدا لقع؟ عتامقه عم 15 الاعماع/ز0وترسا مد ك2 لعدكقع]مي 
اللقالة 11 كرولا امقم 01 عتروعاناه. صف عصزعط معلزوعط 
30 اانا لعنداءودقة ‏ لاالتقسصمر 15 رذقععزه:م أدولسانة) 
/ 'تاطعن/ة لخ عطا تلدالث عمرودعاط عذاًا رومن لعممنننترم 
.كاعناعأ56 1715 مما 1011/5و6 


157 


مجلة مركر عصالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الآزهر العدد الحادى عفر 


اع كلنات/ا ذاانتامعع ده داناهمم ,5معاءه5 لعدوع81 تاعند سآ 
عننًا بعلم رعامة؟ معوهة انق )3 أتامانات أت تلالاامعع: عتملناسناد 
116 2 15 لاأذتنا/ةا (2 - 8(/)01 + 1) 10 لدباوع عمرعط عمرووعلئيل 
أطنامطته 

0ه 16م51!10 عاتتين 15 0عاأمعدعزم كد دع10 عزةا هذا 505 
ترواعبع0 م6اععما5 كتطاغة لدتامءو5ع 15 )1 ,عن مط رعاطقامعمعة 
]016 لمة نمتاة لتجرهم ترعء قاغط متاكممطقاءع لمدعلع معطا عسروة 
لاوم عمتاعمقا؟ 2 مخ .2008/1 عطا ها دعاطقعه؟ لععنالمعامة “تادعم 
أ دوع ضقع] لكنة اتا طامط مأ نزاء1ازدممر لعتقاء؟ عنة 5عمزووعاط 
:01 512 31011 انازهم عا نهد حلدللف 

(4-9) 0<ي8 ,0< رى )8 د88 

عنقع] لمق طالة؟ 15 1 ركعساذوعاط ذه أمتتمسة عذلا 15 8 عرع تلا 
الع 25١‏ ع1 :تو لهلتدرمم أة عرد عط 15 لآ كمه طلدالف أن 
تال علاأكمم ع8 16 1عاععميه ئ 1 ها أععمدع: طلتن 5[ ]0 
لدتعمفعلكم أه 96 عيئت؟؟ لمعنه امعد ع لماه علا تاخز عممهلومععة 
ع1 للها لعاقاء نزاكء؟ لومم ع5 10 لعاأععمءء وكلم 15 .8 .قكناد 
غلا 5ه على عط م1 دهم يمممعم 12 لعتترمائعغط عمد كعماددعاط 
:5/5 6113[1, 35 بم6 كه اناممم 
من عَمِلَ صَالِحًا مِن ذَكَرٍ أ أنقى وَهُوَ مُوْمِنَ فَلَخينة حَيَاةَ طَيبَة 

لجر سق أَجْرَهُمْ بحسن مَا كانوا يَْمَلُونه”) 
,0/7/0/1لدا “01 211071 كلقع كلع اتع در لوه “تدع ن م171 


ع[زاه مجع علآا اإلس وما[ ها تراتع” ,طالم"! عوط قرنه 


() سورة التجل دالآية باو 
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0 دالت مه «ختصاد.: من مظور إسلامي 
دب فريد بشير طاهر 


آات القاوة! إأتنا علا[ لات عادر لازت دوج كأ اقزر 
إنرمم/ رن ادها عالا نز عراناليتكنت للرمنامر. «إعنا/ وإقند 


(97 عكقه؟ ,ندل تصرف) "دبرة ام 


علة كعتنلكوء انا والدالم ,عدرء» كتلا توم عمسلعل نفدت عم 
رقلعع0 أكدة ولط 16 عسللومععة تاعدة. عأممعم ذه لععزع]ررمة 
ع5 غطأا ععع عدا 16لا ,لاتق 'أه واعلاع! متفامعع ععلمنا أقطا عمزامصا 
ا+الالعع18 لقنا از كع طلود5ع[ا علا عكد ععامعيع عطا ‏ نجاعنهءه5 غطا أن 
5 10 /101! حتتتتا لقا ع/1ة عصقاعة لمعتاععمع1!) عنسدلة] علطا تت019 
اده لمعاومهاءوع1! عدلا عدزولآ -كتنماكدء1امماة لمع تاعقم 
لع كالات2 115 قا دروتاعنالهعم قداعنده دآ -ططام عنا انيت [علماآة 
1ه القناوع جز 10 1ه عباللدبتامع0 عنا كدملةا زط لتنه ,(4-5 ررمتتدووة) 
من تامهم عط ]لد كه عسحدةء عطا) عله 10 أنعمدع لاجد (4-8) 
ناعم عار (6 1ت 0111م 
8 ب (ا حلكن 7ق 


لحك كك 5101 
١ 068‏ : 
لتق العا علا اللا 20 50 ,1 > 0 < زفقل []) عمواة 


7 غ113) ذتقعم تأعتلانا بعدره. كتقطا عمتمعمم 15 (4-10) 017 عل1د 
16 لدع! )0ن تاماتخآناموم [ه عنم ممع عط 1 عكدععمد 
البلا لا .ع١‏ بالتصاناة. 1ه عنه؟ طللررمعع عذا؟ دل عكمعمعن]ا «مامعوع 
معة امسمتدنع كقنا دالخ ,ماده تعطلأه ه1 مآد له لمعاد عط 5بووبلاه 


أد12 2ازمقء متعم تتداتزوج ماع لد كعلاعرآعط لومعم آأه د5عتاع0و5 
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017 155ل تمعمة؟ ختاعموأء/اع0 علساممرمعء مع لتقاكنا5 2 مة يعتسرمعطا 
تدمج 21011 لمهم 01 عاد 115 
201 0065 متقاك1 أغهطا /يقد 1323 عمه بممواكنتاعدمت. هآ 
عناذ15 غدا) لتديان) 2140 علالؤقدم 3 ععلة] 10 عأرمعم ععقتتامعمء 
بلقء125 انع تتتترماعيععل عتسومموئعة قمة الابجمعع ررمناهاناممم 2ه 
تتاعكء تلع مه عمكلقمد ثة عكلماد 10 16065ء50 توزاقسا/1 5عقكنا تمد[دل 
1051 118) علامتاوعة لزنا كععكتاووة1 0018نت عتعنا] 01 عون 
[تانا]8 رع ا تطالاختصدعاظ1 .عققط بجع ه[نتتتاءع1 قة ععرزعككن5 معمزماءتاعل 
أتلةالخعه؟! را ااأتاجتاء عزعتنا تتقامتقتم ما لعععنا ععة د5غتاعزء50 
عنصاة لق طدالخ آه عوع) ,لاتق 'تلقعاد 2 العدامعزا) دغ مزودعاظ 


القالخ ه10 ععمهمانهمع] 


]60 


العوافل ذات الصلة بالمحج وتأثيرها على قرار احتار قناة التوزيع .. ذراسة تطبيقية - 
3 حدين هؤبى زاهة 


العوامل ذات الصلة بالمنتح وتاأتبرها على قراو 
اختبار قناة التوزيع 
دراسة تطبيقية على الشركات والمؤسسات الصناعية 
بمدينة العاشز من زمضان بجمهورية مصر العربية 
دكتور حسين مؤسى راغب(" 


الجزء الأول: الدراسة النظرية 
أولا: تمهيد 

1- مشكلة البحت وأهميته: 

أصبحت عملبة اختياز. وإدارة القناة التسويقية مكل جزءا أساميا من 
استر اتيجية التسويق الشاملة للشركة» نظرا لأتها تمتل المذخل الأساسى لكقنفب 
الشيزة الكناقيية والحفاظ على القوق التناف !"ا رلقد دنفت الأهية 
الاستر اتيحية لقنوات التسويق العنيذ من الباحتين الى التركيز قى بحود 
التسويقية على مشكلات هيكل القناة الى تقَدِيَم المقترحات والتوجييواك 
الإرشادية لمعالحة هذه المشكلات وحلها وكذا التركيز على قضبية اذارة كنوات. 
التسنويق وذلك من حيت الصراع: دين أعضاء القناق والقوة» الرقاية: وتطوير 
وتمية العلاقات 1 كاين يلول 0 

إلا أن مشكلة أختيار القناة - من جانب آخر -الم تحظ يبالاهتمام أو 
الانتباه الكافى فى الأدبيات المتاحة ذات الضلة بحيت يمكننا الول يخدم كفاية 
البحوث فى. .هذا الصدد رم تزايد أهمية واستراتيجية قوار اختيار القتاة 


أستا إدارة.الأعمال الهساعد - كلة التجارة - حافعة الأزعر 
]1 


عجلة فركز صالح عيذ الله كائل للاقتصاد الإملامي جابعة الأزهر العدد الحادى عشر 


التسويقية. فالمنظمة» بعد أن تتخد هذا القرارء لا تستطيع بسهولة تغيبيره أو 
تعديله بشكل جوهرى 37 *). وإذا ما كان هذا الاختيار غير مناسب» فإن من 
المتوقع نشوي: نزاعات معدهرة واتخاذ تضزفات.وعمليات غير قعالة تدقع 
أعضاء القناة التسويقية إلى الاستخدام الخاطئ والمخل للقوة والنقوة- وتأسيساً 
على هذاه يحاول هذا البحث فحص ودراسة العوامل المؤثرة فى قراز اختيار 
“أو التى تعوق اختيار - القناقء سواء القناة المباشرة مقايل القناة غير المياشرة 
يشكل عام؛ أ نوع القناة المياشرة والتسويق المياشر يوجه خاصء» مما يساعد 
على إثراء المعرفة المتاحة فى هذا الصدد ويساهم قئ زياد الوعى والفهم 
لقضبية اختيار قنوات التسويق 

كما أن أهمية هذا اليٍحث تتصح من مخاولته فحض ودراسة يغك. 
الو الاستراثيدية والإدارية ذات: الصلة ياستخذام التسويق المياشر كقناة 
للتوزيع مما يميز هذا البحث عن معظم الأبحات الحالية المتاحة فى الآدييات 
ذات الصلة بالتسويق المياشر والتى تميل معظمها الى التركيز على الجاتب 
الترزويِجى واغقال الجائب التؤزيعى - متنامى الأهمية- لهذا الصسدخل7"") فلقد 
اوضحت حكن الدرثائعات تزايد أهعية صناعة اليزيد الفباشر - أحد اهم 
أشيكال التسويق المياشر- حيث حققت ؟١‏ بليون حتيه استرليتى وهو ما يعادل 
الدكل بالمملكة المتحدة كل عاء!7)؛ كما يُمثل البريد المباشر ما تسيته 75٠‏ 
د إجْملاى ها تفتكبد الشرعات كروي على للتمويق ممطشوة لايس وال 
العملا التجاريين!''! ولقد ازتقع الانقاق عليه قى نقسن الفترة إلى 80/5٠٠‏ 
وزاك ححجمة -طبقاآ لخدمات البريد المياقبر- بنسبة ‏ 958/ قيماانين عام 
155536 وعن المحتمل زيادته خلال السنوات العشر القادمة. ورغم 


العواهل ذات الصلة بالمحج وتاتيرها على قرار تيار قناة التوزيع .. دزاسة تطبيقية :. 
د ا لي 


تنامئ هذا المدخل فإنه لم يصاحيه تام وززيادة معاظة قى فهم رجال التسويق 
لهذا المذخل ومعركتهة ا ذل فى 1 

وَلعل مما يؤكد أهمية هذا البحثت أجراؤه فى مصرء إحدى الدول التأفية 
حيت يندن إجراء مثل هذه البحوتث فى كثير من:الدول النامية(7"4"**)؛ إحيت 
يضعب تعميم نتائج الدراسات التى تجرى فى يئئة وثقاففة معيثة على بيات 
وققافات أخشرئ!" )4 وبالتالى فإن. هذا البحث يعدا اس حَجاية للتين فك اذون 
يكرورة إجرآء المزيذ من اليحوت فى هذا الفحال قى ذول أخرى مَاخد 
بالحسيان الواقع الثقاقى لكل دولة77): 


؟ - أقداف البحث: 

يحاول غذا البحت. فى ضوء تحذيذ مشكلة البحث و أهميته تحكيق 
الأهداف الثالية: 

> تحديذ آهم العوامل ذات الصلة بالمنتج ذات: التأثير فى قرار الشركات 
الصناعية استخدام القناة المياشرة بشكل عام وطرق التسويق المباشر يشكل 
كان 

* تحديذ اتحافأت: الشركات الصتاعية تحو استخدآم التسويق .المياشن - 
باعتياره قتاة توزيع مياشر- مقايل استخدام ظرق التوزيع المياشر الأخخرى 
كرجال البيع العاملين لذى الشركة و(أو) هناقد النيع أؤ العرصضن المملاوكة 
للشركة. 

* تحديد أهم المعوقات التى تقف أمام هديزى الشركات والمؤسسات 
الصتاعية عتد أختيارهم التسويق العباشر ووضع الحاول التقليل من تأتيرهاء 
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- محددات البحت: 

لعل من أهم محددات هذا البحث هو قصر الدراسة التطبيعية على عيقة 
صبعيرة تسبيا تضم يعض الشركات والمؤسسات الصناعية وبيعص الشركات 
الخدمية دون أَحَد عينة كبيرة شباهلة وواسعة تقتضمن قطاعات واسنعة من هذه 
الذركات حتى ينكن تععيم جائع الأراسة. إل أن الطروف المادية عامل 
الوقت المتاج أمام الياحت حالا دون تحقيق ذلك حيت أن هذا يتطلّب تعاون 
قريقٌ من الياحتين تتواقز لديه مصادر التمويل الكاقية لتعطية تفقات اليحث 
وكذا يتاح لذيه الوقت الكاقى لإجراء البحت على الوحه الأكملء كما يتتصر 
البحك على درائة وتحليل يعض أهم العوامل المؤثرة قى قرار استخدام كناة 
التوزيع يشكل عام - مباشر/ غير مباشر: وقرار استخدام التسويق المياشير 
بشكل خاص وتتصد يذلك العوامل ذَاتَ الصلة ببالمئتج. فمن, دز اسة وفحص 
الأدبيات الأذارية ذات الصلة يتصخ أن هتاك ثلاثة مجعوعات من العوامل 
المؤترة قى قرار احتداز القناة وهى الغوامل ذات الصلة بالمنتج. والعوامل 
داكت" الصلة بالسروق< والعؤامل ذآت الصلة بالشركق اولقد حالت نفس الظروقف 
السأيقة ذور: كيام الباحت بتوسيع نطق الدراسة اتصم المجموغتين الأخريين 
فى يحت ولحد أملد أن يقوء: - فى المسكيل- باخراء ذرراشة تضم .هذه 
المجمو عات. 
4- منهج اليحث وتنظيمة!"١)؛‏ 

تنقسم الدراسة فى هذا البحت الى كسمين أساسيين يختص الأول منهضا 
بالجانب النظرى حيت يتضمن تغهيدا للدراسة يتم.قيها تحديد مشكلة وأسية 
البحت» وأحذاقة؛ ومحدداته ومتهجه وتتظيمه حوضو ما تم إنجازه حتى الآن-؛ 
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ويلى ذلك فقحصن ومراجعة الأدبيات الإدارية ذات الصئلة بموضوح البحت؛ ثم 
بناء تصميم البحث وذلك بوضع فروض البحث؛ وتحديد مجتمع وعينة البحث؛ 
والأساليب الستتخدمة فى حمع البيانات الميذانية: والأساليب الاحضائية 
لككتار الممتوية وأخدر] كتير كاسة الاستقتاء' 

أما الجزء الثانى فيهتم بالجاتب التطبيقى حيت.يتم قيه تحليل بيائتات 
الدراسة الميدانية ونتائحها تم عرض لأهم النتائج والتوضيات وينتهى هذا 
الجرّءع بتحديد العرراجع العلميةة 


ثانياء حص ومراجعة أدبيات الإدارة ذات الصلة 
بعؤامل المنتج المؤثرة على قرار اختيار قنّاة التوزيع 

تعتير استراتيجية آلمنتج القراز التسويقى المندتى النؤثر بشكل جوهرى 
على استراتيجية العنشأو(!*)؛ كها تمتل خصساتضن المنتهج وسفاتة المحددات 
الزئيسية لاستراتيجية التوزمع(*'!؛ فى تسلسل عملية تصميم الاستراتجِية 
التسويقية للمنظمسق فإن استراتيجية التورزيع تلى عناذة تطوير استرزاتيجية 
الفنتد[”") 

وتأسيسا على خافيات نظرية وعملية مختلقة حددت أدييات قناة التسويق 
وجِود علاقات واضحة بين العوامل ذآت الضلة بالمنتج وبين اختيار كناة 
التسويق وقيما يلى عرص لأهم هذه العوامل كما توضحها ثتيجة قحص 
وعرضش التراسات السايقة 


الا 


مجلة فركز ضالح عبد اللّه كافل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحادى عكر 


1- درجة تعقيد المنتج: 

عرفت المنتجات المعقدة بأنها 'المنتجاث: التى تتطنب تجهيزات أو 
حدنات خاضة اوسو ج00 أو فى "الكى اتطلن نوع خاما من التدري 
والمعلومات والتركيب وخدمات مكتفة بعد البيعل' '*)؛ ولقد قدم كل من 
موعع م9" و واقمتطسط قمة طعتلم8 ا" ودع انز(" "أ وقمة ‏ عدلسقة31 

ارتم ةدعق م92" و له غه عم أدلة عملية على أن هناك علاقة 

موجبة بين تغقيذ المنتج ومباشرية القناةء حيت يتزايد استخذام القنوات 
المداشرة كلما تزايدت درجة تعقيد المنتج. 

قتعقيد المنتج يتطلب -.من المنظور الاستراتيجى - اتصالاً مباشسراً مع 
العملاع لشرح وتوضيح الخضائخن القتبة للمنتج» ولتقديم النصح والارشادات 
اللازمة للاستخدام والتركيب؛ وتزويد العميل بالمعلومات والدغم التقتىء وهصى 
قاد ل يسطيم كتير من الموزعين أداءها بكقاءة ولي ل 

وم متلور تَكَلفة التحامل» يستلزم تسقيد المتتج تدريياً بخاض] (أخولاً 
نشرية) ,واصولا عاذية لتسويق المنتجء وتؤدى ,هذه الصفة المميزة الى ارتماع 
تكاليف التعامل لو استخدم الوسطاء مما يدفع الشركة -بالثالى- إلى االاعتماد 
بشكل أكير على القنوات المياشرءل" “.كما أن المتشآت التى تتعامل قى 
متتجات معقدة غالياً مااتهتم بقضية الرقابة: ويؤدى استخدام الوسطاء إلى 
زياذة تعرصن المنشآة إلى السلوك الانتهازى من قبليء!”)؛ لذّاء تميل. الشبركات 
إلى استخدام القنوات المياشرة كى تَحُفصن من تكلفة التعامل وكى تحمى نفسها 
الاندادية متمد 


العوامل ذات الصلة بالمنتج وتأثيرها على ترار اختيار قناة التوزيع .. دراشة تطبيقية .. 


2خ بوني زعب 


وقيما يتعلق بتحديد توح الفناة المباشرةء هى المرحلة الثانية من كرار 
أختيار القناق ققد أوضحت يعض الدراسات صعوية تسؤيق المنتج المعقد عبن 
طزيق التستويق المياشر نظرا لحاجة هذا التوع من المنتجات إلى قدر أكبر 
من الععلومات» وإلى مساعدة خاصة كالتركيب والصيانة المستمرة» وشرح 
طريقة الاستخدام؛ وإلى كتير مِن الخدمات التى يصعب شرحها عن طريق 
البزيد المياشر وبالتالى يكون بيغ هذا المنتج عن. طريق الطلي المباشر أقل 
فعالية ويتطلب اتصالاً مباشراً وحها لوحدا *)؛ قرعم تفضيل القنوات المباشرة 
لتوزيع هذا النوع من المنتجات إلا أن التسويق المباشر قد لا يكون مفضلا بل 
يَفضل استخدام رجال البيع لآنهم أكثر قدرة غلى أداء الخدمات التى يتطليها 
هذا الفوع,من المنتجات 

ولقد أكدت الدراسة التى أجراها عمةمدعام نه اؤناياة113)!'! النتيجة 
التى توصيل اليها ع1ء[م غ11 لصدوءلناءة!؛ *: قى ذراستهما حيث أوضّحا أفه 
كلما كان المنتج أكثر تغقيدا كلما كان النيع عن.طريق التسويق المباشر أكثّر 
صنعوبةء كما آنه كلما آصبح المنتج معقدأ بالضبة للعميل كلما قل اخحتمال 
استخدام التمسؤيق المياشز كقناة للتوزيع. إلا أن من المفيد قى هذا الصدد 
الإشارة إلى نتائج الدرأسة التى أجراها «دوعءة1!'؟)» على عينة من متتجى 
المتتجات 'الصناعية حيت توضلت الدراسة إلى أن آثر تعقيد المنتج -كاحد 
العوامل المؤثرة على قرار أختيار القناة المياشرة- غير معتوئ. 
"- قيمة وحدة المنتج: 

تمثل قيمة وحدة المنتج (أو تكلقة شراتهآ) آحد العوامل ذات الصلة 
بالمئتج التى لها تأتير على قرار اختيار تاه التسويق. فلقد أوضحت العديد عن 
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0 


الاراسات قئ هذا الصدد أن هناك احتمالاً أكبر لاستخدام القنوات المياشرة 
اتوزيع المثتجات ذات الوحدات مزتقعة القيفة!؟* "1٠‏ '4). قالمنتجات 
(أو الخدمات) ذات الوحدات مرتقعة القيمة تتطلب اتخاة قرار مالى هام 
واستثماراً جيدأ لكل من المتشأة والعميل!''؛ وتنطوى على مخاطر هاليية 
جوهرية( *): ومن المتوقع أن تنطلب جهودا شرائية كبيزةل؟")؛ لذا يفضل 
العملاء #عاذة- القناة المباشرة للاتصال والتقاوضن مياشرة مع الصمانع؟ 
أضافة الى أن القناة المباشرة سوف تمكن المتشأة هن التعرقف على عملاتئها 
المهمين!'")؛ ولأن تكلفة الرقاية وضبط التقاؤض بين العميل الأخير والوسيط 
ستكون مكلقة للصانع إن هو فوض هذه الوظيفة إلى الوسيطا؛ ')؛ كما أن 
المخاطر المالية المرتبطة يقرار الشراء سوف تتزايد بتزايد قيمة وخدة 
النتج!”*)» لذا قإن مشترئ المتتجات ذات, الوحدات عالية القيمة يتطلعون الى 
آسلوب النيع الآمن لتقليل المخاطر المحتملة. ولقد أضبح الاتصال. المباثر 
وجها لوجه مع المقون والفحص العادى للمتتج من الأمور الهامة.جذا لخفضن 
الماد لم00 

وما يتعلق ينوع القناة المباشرء» قإن القدوات المياشرة الآخرى غير 
التسويق المباقئر - كرجال الديع- تعتير أكتر استخداماً بالنسية لوحدات المنتج 
غالية القيمة وذلك نظرأً لقدرة رجال البيع غلئ تقديم المعلومات الضرورية 
وتكييفها بشكل يُسهّل على العملاء قهعهاء ويضمن للمشترين إنفاق أموالهم 
بشكل اقتصادىء وعدم تحميلهم أية مخاطر اجتماعية أو مالية لاامبزر لهاء 
قمخاطر الشراء من شركة للتسويق, الفباشر.تكون أعظعم وأكير مقارنتة 
بمخاظر الشراء من متاجر التجزئة!*؟' *' **)» كما وأن التسويق المباشر - 


ا ا - 0052 .أر قناة العوزيع . دراسة تطبيقية -- 


د. سين مومى زاغب 


كتتاة للتوزيع- لأا يتيبح -عادة- الفرصة انعملء لفحص السلعة بشكل مادى. 
ورغم أن الضمانات غير الفشروطة قد تقلل من .هذا الغائق: إلا أنه.لن يكون 
كاقينآ المنتجداك ذات الوحدات جالفة القيمة أو مرقعلة لمش وذات 
التصميمات الأكثر تعقيذا(؟")» وهكذاء قإن من المتوقع آلآ تعتمذ المنشآت على 
التسويق المياشر فى 'توزيع منتحاتها ذات الوحدات مرتفعة القيمة. 


*"- مدى تكرار شراء المنتج: 

لخ يحظ تأثير تكرار شراء الفنتج أو التعامل فى المنتج على قزار اختيار 
القناة بانتباه كبير فى الدراسات السايقة ات الصلة. من بين الدراسات التليلة 
قى هذا المجال تلك التى أجزاها ءاغنءه©816 همه 75:16 حيتث وجدا أن 
لتكرار شراء المنتج تأتر على قرار اختيار القناة بالنسية لكل من سلع 
المستهلك والسلع الصناعية. كما قدم تزومةادكفهنة ع ققة ولص روك(" ديلا 
عبنا على إصسماذ العتضاك على اللقتوالك الفاك رز كلما ر آذ تكران شبراع 
المنتج, و أنه كلما أديت: التعاملات يشَكَل أكبر كلما كانت تكاليق إدارة وركابة 
غذه التعاملات أكثر وكان الاحتمال أكبر بن لا يسمح الوسيط بحذوت تذفق 
للمعلومات بين كبان العملاح والمشأة. 

إضافة إلى ما أوضحته بعصن الدراسآت من أن رقابة التصرفات 
الأنبيار يه للو بطل مكو ن مكلفة إذ| كان الخال مكرراء ولقة كلما 2 ا 
تكرار شراء المتتج تناقضت التكلقة الثابتة للوحدء وبَالتالى تناقض متوسط 
التكلفة الكلية(ة؟" *6), 

وقيما يتغلق بالموحلة الثانية من قزار اختيار القناة (نوع القناة المياشزة) 
فإن من غير المحتمل استخدام العنشّات للتمويق المباشر لتوزيع المنتجات 
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التى يتكرن شراؤها يشكل كبيو تظرآ لأن ,استخدام, هذا المدخل قد لا يحقق 
مرَايا تكاليفية مكارتة بالقنوات غير المياشرة مثل متاجر التجزّنة. 

قطيقا شر أى ء لمعمل مده وز ؟)؛: قد تضيح تكلفة التعامل 
باستخدام التسويق المياشر أعَلَى من تكلفة التعامل باستخدام متاجر التجزتفق 
كما أنه عندماايُصيح المنتج من أكثر عناصر: الشراء شيوعاء ذإكه يصيح من 
المفيد الضانع بيعه عن طريق الموزعين7". 
> - طريقة إنتاج المنتج: 

لطريقة إنتاج الفقتتج -من حيت كونه نمطيا أو يكم حسب متطليات 
ورغبات العميل- تأثير على قرار اختيار قناة التورّيْع المياشّرة هقايل قناة 
التوزيع غين المياشرةة '). قهناك يعض المتتجأت التى تحتاج الى إجراء 
تعديلات عليها كى تتلاءم مع متطلبات ورغناته العميل (المنتجآات المعمول:- 
كع :2 لماك ©) ممأ يستلزم تؤاقر أصول. وموجودات ماتية يجاتب 
الأصول البشرية لدعم وتعزيئز البيع("*” ‏ ):.وقد. لا يكون,من السهل - 
أحياتا- استخدام هذه الأضول المادية والبشرية خارج مجال معين من التعامل 
الأمر الذى يجعل من السيطرة على الانتهازية أو عدم القاكد السلوكى آمرآ 
ضعبا؛ لدا فإن من المحتفل استقدام المتغنآت. للقنوات المباكشرة كى تَحَقض, 
من تكاليف الرقابة ولتقلل من عدم التاكد السلوكى (الانتهازية) إلى أدذتى حد 
فمكن(). 

كمأ أن العملاء عاذة ما يفضلون الاتصمال المياشر بالتسبة'المتتحات 
المعمولة (أى التى يت صنعها حسب المواصضقات التى يحددها العميل) للتاكد 
من مراعاة الصانع للمواصفات الملائعة التى .حددوها!' *'). قهذا النوع مسن 
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العوامل ذات الصلة بالمحج وتاثيرها على قرار اختار قناة التورّيع .. دراسة تطييقية -, 
ددحن سرت رم 


لاشتجات:كالالات المتاعية والمتائلدر الممجمع سي المراضفات الفنى 
ييحذذها العميل» أو برامج الحواسيب العصنعة حسب. ,الطلب؛ تباغ عاليا من 
الصانع مياشرة إلى الفستخدم؛ بينما سوق المتتجات عالية التتفيط مكل سلع 
المستهلك عن طريق القنوات غير المياشرة بشكل كبيرا!©). 

أما فيما يتعلق بنوح القناة المياشرة قإن أدبيات الإدازة المتاحة توضح أن 
التسويق. المباشر لآ يعتبر اقناة توزيع ملاتمة تصوق عن طريقها العتتجات 
المصتّعة حسب المواصفات التى يحدذها العميل خاصة المتكجاك الصناعية) 
حيبت أنه لا يوق الآلية اللازمة التنفية عملية التعديل؛ ,لذا 'قَيَلَ أنه كلما كانتت 
عملية' تصنيع المنتج تتم حمبب المواصفات التى يحددها العميل مطلوبة أكثر 
كلما كانت الأتصمالات المباشرة المكثفة التى تتم وجها لوحه هظلوية أكثر(؟"! 


ذ- تمايز العنتج: 

يعتبر تمايرز متتج الشركة عن بقية المنتجاث العشابهة في السوق من 
العوافل ات 'الصلة بالمنتح المؤترة على قنرار اختيار القناقه ويقصد يِتمَائِرز 
العتتج “درجة ولاء عملاء الشركة للعلامة؛ أو إدراكفم للبمات العميرة 
أمئتجات أو خدمات العلامة('“)ء وتتطلب استراتيجية التمايز تطوير متتج (أو 
خدمة) قريد أو متميز فى بعض النواحى, وعلى, المتشاة الى تتيتى هذه 
الاستر اتيخية أن تعد تَحِلَيلا دقيقا للسوق؛ وللفنافسين؛ والعضلاء المرتقبين 

ويعتير الاتصال المياشر والأصبيق بالعملاء وللتعذية العكسية بالْمَعلوسات 
عن التغييرات فى اللبوق وغى سلوك المتاقسين.من أهم المداخّل الجوهرية 
للاحتقاظ يتماي المتتج (آو الخدمة). كما أن تيقى أستراتيجية التمايز يتطلب 
تأكيد مان آداء التسليم المزحمى والتنسيق القحال لجداول الانتاج. 


لودلا 


فجلة مركز حالح عبد الله 'كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزقر العدة الحاذى عشر 


إضافة الى أن هذه الاستراتيحية تزيد من أهمية العلاقات بين العملا 
والصناع؛ وتساعد القنوات المياتيرة -خاصة التسويق المباشر- على يتقناء 
علاقة لصيقة ومباشرة مع العملاء؛ وتتيح للمنشسأة التعرف على أنماط حياة 
العملاء وعاداتهم الشرائية؛ والرقابة على الأنقطة التروبحية والتوزيعية التى 
تحاقظ على السمات المميزة المتتجات. 

وَيَويد متاعة 5 وقة عن 16( اختياز الكتاة المياشزة لتسويق المتتج 
المتمايز وتوصصلا إلى أن استخذآم القنأة المباشيرة لتسويق هذا الذوع من 
المنتجات: يكون. أكتر زيحية بالتسبة للصانع مقارنة يالقناة غير المياشرة. كما 
يرى الباحتان أن مشّل هذه المنتجات لا تنافس بشكل مبأتدر بينما تتناقس, 
العتتجات خير ,المتمايزء بشكل مباشر يما يؤذى إلى إشتعال نيران حربا 
الأسعار؛ واستنزاف أرباج الصاتع فى القنوزات المباشئرة. فإذا بيعت هده 
المنئجات (المتمايزة) عن طريق الوسطاء فإن قدرة الصاتع على الاستجاية 
الى تغديراتا السعز قد تكون محدودة: لذا فإن القناة المياشرة سوفا تخفضى 
أزياخ الصائع. 

وامنتنادا إلى الإطاز النظرى لكل من هتاعذا5 مه عمج 01 ') قت 
ماع رنزوت0*') ذليلاً عملياً طبقه على المتشآت الصناعية يؤكد أن احتمال بيع 
المنتجات عالية التمايز عن طريق القناة المياشرة يكون أكير: 

كما أجرى نةااوناه©). هسه ومععلمة() دراسة تطبيقية على دخول 
المنشات فى السوق.الذولى توصلا فيها إلى أن القناة العباشرء هى الأكثر 
المتخداما بالنسبة 'للمنتجات الأكثر تمَايْراً فى فئة المنتج. وأكذت هذة النتيجّة 
الدراشة التى أجر اها نواؤكهنطب8 لمه طعناء8 "2 قى بيئة دراسية مختلفة»: حيت 
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الغوامل ذات الضلة بالمتج وتأثيرها على فرار اخحار قناة العوريع -: دراسة تظييقية ... 


إد. حسين مومى رَاعب 


أوضحت الدراسة أن استراتيجية.تمايز المنتج تدقع المنشأة أل الاغتماد يشكلٌ 
آكبر على القتاة المناشرة للحصؤل على معلوماته من السوق الأجتبى 


5- العزحلة التى يمر يها المنتج خلال دورة حياته: 

لا يرال تأثير دورة حياة المنتج على قرار اختيار قتاة التوزيع محل جدل 
وكيك قير ين كراهن العلماءء كما لز توال شناف حلجة ١‏ إذى قوفن ليل 
عملى لتوضيح هذا الحجدل. قبيتما قذم كل من اجادهاتانة15 فقة طنتك 38" دعما 
عمليا للعلاقة بين تضج المنتج وقرار اختيار القناق قن هسه «مد ءلمل 
ده اسروء5أ "لم بحدا تيايتاً جوهريا فى درحة تكامل الكناة خلال دورة حناة 
المتتح. كما يرى اه ك مهومف9'*) أن من الصعب:تعميم الاستنتاج بأن 
احتمال قيام المنشات ذات المنتحات الجديدة ياستخدام القنوات المناشرة يكون 
اكب حيت: آنّ الكقير. من المنتجات الجديدة اتسوق -فى الواقع الحتلى- عن 
ا 

ومن الدراسة التّى آجرآها و6ز[ن:1!" على عينة:من النتشآأت الصاعية: 
آتضح أن لذى هذه المنشآت ميل كدير إلى استكدام القنوات غير المباشرة 
عندما تكون منتجاتها فى مرحلة النضع. ويالعتل: يوضح ممكعلمة!!! أن 
تكامل القناة [أى القناة المباشرة] يكؤن مفضلا فى المزحلة المتكرة من دورة 
حياة المنقج؛ وَأن التنوات غير الفياشرة تكون أكثر ملاعم ومناسية ملع 
فرحلة التضج. كما يزى 8006508 أن التكامل الرأسى (القدوات المياشرة) 
يكون مفقكصلا.قى مرحلة تقديم المنتج بسيب التخصيص الخالى للأصول”» 
إضافة إلى أن عدم التأكد يرتبط عادة بالعنتجات الجديدة. فقى المرحلة الميكرة 
دن دورة حياة المنتج تكون هتاك حاحة إلى قدرات ومعارات هامة ومحددة 


إزفنا 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للإقتصاد الإسلامي جامغة الأزهر العدد الحادى عخر 


للشركة لتسويق المنتجات الجديدة. كما وأن عدم التأكد من الظلب المرتيط 
بالمتتحات الجديدة يجعل من الصعب على المتشأة مراقية أداء الأنشطة 
التسويقية التى تعتمد على معلومات الوسطاء وعلى التغذية العكسية). 

وفى حين اتتسم مرحلة تكديم الفتتج بتخصيص أعلى للأصؤل؛ ويعدم 
تأكذ أعلى؛ فإن المنتجات فى تحركها نحو مرحلة النضج.تتناقص حاحتها إلى 
التكامل الزاسى (أى التوزيع المياشر) ولك -أولاً - لأن التفناقص فى 
تخصيص الأصول يتطلب تسويق العتتج يشكل, غير مياشز بسيب تزايلد 
المعرقة التكتولوجية 'لدى العملاء والوسطاء؛ وثاتيا: يسيب خقض درجة عدم 
التاكد المرتيطة بآنتشطة المييعات كنتيجة لتزايد عند المنافسين0**' “2 لذا قإن 
من المتوقع احتمال تزايد استخدام القناة المباشرة وتناقض استخدام. التسويق 
المباشر كلما كان المنتج فى مراخله المبكرة من دورة حياتة؛ وعندما يصبل 
المنتج الى مزحلة التضج فإن من غير الفحتمل استخدام المنشآت للقنوات 
المياشرع يما كى ذلك التسويق| المباضر , 


تالثا: ت تصميم البحث 
١‏ -.فروصٌ البحتث: 


الفرض الأول: 

فرض العدم: 

لا توجد علاقة معتوية بين دوجة تغفيد المنتئج وبين ظيدعة ونوح قناة 
التوزيع المختارة. 
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العوافل ذات الضلة يالمتج وتاثيرها على قرار اعحبار قناة التوزيع .. ذراسة تطبيقية ., 


د. حَسدّن هوضى واد 


القرض البديل: 

كُلَما تزايدت.درحة تعقيد المنتج. تززأيد استخدام القتاة العياشرة مقابل 
الفتاة غير الفباشوة بوجه عام؛ وتناقص استخذام التسويق المباشر بوجاه 
خاض - 
القرض التاتى: 

فرضن العدم: 

لآ توجد غادقة معتوية بدن قدمة وحدة المنتج وبين طبيعة ونوخ كناة 
التوزيع المختارة. 

الفرض. البديل: 

كلما ازتقعت قيمة وحدة المنتج» ترايذ استتخذام الثناة المياشرة مقايل القداة 
عير الغباشره نوجه عامء ونتاقض استحدام التسؤيق المداشز يوحه شاض. 
الفرض التالث* 

لا توجد غلاقة جوهرية بين تكرار شراء المنتج .وبين طبيعة ونوع قناة 
التوزيع المختارة. 

الفرض البديل: 

كلما تزايذ تكرار شراء المنتجء كزايد استخدام القناة المباشيرة مقايل القناة 
عير المياشرة بوجه عام وتناقص استخدام التسويق المياشر يوحه خاص. 


حورلا 


مجلة فركر صالّح عبد الله كامل للاققصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحادى عكر 


القرض الرابع: 


قرض العدم: 
لا توجد غلاقة معنوية بين طريقة إنتاج المتتج وبين طبيعة وتوع قتاة 
التورّيع الغختازة. 


القرض البديل: 

كلما تزايد إنتاج المنتج حسب متطلبات ورغيات العميل؛ تزآيد استخدام 
القئاة العباشرة مقايل الكناة غير المياشرة بوجة عنام؛ وتناقص استخدام التسويق 
المياشر بوجه خاص. 


القرض الخامسن: 

فرص العدم؛ 

لا توجد علاقة جوهرية بين درحة تمايز المنتج وبين طبيعة وتوع قناة 
التوزيع المختار ه: 

الفرضّ اليديل: 


د لبك يك اك لل ا الاك سان قار 
الفياشّرة يوجه عام وتزايد استخدام الثسويق المباثبر بوجه خاص. 
الفْرْض السلدس: 

فرض العدم: 

لا توجد علاقة معنوية بيى المرحلة التى يمر يها المتتج خلال دورة 
حياته وبين طبيعة ونوع قناة التوزيع المختارة. 
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العرافل ذات الصلة بالمحح وتاثيرها على قرار اخسار قناة التوزيع . دراسة تطبيقية ., 


د. حيين فون زاغب 


القرض البديل: 

كلما كا المنتج فى مراحله العبكرة من دورة حياته؛ تزايد استخذام 
القناة المباشرة مكايل. القتاة غير المياشرة بوجه عامء وتتاقص اسستخذام التسويق 
المياشر يوحه خاص. 
8-- مجتمع وعيتة البحث: 

تم اختيار الشركات والمؤسسات الصتاعية بمذيتة العاشر من رعضان 
كمحتمع للحت وذلك ياعتبارها واحدة من أهم المدن الصتاعية الحديثة ييصر 
وتضح ما يقرب من 1١1١7‏ شركة ومؤسسة صتاعية تنتسى إلى تنعب 
وقطاعات مكقلفة(') ولكد تم تحديد حجم الغينة بتسنة /١٠١‏ غن مجتمع البحثت 
ويلعت ”7 ١‏ مقردةء ووقع الاختيار على العيتة الطبقية العشوائية: وتم اختيسار 
مقردات العيتة يانتخذام جذول الأرقام العشوائية- وتمشياً مع طبيعة هذا التوح 
من العينات؛ فقد روعى تمثيل كل شعية يتقستسية تمثيلها بالمجتمع؛ كمااتم 
زيادة خدد المقردات من يعصن الشعب ليصل العده إلى ه مفردات على الأقل 
كما هو الحال بالنسية لشعية الصناعات الخشبية» كما تم أحد تسبة أكنير من 
٠‏ من شعبة الأكملة المكئلفة لاحتوائها على شركات وموؤسسات حدفية 
دَذلكَ بيدف. التعرفء على اتحاهات هذا النوع من المؤسمات تجاه استخدام 
التسويق الفياشر مقابل الشّركات الصئاعية: والجدول الثبالى رَكِْه!') يعطى 
صورة عن مجتمع وعيتة اليحث 
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فجلة مركر صالح عبد الله كاهل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الجاذى عكر 


جدول رقم )١(‏ 
حت لمحم الصناعية: 0 البحث 


*- أسلوب جمع الييانات* 

استخدم الناحث أسأوب المقابلات. الشخصية المهيكلة قى جمع نيائات 
الدراسد الميدانية لمان الحعصول على الاجابات السليعة وآخيمان ازتفاح 
معدلات الاستحادة, ولقداتم اختدار بعك الععدين يفلم إنارء الأعمال بالعلية 
وعَقَدَ الباحت بعهم غذه اجتماعات قيل تزولهم إلى الميدان وذللك بهدفق 
إعطاتهم المعاومات والتوحيهات اللازّمة لمان الخصول على نسبة ردود 
معقولة وعلى الاجابات الصحيحة؛ ولقد وصل عدد المستجيبين إلى 58 مقزدة 
أى تسبة ردود بلغت 2777 /» وبعد استبعاد القوائم غير الصالحة التحليل: 
وعددها 5 قوائم؛ أصبح عدد المستجيبين 21 مفردة أى ينسبة .7/515 وهى 
ذلك لد ديه ميقوكة ومقرولة 5 خاصة إذاءلكتنا بالأعتار اللطيحة المتقاطلة 
لمنتجات الشركات والغؤسسات داخل كل شعبة أو قطاع مما لا يجعل من 
زيلاة مقرذات الفينة أو اعد المستجيبيق أمر ا اتذى أهميه كبيرة, 
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العوامل ذات الصلة بالمسهج وتاتيرها على قزار اخصاز قناة التوزيع .. دراسة تطبيقية .. 
3 جين مودى واضيد 


+- الأساليب الإحصاتية لاختبار المعنوية!'"): 

0 أسلوب التبويب المتداخل -موتلواسنطة 5وم,- لتخليل الكثير 
من بيانات الدراسة الميدانية يهدف تصوير العلاقات نين السبي والنقجة 
بالنسية آآمتغيزات محل الدراسة!'- كما استخنم حذول (222) كشكل أساسى 
للتبؤيب المتداخل7"")- واعتمد الباحت علنى الإحضساءات. اللامعلمية ,00 
65 ةك عنرأءمندوط (لأنها تلاثم الكثير من ديانات هذه الدراسة المرتبة إما 
إسميَأ أو ذات مستوئ ترتيبى) وذلك لتحليل التوزيع التكرارى المشترك 5106[ 
لاط اقل بعمعنوع5 وعلى وجه التحديد» تتمثل الاختبارات المستخدمة فى 
هذا البحت قى اختياز مريع كا -ؤو»] ععمررنه-© - وذلك للتعرق على ما إذا 
كان هناك تحاسا لسن مجفوعة التكرار ات المشاهدة ومجموغة للتكر ارات 
المتوقعة وتكون البيانات متعلقة بعينة واحذة: واستخدمت لذلك المعادلة التاليكة 


7 ل 1 
3 ننه ا 


سيت 150ك للتكر أ المشاغة 

ع1 > التكراز المتوقع 

إن >-.درجات الحرية: 

أ شرن لامكال الثاى امخيل 5 ., الاحتدار ذى الطر قد الوالحة 
مغ مريع كا ("ز )زب إمه] لعانة! يم3)) وذلك عندما يكون الهدف تحديد مدى 
قبول أو رقص فرص العدم فى حالة عينتين حيت يُستخدم اختبار 
عزهمعتصرة عبرمرمومم [و(7ة) كمدخل للتكرار المتجمع للوصول إلى قرار 
حول ما إذا.كانت. العينتان من مجتمع متجانس أو غير متجانس. وحيت أن 


4و1 


نجلة مركر صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحادى عشر 


الفروضن .اليذيلة فى هذه الذراسة تحدد اتجاها معيئاً للتكرار (أكبر من/ أعلى 
فن..) قإثنا نستخدم الاختبار ذا الطرف الواحد مع مريع (كا) بالمعادلة التاليةج 


320017 |اعس ]| وه دمر 


حيث 2 > أكير فرق مطلق للكسور المجمعة للتكرارات. 

به > حجم العينة الأولى. 

يو > حجم العينة الثانية. 
5- تطوير قائمة الاستقصاء- 

اشتمات قائمة الاستقصاء على توع الأسئلة المقتوحة /المغاقة - وعم 
5 نان لومت كما اعتمدت بعض الأسئلة على .طريفة المقياس العتدر ج 
لليكارت (50تناء21 ودتله5 - أعءانا) حيت تضم هذه الأسئلة عدة عبارآات" 
ذاه أوزآن متدرحة من القيفة المنحقضة (زقج )١‏ إذى القيمة الأعتى كذيراً 
(رقم ه). 

ولقَذ خصص السؤال الأول لتحديد طبيعة النشاط من خلال المنتج 
الأكثر مبيعاء ومعرقة الوضع الوظيقى للفستجيبه أما السوال الثانى فقد 
حصصن لتحديد تسية ما يساهم يه المنتج محل السؤال فى إجمالى مبيعات 
|21 

ولقد. استهدف السؤال الثآلث تحديد توعية ونسبة الفثات التى تمثل عملاء 
الشركق ومعرقة أكثر هده الفنات تعاملاً مع الشركة: وضتخدم الإجايات عن 
هذا السؤال قى. وضصف عيتة البحث. 

أمآ السؤال الرابع فقد خحصص لتحديد تسية استخدام طريقتى التوزيغ 
الغداشن وغيز المباشر,كمدخل لتحديد عدى تأثير الغوامل ذات الضطة بالمنتج 
دل 


العوامل ذات الصلة بالمسحج وتأئيزها على قرار اغسيار قناة التوزيع .- دراسة تطييقية .. 
د حسين موسى راغب 


على اختيار. القناة المباشرة مقايل غير المباشرة بوحجه عام واختيار التسويق 
المباشر بوجه خاص, 

ولقذ خصبحن السؤال الخامس -بما يتضمته من عبازات- لقياس. الكثير 
من'فروض الدذراسة الخاضة بالعوامل ذات الصلة بالمنتج؛ حيّث تخختص 
العيارات أرقام 1 - 7-7 5 بالفرض الأول الحادن يعامل 'تعقيذ المنتج”؛ 
وَتَحَصَص العيارات أرقام - 5- 8-197 (يجائب إجابات السؤال السادس) 
بالقرّض. الثانى المتعاق. يعامل 'قيمة وحذة الغنتج" وتختص العبارة رقم 5 
(بجانب الإحجاية عن السؤال السابع) بقياس القرضن الثالك المتعلق يعامل 
'ككرار شراء المتتج”. أما العبازات أرقام -١1--1+‏ 14- قهى خاضة يكاين 
الفرض الزايع الخاص يعامل “طريقة إتتاج المنتج”. أمأ العيارتان رقمى 17- 
١7‏ قهما تخضان (يجائب إجابات السؤال التاسع) القرض الخامس المتعلق 
يعامل 'تمايز المنتج". 

ويختض السؤال الثامن بقيامى الفرضى السادس المتعلق بالمرحلة التى 
يعر بها المنتج خلال دورة حياته ويُستَخدم كل .فن,. المؤال العاشر والحادى 
عشر والتاتى عشّسر فى دراسة وتحليل اتجاهات القركات الضناعية محل 
الدراسة نحو استخدام التسويق المياشر؛ حت يختصن السوال الغاشرز بتحديد 
رؤية المستقصى منهع حول أهمية (ومدتى استخدام) كل طريقة عن. طرق 
التوزيع المياشر (منذوبو البيغ / هثاقة البيع/ التسويق المياشر). ويختض 
لوال الحعادى عشر بتحديد مدى استخدام التمركاته محل الدراسة لطرق 
التسويق المباشر (التليفون/ البريد المياشبو/ القاكس/ الكتالوج/ التليفزيون)؛ 
وأى هذه الظرق أكثز استخداما؛ قى حين يخَتص السؤال الثاتى عشر بتحديد 
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مجلة فركر صالح عبد اللّد كامل للاقتصاد الاسلاهي جامعة الأزهر العدد الحادى عخر 


أهمية طرق التسويق العباشر المستخدمة؛ كما يستخدم فى إجراء هقارتة بين 
استخدام طرق التسويق المباشر والأهمية المرتيظة يها. 

أما السبؤال الثالت عشر والأخير فيهدف إلى تراسة وتحايل أفم 
المعوقّات التى تحول دون اتخاذ قرار ياستحدام الطرق المختلفة للتسويق 
الفياشر وبالكالى تحديد بغضن التوصييات المساعدة على مواجهة هذة 


جدول رقم (؟) 
مؤاضقآت عيئة البحث 


-١‏ طريقة التوزيع الأكثر استخداماء 
أ- التوزيع الفياشر 


ع التوزعع غير المباشر 


؟- كنات عملم الشركة 


[- الأقراذ 

ب- فضانغع وشركات صناعية 
ج- مؤسسات وشركات تجارية 
د- مؤمنسات حكومية 


الكرلا 


العوامل,دات الصلة بالمحج وتأثيرها على قرار اعصار قناة التوزيع .. دراسة تطيقية .- 
د حيين فوم راغت 


الجزء الثانى: تحلبل بيانات الدراسة الميدانية 


يستهل هذا الجزء بتحليل بيانات 'الدراسة. الميداتية لمعغرقة مذى صمحة 
اشر وس الخاملة بالتوائل ذا القلة بالف من حيك يدي تشريا على 
قرار اختيار قناة التوزيع المبار مقابل قناة التوزيع غير المياشر بوجه غام 
وظرق التسؤيق المباشر يوجه خاص. 

فكما سبق وذكرتا قى الجزء النظرىء تتمثل هذه العوامل فى درجه 
تعقيد المنتج؛ وقيعة وحدة المنتج (أو تكلفة شرائها)؛ ومدى تكرار شراء 
المنتج؛ وطريقة انتاج المنتج؛ ودرجة تمايز المنتج؛ وأخيرا العرحلة التى يمر 
يها المنتج خلال ذورة حياة. ثم تفتفل بعد ذلك إلى تحليل اتجافات الشركات 
الصتاعية عحل الدراسة تحو أهمية واستخدام الطرق المختلقة للتوزيع المياشر 
بوجه عام ومذى آهمية واستخدام الطرق المختلقة التسويق المباشر بوجه 
خاض. ويعرج الدخت يعد ذلك إلى دراسة وتحليل أهم المعوقات التى تَواجِيها 
أدارة الشركات الصناعية محل الذرراسة عند اتخاذها قرار استخدام التبويق 
الغفباشر -كقتاة للثوزيع- وكاتجاء حديت: -. ثم ينتهى البحت يعرسن لأهم 
النتائج والتوصيات والمراجع العلمية للبحت. 
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مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاتتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحادى عشر 


أولاً: مدى تأثير العوامل ذات الصلة بالمنتج 
على قران اختيار قناة التوزيع 

-١‏ درجة تعقيد المنتج» وطبيعة ونوع قناة التوزيع المختارة: 
أ- درجة تعقيد المنتجء وطبيعة القناة المختارة (مياشرة/غير مباشرة)؛ 

يتضح من الجذول رقم (؟) والذىئ يوضح معايبر تعقيذ المنتج المحددة 
لطبيغة القناة المختارة من حيث كونها مباشرة أم غير مباشرء- أن هناك 
اتجاهآ متزّايداً نحو استخدام قناة التوزيع المباشرة مايل ألقنآة غير المباتئرة 
كلما ترَايدتِ درحة تعقيد المنتج وذلك بالنسية لمختلف المعاييز التى يتضنمتها 
الجدول: 

قالشعة للفعبار الأول» والذى تعبر عنه العيازة الأولى وهى "سهولة 
تركيب واستخدام المتتج بالتسبة للمستهلك”؛ أخذا بالحسبان إجابات الذين لم 
يوناققوا على هذه العيازة يما يعنى ضمنا أن المنتج معقد. - نحد أن هناك نسية 
عد لسر كاف الك و كديا بفركي التهس ا لخم تبات الضاة 
المياشرة (268+3/) مقابل 71١,١‏ فقط من.فنة .هذه الشبركات التى تستخدم 
القناة غير المباشرة. وغلى التقيضن من هذا: بالنسبة للشركات التى يسم 
منتجها ياتخقاضن درحة التعقيد - كما يعير عبن ذلك إجابات الذيين يوافقون 
على العيارة المذكورة يما يعنى اتخفاض درجة التعقيد - حيث يتضح من 
تتتلرر هذا الميار أيكنا أن تلك نسية كل من لك قدء الشركانها سكم 
القناة المياشرة (752,9) مقابل ,7/514 عن هذه الشركات التى تس تخذم القناة 


غير المياشرة. 
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العوامل ذاتالضلة بالمحج وتائيرها على قرار اخسيار قناة التوزيع . دراسة تطبيقية .. 
دن جين موسى راغب 


كما يلاحظ من تخليل المعايير التلاثة الأخرى لتعقيد المنتج».وهى 
"حاجة العنتج إلى معرقة قتية للتركيب أو الاستخذام" (وتعبر عنه العيئارة 
الثانية)؛ و'حاجة المنتج إلى تدريب خاص لتسويقه" (وتعبن عنه العبارة 
الثالثة)ء ولحاجة المتتج إلى خدمة ها بعد البيع” (وتعير غنه العيارة الرابعة) 
أن .هناك أيضا تسية أغلى من الشركات الصناعية التى يتسم منتجها بالتعقيد - 
من متظور هذه المعايير الثلاثة- تستخدم القناة المباشئرة حيت تصمل النسب 
على التوالى 748,5: 74578 72١١٠١‏ هقايل الشركات من هذه الفئة الثى 
تستخدم القناة غيز المياشرق إِذ تبلغ النسب -حسب المعايير الثلائة الأخيره: 
وأعلى للتوالى 15,2 7485 صقر ,(ء وعلى العكين مق هذا شام عيذ أن 
هناك نسية أقل من الشركات التى يتعنم منتجها بانخفاض درحة تعقيد المنتج - 
سن متظور نفس المعائير الثلاثة الأخيرة- ستخدم القتاة المياشرة مقايل 
أستخدام القناة عير المناشرة: اذ تبلغ النسب. لهذه المعايير الثلائة على التؤالع 
7597 منآتسر مقايل 7127 غين هناش الب( هباش مقنائل 7270.35 


عبر مياشز, 7/5719 مباشر مِقَايلَ هب؟75 غير عياشر 


هما 


1853 


ل 


لوي فلن إل 


مجضم) ومججسم وص ممعم اليم 


ممسسس م مبعرويع موسم 
إصجيج) حب م 


0 دزو) 6 مع 


مجلة مركر صالح عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي جافعة الأزهر العدد الحادى عشر 


العوامل ذات ‏ الصلة بالمحج وتاثيرها على قرار اخصار قناة التوزيع .. دراسة تطييقية .. 


د بو مون راحب 


وياخثيار المعنوية باستخدام الاختبار ذى الطرف الواحد مغ مريع «كا» 
يتح أن قيمة 7 المحسوية أكبر من قيمتهأ الحرحة عند مستوى معنوية 75 
وذلك بالنسبة للمعايير الأربع المذكورة:. فعلى هذا يرفص قرض العدم ويقبل 
الفرض البديل الآول فى شقه الأول. 

ب- درجة تعقيد المندج ونوع القناة المباشرة المستخدعة (رجال بيع] منافذ 

بيع/ تسويق مباشر) 

إذا انتقلنا الئ الشق .الثانى من قرار اختيار القناة وهو اختيار نوع القنأة 
العياشرة المستخدمة (رجال بيع -- متافذ أو معارض بيع- تسويق مياشر)؛ 
فكما يتتصمح من الجدول رقم (4). نجد أن هناك تأثيرآ واضحا لدرجة تعقيد 
ا اا ا الف رك زد كرات تكرار امكحفاء ركان افر 
هناقذ الديع الثايعة لاشركة ويتتاقص تكراز استخدام التسويق الفياشر كلها كسم 
متتح الشركة يدرجة حآلية من التعقيد: ويتمشى هذا مع ما توصطلنا إليه سد 
مناقشة وعرض أدييات اليحت. .فكما هو واضح من الجدولء» تلاحظ أن هناك 
تسبة تكرارات أكير من الشركات التى يتسم منتجها بدرجة عالية من التعقيفك- 
من منظور المغازير الموطنحة.بالحجدول- تستخدم رجال البيع / هناف الييع 
التابعة للشركة بالمقارنة بنسية تكرآر استحخدام هذه القئة من الشركات للتسويق 
المباشر. قمن منظور المعيار الأول- مع الأخذ بالحسيان الملاحظة السابق 
الإشارة إليها- نحد أن .هناك 755,5 من هذه الشركات تستخدم ورجال/| مناقد 
البيع مقابل 72,١‏ تستخدم التسويق المباشر. ومن منظور المعيار الثانى تيلغ 
النعنبة 729345 زجال بيع/ منافذ بيع مقابل 5,8/ تسويق مباشر» ويالنسية 
للمعيار الثالث تصل النسبة إلى 795,5 رجال بيع/ مناقذ بيع مقايل 75,١‏ 


ا 


مجلة مركز صالح عيذ الل كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر الغدد الحاذى غكر 


“ك0 


تسويق, مباشر ؛ أما بالنسية للمعياز الرابع فإن النسبة تبلغ 55,7/ رجال بيع/ 
منافذ بيع/ مقابل .75,8/ تسؤيق مباشر. 

وعلنى عكس هذا تمامآ نجد أن هناك تسية تكرازات أقل -نسبياً- من 
الشبركات التى يتسم متتجها بأتخقاض (أو اتعدأم) درجة التعقيد للمنتج تستخدم 
رجال البيع و(أو) منافذ البيع التابعة للشدركة بالمقارنئة باستخداح التسويق 
المباشر ؛ إِدْ بلغت هذه النسب (من منظور المحادبير الأربحة العذكورة) على 
آلتوالى 537,5/ رجال بيع/ متافذ بيع مقابل 2751١‏ تسويق مياشر» 5, 7/144 
رخال بيع/ متافذ بيع مقايل ”,7/52 تسويق مباشزء 845,5/ رجال بيع/ هنافة 
بيع مقائل 4,5 5/ تسويق مياشرء 7515 / رجال بيع/ متافذ بيع مقايل 57.5 
تسويق مباشر. 

وياختبار المعنوية باستخدام تفس الاختيار السايق يتضح أن قيمة 7 
المحسية أكبر من قيمتها الحرجة عند مستوى معنوية 5/ بالتسية لكل 
المعايير المذكورة - وعليه - وأكذا بالحسبان تتجه اختياز المعنوية للشق 
الأول من الفرطن البديل الأول بيرقض قرض العدم ويقيل الفرض البديل 
ل 


لدليلا 


168 


0 وتجضم وجعم 42 تسم جيم رمم 
(«) 69 ممت 


أاعكيم مرجب لصحي 0 5 
ات 
ب الممقد 1 ليطا كن سي د 1 


| برس ص لصوي ) ص درم -ى 


لم ب ا 


حرس ود لدجم كعم وات 


د حسين قوفى واغيا 


العزامل ذات الصلة 


#اأدحه و 
سج 8 


5 3 حك قناة 


التوزيع .. جر 


آاسة تطبيقية , 


مجلة درك صالح غبد الله كافل للاقتصاد الإسلاني جامغة الأزقر الغدد الحادى عخر 


"- قيمة وحدة المنتج (تكلفة الشسراء) وطبيعة ونوع قناة 

التوزيع المختارة. 
أ- قيمة وخدة العنتج (تكلفة الشراء) وطبيعة القناة المختارة (مباشرة/ غير 

يتضح من جدول رقم (3) أن لقيمة وحدة المنتج (أو تكلفة شرائة) كأئين 
واضح على قرار اختيار طبيعة قناة التوزيغ صن حيت المباشرة وغير 
المباشرة حيت يتزايد استخدام القناة المناشرة ويتناقص استحدام القناة غير 
المياشرة -بوجه عام كلما ارتفعت قيمة وتكلفة شراء وحدة المنتج وذلك من 
مقظوز المعايير الخمسة الموضحة بالجدول والتى تعير غنها العيارات الأريعة 
الأولى يجاتب لجاب المستقصى هنهم عن السؤال السادس التى تعبر عن ر أيهم 
فى كيم شراء وحدة المنتج الأكثن مميعاً. 

بح متطوزا المحيان الأركاة وهر * )كاذ العتيل عزاز] اي قينا حلقد 
تبراته المنتج " -العيارة الأولى- نجد أن هتناك تسبة آكبر من التسركات 
تستخدم القناة المياشرة (415,1/) مقارنة بتلك. التى تستخدم القئاة غير المباشرة 
(5.#). 

وبالنسبة للمعياز الثاتى الذى تعير بعنه العبارة الثانية 'حاجة العميل إلى 
وقت ظويل للاستقصاء والتحرى قبل شَراء المنتج" نجد أيضا أن هناك نسيّة 
أكبر من الشركأت تستخدم القناة المباشرة (257,4/) مقابل تذلك الثى تستخدم 
القناة غيز المياشرة (75,7), ولا تختلف نتيجة التحليل بالنسبة للمعايير الثلاثة 
الباقية؛ اذ هى بالنسية للمعيار الثالث "ضرورة عمل مفاوضات مطولة مع 
العميل قيل التدراء" 65:7/ مياشر مقابل 7١١,8‏ غير هباشرء وللمعيار 
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العوامل ذات. الصلة بالمتحج وتاثيرها على قار اخيار قناة التوزيع .- دراسة تطبيقية ‏ 


3 عصين هوبى راغب 


الرايع 'شراء المنتج يتضمن حادة مخاطرة مالية للعميل” 7/8681 مباشز هقايل 
غير مباشر» وللمعيار الخامس "تصن شراء الؤوحدة" تبلغ النسية 
5 مباشر مقايل 8,4/ غير مياشر 

وعَلَى النقيض من ذلك تماماً -وكما هو مبين بالجدول (5) - ومن 
منظور تقس العوامل المقار إليها يالجدول -نجذ أن هناك نسية أقل من 
الشركات التى ينتسم منتجها بانخفاضن قيمته وتكلفة شرآنه تَسَتَخدم القناة 
المياشوة مقارنة بتلك التى تستخدم القناة غير المباشرةء إذ يلغت هذه النسبء - 
هن امتطور تفن التسابن الحمعن- ع1 الترااس 21011 ماكر مفلار 
1 حير مباتدر؟ 751:6 مباشر مقابل 705,7 غير ساشرء 7/7512 
مباشر مقابل 718,7 غير مباشرء 72,1/ مباشر مكايل 79/517 غيز سباشر» 
-7/ مباشر مقابل 7/8٠١‏ غير مباشر. 


كول 


يا 


(و متب 7 أو مجرض] و سجسمم وص رمخن؟ التجبم و2 بسو 
(0) 0 مم 


0 


عجلة مرك صالح بد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر الغدد الحادى عشر 


العواهل ذات الصلة البح 0 ف ثا اتوكاد الوريع تراسة تطبيقة .. 


5 حن فرت واب 


وياختيار المعتودية ياستخدام الآختيار ذى الظطزرفك الواحد مع مزيع دركا» 
يتحت أن قرمة © المتسوية أكر من قيقنها الدركة عبد مسدوى مستوية 3 
بالتسية لكل المعابير المستخدمة» ويدا يرقض قرصّن العدم ويقبل الفرضص 
اليديل الثانى قى شقه الأول. 


ب- قيمة وحدة المنتج (تكلفة الشراء) ونوع القناة المباشرة المستخدمة 
(رجال بيع/ منافذ بيع/ تسويق.مباشر) 

فيما يتعلق بالشق الثانى من قرار اختيار نوع القناة المياشرة المستخدمة 
(زجال أو منافذ البيع/ قسويق مباشر)؛ ومن متظور نفس المعابير المحددة 
بالجدول السابق رقم (5): تحِذ أنَ هتاك اتحاها مترزايذاً لذى الشركات محل 
الدراسة نحو استخدام.رجال النيع/ منافد الديع التابعة لها هتارنة باستخدام 
التسويق المباشن كلما مز أيدت أو ارتقعت قيمة (أو تكلفة شراء) وحدة المتتح: 
وهذا يتمشى أيضا مع ما توصلنا إليِه قى الجزء:النظرى عنذ مناقشة ومواجعة 
أنئيات الدراسة. فكما يتضح من الجدول رقم (1) تجد أن نسببة تكرار استخدام 
الشركات التى تزتقع قيسة وحدة متتجاتها -من متظور المعيار الأول- لرجال 
البيع و(أو) متافذ البيع التابعة للشركة أكير هن تسية تكرار استخدام هذه. الفنة 
من الشركات تلتسويق المباشدر حيت. تبلغ 715 مقابل 2/؛ ومن منظسور 
المعيار الثاتى تيلغ النسية 255,9 مقابل 5,9/» ومن منظور المعيار الشّالث 
تيلعٌ النسبة 37/ مقابل 5/؛ وبالتسبة للمغيار الزابع تبلغ النسبة 758 مقابل 
”/: ومن متظور المعياز الخامس والأخير تصئل التسبة إلى 7/55 مقايل 7214. 


مجلة مركز صالخ عيذ الله كامل للاقتهاد الإسلامي جامعة الأزهر العذد الحادذى عقر 


وعلى النقيض من هذا تماماء وكما يتضخ من الجانب الأيسر من 
الجدول رقم ١)1(‏ تجد أنه قى حالة اتخفاض قيمة الوحدة (أو انقفاض تكلفة 
شرائها) يتناقض تكرار استخدام زجال البيع و(أو) منافذ النيع التايعة للشضركةء 
ويتزايد -إلى حد. صا- تكرار استخدام التسؤيق المباشر. (وإن كان التفاوت 
دينهما يدرجات مثخفضة إلى حذ ها) فكما يتضح من الجدول نجذ أن هناك 
تسب تكر ارات أقل من الشركات التى يتخفصن قيمة شراء وحدة متتجاتها 
تستخدخ :زرجال الديع و(أو) مناقد الديع التابعة للشركة مقارتة بتلك التى اتستخدم 
التسُويّق المناشر؟ إذ نلعت هده التَسَيْة حمن هنظ ور المعياز التتانت 741297 
مقابل 754,5 ومن متظور المعيار الرايع 7/5747 مقايل 277/7/: ومن 
منظور الععياز الخامس +4/ مقابل ./15٠+‏ 
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عله 


اف" 
5-3 3 0 
امت دعم 


مسجم للضم وجي 264 لتم وج يسع 
6 لج مجه 


د. حسين موضى راعغبيا 


العوامل ذات الصلة بالمحج وتاثيرها على قرار 


اخديا 


او قناة العوزيع .. ذراسة 


تطيقية »: 


نجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإملامي جامعة الأزهر العدد الحادى عشر 


وباختيار المعتوية باستخدام تقس الاختبار السابق» يتضح أن قيمة 5 
المحسؤذة أكبر من قيمتها الخرحة عند مستوى معنوية 8/ وذلك بالنسبة 
ا الأحيية لكر 1511 ا ان تيه لما الل اتا 5 
يالشى الأول من. القركن اليذيل التانىء يزقض فرضن العدم ويقيل القرضن 
الثانى البديل 


'- تكرار شراء المنتج: وطبيعة ونوع قناة التوزيع المختارة: 
أ- تكرار شَراء المنتج: وطبيعة القناة المختارة (مياشرة/ غير مباشرة): 

يتصبح من تحليل بيانات الدراسة الميدانية -كما يعرضها الجدول رقم 
(9)-مدى ثاتير تكرار شراء العميل للمنتج على طبيغة الفناة المختارة 
(مباشرة - غير مياشرة)؛ حيث نجد أن هناك نسبة أكبر من الشسركات التنى 
نتكرر شراءع.منتجها بشكل كبيز (/82,1/) تستخدم:القناة المباشرة مقابل. نسية 
الشنزكات من هذه الفئة التى تستخدم القناة عير المباشرة (711,7) فى حين 
أنه بالنسبة للشركات التى يتكرر شراء منتجها بشكل كليل تجد تساوى نسبة 
أستخدام كل من القنأة المباشرة وغير المباشرة (+65/ لكل منها): 

كما يتضح .من إجايآت المستقصى منهم عن السؤال السابع الذى يطلب 
متهم تحديد. مدى تكزار شراء العميل لمنتجائتهم - وكما هو .مبين بالجدول رقم 
(9) أيضاً - أن نسبة الشركات التى يتكرر شرا منديها تشكل كي وتستحله 
القتاة المياشرة تفوق نسبة. الشركات من هذه الفئة ااتى تستخدم القنأة خير 
المباشرة (71/879 مقابل ١,؟/‏ على التوالى). 


العرابل ذات الملة بالمحج وتأتيرها على قرار اخصار قناة التوزيغ .. دراسة تطبيقية .. 
5 خبو بوت راعير 


أما فيما يتعلق بالشركات التى يتكرر شراء منتجهنا.بشكل قليل فإننا 
تلاحظ - من عتظور إِجَايَة المسنتقصى منهم على السؤال السابع أيضا- أن 
تسية استخدام هذه الشركات للقناة المياشرة أقل من تلك.التى تستخدم القناة 
غير المياشرة (75,7/ مقايل 715,4 على التؤالى)- 


151/ 


10 


(ومويه تي | - لوجم بصم بوكاج 5 1 م 
(0) 9 ممت 


فجلة دركر صالح عبد الله كافل للاقضاد الإسلامي جافعة الأزهر الهدد الحادى عثر 


العوامل ذات الصلة بالمحج وتأثيرها على قرار اختار قناة التوزيغ .. دراسة تطبيقية .. 


د, حين هومى زاغييا 


- يتضح (كما هو ميين بالجدول زقع )١‏ أن قيمة © المحسوبة أكير من 
قيمتها الحرجة عند مستوى معتوية 5/» وبالثالى يرفض فرض العدم ويقبل 
القرضن البديل الثالث فى شقه الأول. 


ب- تكرار شراء المنتجء ونوع القناة المباشرة المستخدمة (رجال/ هنافة 

بيع - تسويق مياشر): 

لو انتقلنا إلى قحصص.بيانات الذراسة الميدانية المتعلقة بمدى تأثير عامل 
"تكزار شراء العميل للمتئج" على قرار اختيار نوع القناة المباشرة (رجال بيع/ 
متافذ البيع/ تسويق مباشر) تلاحظ كما هو مبين من,الجدول رقم (8) أن نسبة 
تكراز استخدام الشركات التى يتكرر شراء متتجها يشكل كبير. لرجال المع 
و(أو) متافذ البيع التابعة للشركة تقوقٌ نسبة تكرار استخدام التركات من هذه 
الفئة.للتسويق المباشز» إذ تصل النسية من منظور المعيارين المشار إليهما 
بالجدول إلى 54,7 رحال/ متافذ البيع مقابل 75,4 تدويق مياشر لكليهما 
على التوالى: 

وعلى.التقيض من هذاء وكما يتضح أيضا من تقس الحذول» إن من 
الملاحظ أن نسبة تكرار أستخدام الشركات: التى يتكرر شراء منتجها يشكلن 
آكل للتسويق المتاشر تفوق -إلى حد مأ نسبة:تكرار استخدام الششركات من 
هذه الفتة لرجال النيع و(أو) مناقذ البيغ. التابعة الشركة؛ إذ تصل النسبة من 
متظور المعيار الأول 761:5 تسويق مباشر مقابل 747,4 رجال بيع/ منافذ 
النِيعه ومن منظور المعياز الثانى 771,7 مقايل 77,5 على التوالى. 
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مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامني جامعة الآزهر العده الحادى عكر 


وبا غتبار المغتوية ياستخدام نفس الاختيار السابق يتضح أن قيمة 7 
المحسوبة أكبر من قيمتها الحرجة عند مستوى معنؤية 75: وعليه وأخذا 
بالاعتبار تتيجة اختيار المعنوية للشّق الأول من الفرض الثالت البديلء يرف 
فرضن العدم ويقبل الفرض البديل الثالت- 


0 3 


يسم 2 دعم دج 01 
(ب) و مكجة 


د. حسين فيومى واعييا 


العوامل ذات الصلة بالمسج وتاثيرها على قرار اخسار قناة التوزيع , ذراسة تطبيقية . 


مجلة هركر عالح عيف اللّه كافل للاقتصاد الإسلافي جامعة الأزهر الغدد الحادى عشر 


4- إنتاج المنتتج حسب متطلبات العميل:. وطبيعمة ونوع قناة 
التوزيع المختارة: 
أ- إنتاج المنتج حسب متطليات العميلء وطبيعة القناة المستخدمة (مبائسرة/ 
غير هباشرة): 

يتحليل بيانات الدرآسة الميدائية المتعلقة بمدى تأثر قرار اختيار قناة 
التوزيع من حيت المياشرة وغير المياشرة يطريقة إنتاج المتشج (حسب 
متطلبات العميل أو التنميط) يتضح -كما هو مبين بالجدول رقم (9) - أن 
استخدام القناة المياضرة يتزايد كلما كان الإنتاج يتم حسب المتطلياث 
والمواصفات التى يحندها العميل (ِعَسْو ل المنتج هوكمعتسم)كنة #عنلمع5)؟ 
قى حبن أَنَ استخدام القناة الفياشرة يتناقص كلما كان الإنتاج نمطيا:وذلك من 
منظور المعايير الثلائة العوضحة بالجدول: فمن منظور المعيار الأول الذى 
تعير عته العيارة الأولى 'يتطلب منتجنا تعديلات محددة كى يلاثم متطابات 
الغمئل” تحد أن هتاك تسبة أكير من الشركات تستحدم. القناة المباشرء مقارتة 
بتلك. التى قنتخدم القناة غير المياشرة (57.8/ مقابل 5:7/)- 

ومن منظور المعيار الثاتى» والدى تعبر عمه الغيارة الثانية "يتم تصتيح 
رت لتر ا ل ل اي 0 
الشركات محل ,الدراسة التى لع توافق على هذه العيازة (وهذا يعتى تأكيد 
لنظام الإنتاج حسب. متطلبنات العميئل ولس نعطيا) تستخدم القنأة العباشرة 
(267,5/) مقابل تلك التى تستخدم القناة غير المباشرة (ت,"7١).‏ 

وبالنسبة للمعيار الثالث: والذى تدل عليه العيارة الثالثة» "يكم تصينيع 
معدا كسب الطلتة - لكذا بالحسيان انها تعى كما اللعذ يكين الاضياذ 


"1 


العرامل ذات الصلة بالمتتج وتأتيرها على قرار انحاو قناة التوزيع .دراسة تطبيقية ‏ 
تكن سرت ما 


المتطلبات والمواصقات ألتى يحذذها العميل يجان تحديده للكمية وللوقت- 
فإننا تلاحظ أيضاً أن هناك نسية أكبر من الشركات من منظور هذا المعيار- 
تستخدم التناة المياشرة (787+5) مقابل تلك التى تستخدم القئاة غير المياشرة 
1171م 

وعلى النقيطنى من هذه النتائج؛؟ وكما يتضح من الجدول (9) قى جانيه 
الأيسرء فإننا نلآحظ أن هناك نسية أقل من الشركات. التى تتبع أسلوب الإنتاج 
النمطى تستخدم القتاة المياشرة مقابل. القناة غير المباشرة من منظور المعايير 
التلاتة المذنكورق حيث تبلغ النسب -على التوالى- 55,5/ مباشر عقايل 
غير سياشز للمعياز الآول؛: 771,1 مباشر مقايل 7913 غير مباشر 
للمعيار الثانى: 737329 مباشر مكابل 75719 غير مباشر للمعيار الثالت: 


5 


كدامى 
2 اهف اكه نهدت هاده نهم نكا ب لله 2ك 2 9ج شك كر 


| صم صيع| دا سي مول _ضنا 


اااي ل 31 
(ومسجس عي إومجضم) وكوجم وجم بميمجم 7 ا جا 


(و) 9 ممت 


مجلة مركر صالح عيد اللّه كاهل للاقمباذ الإسلامي جاهعة الأزهر العدذ الحاذئئ عشر 


البوامل ذات الصلة بالمتعج وتأثرغنا عل ترار ادو قناة التوريغ :- درامة تطيقية :: 


د. حين فوصسى زاب 


وباختيار المعنوية ياستخدام الاختبار ذى الطرف الواحد. مع مريع كا" 
تحد أن قيفة #إ المحسوية أكبر من قيمتها الحرجة عند مستوى معتوية 7/5 
بالنسبة للمعايير الموضحة بالجدول» وعليه يرفض قرض العدل ويقيل القرضن 
اليديل الرابع فى شقه الأول 


ب الإنتاج حسب متطلبات العميلء ونوع القناة المباشرة المستخدمة (رجال 

البيع/ منافد البيع التايعة للشركة/ تسويق مباشر). 

فيها يتعلق بالشق الثانى من قرار اختيار القناة والخاص ينوع ألقناة 
المياشرة (رجال بيع/ مناقذ بيع/اتسويق مباشئر): فكما يتضح من تحليل بيانئات 
الدراسة الميدانية التى يعرضبها الجدول رقم :)١١(‏ ومن متنظور تقس المعايير 
التلاثة الموضحة بالجدول السايق رقم (9): تجد أن تكرار استخذام رجال 
البيغ/ متافة.البيغ .التابحة للشركة يترايد أيضماً كلما كان الإنتاج يتنم حسب 
متطلنات العمنل (عمولة المنتج) ويتتاقض استخدام التبويق المياشر. قبالنسية 
للمعيار الأول نلاحظ أن نسبة تكزار استخدام رجال البيع/ متاقة البيع أكبز من 
تسبة تكرار استخدام التسويق المياشر حيت تصمل التسية إلى 58,5/ مقابلٌ 
5 وبالنسية للمعيار الثائتى - أحذا بالحسنيان نفس الملاحظة التى نؤهنا 
إليها سايقا- تجد أن نسعة تكرار استخدام زجال البيع/ منافد البيع أكبر من 
تسبة تكراز استخذام التسويق المباشز حيت النسية 52,5/ مقايل لاوة/ فقط 
على التوالى. وفيما يتعاق بالمعيار الثالتث: فإن نسبة تكراز استخدام رجال 
البيع/ منافذ البيع التأيعة للشركة أكبر من نسبة تكرزار استخدام التسويق 
المباشر (755,5 مقابل 6,1/). 


مجلة مركز صالح عيذ اللّه كامل الاقتصاد الإسلاني جافعة الأزهر العدد الحادى عشرا 


وعلى النقيض من هذه النتائج تمامآء تجد أن تسبة تكرار استخدام رجال 
البيع / منافذ البيع المملوكة الشركة تتناقص قليلاً مقارنة ينسية تكرار استخدام 
التبويق المباشر قى حالة الإنتاج وفقا للأسلوب النعطى. فمن تفس الجدول 
زقم »)١٠١(‏ ومن متظور المعيار الأولء تجد أن هتاك.نسية تكراز أقل تسيياً 
هن الشركات تستخدم رجال البيع و(أو) متاقذ البيع المملوكة للشركة مقارتة 
بتسية تكرآر الشركات التى تستخدم التسويق المباشر (755,7/ مقابل 
5.1/). وجالنسية للمعيار الثانى نجد أن تسبة تكراز استخدام رحال البيغ/ 
منافذ البيع التائعة الشركة تتناقص تسيا مقارتة يتسبة تكرار آستخدام التسويق 
المباشئر حيت .لا تزيد النسية عن 27,5/ مقابل 757.1 على التوالى. ومن 
منظور المعيار الثالث تلاحظ أن نسبة تكرار استخدام رجال البيع/ هنافد البيع 
تعادل تسية تكرار استخدام التسويق المباشر إد تصل النسبة قى كل منهما إلى 
5 

وياختبار الفعنوية ياستخدام نفعن الاختيار السايق يتضح أن كيمة ”7 
المحسبوية أكبر من قيفتها الخرجة عند مستوى معتوية 25/ وذلك بالنسية 
للمعيارين الأول والثاتى فى حين لم تكن معنوية بالنسية للمعيار التالت. 

وعليه؛ ويشكل عام؛ وآخذا بالحسيان نتيجة اختبار المعنوية. للشق الأول 
من الفرضص. الرابع اليديل» يرفض فرض العدم ويقبل القرض البديل الرابع. 


ودلا 


----- م 7-2 يم -- 
() 9 مكجه 


3. حسين عوسى راب 


العوامل 3 ت الصلة دا 


لفحت دنا 
بيه جد 


1 


ارما الى - _ “-- . قناة التوزيع ... در 


امة تطبيفية _ 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر الغدد الخادئ عر 


- تمايز المنتج: وطبيعة ونوع قناة التوزيع. المختارة: 
أ- تمايز المنتج؛ وطبيعة قناة التوزيع المختارة (مياشرة/ غير مياشرة): 

يتضح من تحليل بياتات الدراسة الميدانية: وكما هو موضمح بالجدول 
رقم +)١1(‏ أن لتمايز المنتج تأثير واضح على قرار اختياز كناة التوزيع من 
حيث المباشرة وغير المباشرة: وذلك من منظور المعاييز الفوضحة بالجدول 
والتى تعير عنها العيازات الخمس المذكورة: فيالنسبة للمعيار الآول المتعلق 
“بصعوية تقليد أو 0 للمنتج" نلاحظ أن هتاك.تنسبة أكير من 
الشركات الثى يتمتع منتجها بدرجة عالية سن التماير -من متظور هذا 
المعيار - تستخدم. القئاة المياشرة (784,5) مقابل /١١,4‏ من الشركات من 
هده الفئة التى تستخدم القناة غير المياشرة. وعلى النقيض من ذلك -وكما 
يتصح من تفس الجدؤل- نجد أن هناك نسبة أل من الشركات التى لا يتمتع 
منتجها يدرجة عالية من التمايز -من متنظور المعيار الأول أيضا- تستخدم 
القئاة المباشزة مقازتة بتلك التى تستحخذح القناة غير المباشرة (756,177 _مباشرة 
مقايل 5,٠‏ ”7/ غير هباشرة على التوالى). 

وبالنسية للمعيآن ألثائى وهو ”تمتع المتتج بمميزات قزيدة جدا عنن باقى 
الفتتدات. المشانهة قى السوق": والمعيار التالت وهو 'اعتقادٍ العملاء يعذم 
إمكانية الاستعاضة عن منتج الشركة بمنتج بديل منافس": والمعيان الرايع" 
اعتقاد معظم العملاء ببساطة منتج الشركة وعدم 'تعقيدة: والمعيار الخاس 
وهو 'تفضيل معظم العملاء لمنتج الشركة عن بقية المتتجآت"..: قإن بن 
الواضع .من الجدول .رقم )١١(‏ أن تسبة الشركات التى يتسم منتجها بدرجة 
عالية من التمايز من متظور هذه المعاييز الأزيغة وتستخدم القناة المباشرة 
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الغوامل ذات التملة بالتسعج وتاثيرها على قرار اخيار قناة التوزيع .. دراسة تظييقية . 
5 ين فوم زايد 


أكير من نسبة الشركات من هذه الفنة التى تستخذم القناة غير المباشرة:؛ إذ 
تيلع الننب ,7/419 مباشر مقايل 7١١,5‏ غير مباشر للمعياز الثانى: "ار 7/5٠‏ 
عباشر مقابل /5,1/ غير مباشر للمعيار التالث؛ 785.٠"‏ مباشر مقابل /اب1/ 
غير مياشر للمعيار الرايع» 78١,5‏ مياشر مقابل. 7١46,‏ غير مياشر للمغيار 
الكامن 

ومن جاتب آخرء فإنه بالنسبة للشركات التى لا يتمايز منتجها -من 
متظور المعاييز الأريعة الأخيرة السابقةء خإن نسية من يستخذم القناة المباشرة 
تقل عن مثيلاتها الى تستخدم القناة غير المباشرة؛ إدّ هى 7/١59‏ مباشر 
مقابل ,7/57 خير مياشر بالنسبة للمعيار الثاتىء 75٠‏ مباشر مقابل 7”٠‏ 
عير مناشّز للمعيارين الثالت والزابع؛ 792٠‏ مياشر مقايل 7١‏ غير مباشر 
للمعيار الخامس- 

أما بالنسبة للفغيار السادس والأخيز وهو 'لايعتكد معظم عملائنا بتفرد 
منتجنا -أخذا بالحسبان إجابات المستقصبى متهم الدين لم يواققوا على الغبارة 
السادسة الدالة على هذا المعيار وَالذّى يعتى تأكيدهم لتمايز منتجات شركاتهم- 
قمن الملاحظ أن هناك نسبة أكبر من الشزكات التى يتمتع منتجها بالتمايز - 
من متظور هذا المعيار - تستخدم القناة المياشرة (55.5/) مقارنة يتسبة 
الشركات من هذه الفنة والتى تستخدم القناة غير المباشرة .)7١5+4(‏ وعلى 
النقييض .من ذلك: وقى حالة عدم تمايز منتج الشمزكة عن منتجات الشركات 
الأخرى -من منظور هذا المعيار أيضا- قإن من الملاحظ وجود نسية أقل 
من الشركات من هذه الفئة تستحدم القناة المباشرة (77':,8) مقابل نسبة آكبر 
من الشركات من هذه الفئة تستخدم القناة غير المباشرة (55:7/). 


عجلة فركر ضالح عيذ الله كامل للأقتصاذ الإسلامي جالعة الأزهر الغدذ الحادى عشن 


وياختيار المعنوية باستخذام الاختيار ذى الطرف الواخد مع مريع «كا» 
يتضح أن قيمة “نإ المحسوبة أكبز من قيمتها الحرجة عند مستوى معنؤوية 
5 مما يعتى رقض فرض العدم وقبول الفرضن البديل الخامس (حزئيا) قى 


معد الأول 


"1 


5121 


ان بتكم اس مرو اكد 


(وعيت عي /؟ 0 0 1 وب مكاج الجسم مد يجام 
1) 0002 


5 حين مومى راع 


العوامل ذات: الصلة بالمنتج وتأثيرها على عرار اخسار قناة التوزيع 


اذوا 


اسة تطبيقية .. 


هجلة مركز صالح غيذ الله كافل للاقتصاد الإسلامي جامعة الآزفر العدد الحادى عَشر 


ب- تمايز المنتج؛ ونوع القناة المباشرة المستخدمة (رجال بيع/ مناف بيع/ 
تسويق مياشر). 

بتحليل بياناك الجدول رقم (17) الخاض بتحديد مدى تأثير تمايز المنتج 
على اختياز نوع القثاة المياشرة المستخدمة (رجال بيع/ منافذ بيغ/ تسويق 
مباشر) يتضح أن نسبة تكرارات استخدام الشركات التى يتماير منتجها يدرجة 
غالية عن منتحات الشركات المنافسة لرجال البيع و(أو) مناقذ البيع التابعة 
الشركة تفوق تسية تكرارات استخدام الشركات من هذه الفئة للتسويق المياشر 
ذلك من متظور المعايير 'الشتةٌ المذكورة بالجدول: ونظراً لمخالفة هذه النتاتج 
من التخليل للشق التانى من الفرضل البذيل الخامسء فليس هناك ذاع للتعقيب 
أو لشررح الننب لكل معياز وبالتالى لا جدوى هن اختباز المغنوية. وعليه 
يمكنتا القول يأننا لا تستطيع رفض قرض العدم 'حزئيا"' وبالتالى لم تت 
الأريين الكل اللكاسن فى شك للقات ” 

وعموماء وأخذا بالحسبان تتيحة اختئاز المعتوية للشق الأول من الفرض 
الخامعى؛ يمكن القول بتحقظ- برقس قرصن الغدم وقبوَل الفرّض البديل 
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الللثا 


مم 
ويد 


ا 


ار 


ارهد الئضة سن دنة يهنا 
بسمججهم وم وج 643 تكسم م مم 
زنم) 59 م0 


د, حسمن مومتى راغب 


العرامل دات الصلة بالمسج وتأثيرها على قرار أخحار قناة التوزيع .. درامة تظيقية ,. 


هجلة مركز صائح عبد ائلّه كامل للاقتصاذ الإسلذمي جامعة الأزهر العدذ الحادى عش 


5- المرخلة التى يمر بها المنتج خلال دورة حياته؛ وطبيعة 
ونوع قناة التوزيع المختارة: 
أ- المرحلة التى يمر بها المنتج خلال دورة حياته؛: وطبيعة القنأة 
المستخدمة (مباشرة/ غير مباشرة). 
من الجذول وقم )١7(‏ والخاص بتحليل تآتير المرحلة التى يمر.بها 
ا 0 اختياز قناة التوزيع من حيث المباشرة 
وغير المياشرة؛ يتضصح أن هناك نسبة أكبر من الشنركات التى لم يصل همتتحجها 
إلى مرحلة التضمج تستخدم القناة المباشرة (5.+-3/) بالمقارنة بنك التى 
تستخدم القناة غير المياشزة (3.1/)- 
على النقيض من ذلكء يتحّبج من نفتن الجدول أن نسبة' الشركات التى 
وَصل منتجها إلى مزحلة النضج وتستخدم القناة المياشرة اقل من تلك التى 
تستخدم القناة غين المباشرة ١(‏ 7/5 مقابل +-75)- 


حدول رقم )١7(‏ 
المرحلة التى يمر يها المتتج خلال دورة حناته 
ع خالشا حت اديت ل اه تسعد 


لاخبار 
اللكةا 7 اش 
العم بحم لد يت 

هه 

«* 


ال اله اقانة لهذا تكله لاك كك 4ن اكه متك تجح ادس 


العوامل ذات الصلة بالسمج وتاتيره: على تراز اخحار قنأة التوزيع . نراسة تطبيقية .. 


د حتين موسى راعب 


وباختبار المعتوية باستخدام الأختباز ذى الطرف الواحد مع مريع «كا» 
يتح أن قيمة “بز المحسوية أكبر من قيمتها الحرجة عند مستوى معنوية 
5 ويذا يرقص فرصن العدم ويقبل الفرضن البديل السادس فى شقه الأول 


ب- المرحلة التى يمر يها المتتج خلال دورة حياتهء ونوع القناة المباشرة 

المستخدمة (رجآل البيع/ منائذ البيع/ التسويق المياشر): 

فيما يتعلق بالشى الثانى من قرار اختيار القناة والخاص بتحديد توع 
القناة المياشرة المستخدمة (رجال بيع - مناقذ ييع- تسويق مياشز) يتضح من 
الجدول رقم (5 )١‏ آن تسبة تكررار استخدام الشركات التى لم يصل متتحها إلى 
مزحلة النضج لرخال, البيع/ متاق النيع التابعة للشركة أكيز من نسية تكراز 
استخدام هذه الفئة من الشركات للتسويق المياشر حيت النسية كرك 7/15 
على التوالى, وعلى النفقيض من ذلك تماماء تجد أن نسية تكرار استخدام 
الشزكات التى وصل منتجها إلى مرحلة النضج للتسويق المياشر تتساوى مع 
نسية تكرار استخدام هذه الفنة من الشركات لزجال البيع/ هناقذ البيع التابعة 
للشركة حيت تصل التسية إلى. ٠‏ 7/6 .لكل منهماء 

وباختار المعدوية باستخدام نقس الاختيار السايق» يتضح أن قيمة 2 
المصوية أكبر من قيمتها الحرحة عنذ مستوى معنوية 2/5 ويناء عليه 
وأخذا يالحسيان تتيجة اختباز المعنوية للشى الأول من القرضن اليديل 
السادسء يرفض قرحن العدم ويقبل الفرصن البذيل. السائس 
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مجلة مركز صالح عيد الله كادل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزفر العدد الحاذى عقر 


جدول رقم )1١4(‏ 
المرحلة التى يمر بها المنتج خلال دورة حياته وتوع الثناة المباشرة 


مرطةششجح_____ أ 
اه ف 
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العوامل ذات الضصلة بالمحج وتاثيرها على ق ار انسار قناة التوزيغ .. دراسة تطبيقية .. 


د جح نوف زاعيد 


تانياً: اتجاهات الشركات الصناعية محل الدراسة 
نحو أهمية وا استخدام الطرق المختلفة للتوزيع المياشر بوجه عَأم 
ونحو أهمية واستخدام الطرق المختلقة للتسويق المباشر بوجه خاص 


1- اتجاهات الشركات الصناعية محل الدراسة تحو أهمية واستخدام 

الطرق المختلفة للتوزيع المباشر بوجه عام. 

يتضح من تخليل إجابات الستقصى متهم عن السؤال العاشر -والتى 
يعرضها الحجدول رقم (15) أن هناك اهتماماً (وكا استخداما) متزايدا لرجال 
البيع العاملين لذنى الشركة وكذا لمنافذ البيع (أو العرض) المملوكة للشركة: 
وتأتى منافذ ابيع (أو .العرض) المملوكة الشركة فى المرتبة الأولى من حيت 
الأهعية والاستخدام حيث تصل نسبة ذلك إلى 7445:8».يلى هذا فى المرتبة 
التانية منذوبو البيع الغاملين لدى الشركة حيث تصل النسية إلى 073,7/: أما 
قيمآ يتعلق باهعية واستخدام التسويقٌ المياشز تقد جاءت فى المزتية الأحيرة 
حيت لم :ترّذ النسية عن 2,5 7. 


ذفلا 


رالا 


8ه جم 0/8 ب ديه 
00 
ب دنكن م سوس 00 يدق لسن فى تيون عد > ا شقن لسن الدميان نكن ساكل 


#للةمكليكا 
5-2 دك 0 عت م 0ه 


0 كعم صب (لججم )) برس و 
الات 


هجلة مركر صالح عيذ اللّه كابل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحادى عفر 


الغوامل غات الصلة دلمحج وب ير على قردر 'ختار قناة التوزيع :. حراسة تطبيقية .. 
تسق مؤوفني وافك 


؟- هدى استخدام طرق التسويق المباشر: 

بسؤال الفستقصى متهم عن تحديد مدى استخذامهم لطرق التصويق 
المباشر المختلفة (السؤال الحادى غشر)؛ كانت إجاياتهم كما يوضحها الجدول 
(11). من هذا الجدول يتضح أن أكثز طرق التسويق المياشر اس تخداماً 
إبدرحجات الاستخدام المختلفة الموضحة بالحدول) هو 'التليفون؟ حيث بلغت 
نسية استخدامه 7/561 مقايل 7/١١9‏ لع تستخدمها غلى الإطلاق. وعلى 
العكس من هذا تجد آن أكثر الطرق التى لع تستخدم إطلاقا هو "التليقزيون" 
حيث تصل تسبة ذلك إلى. 28,5 مقايل 15.1/ يستخدمونها بدزرجات 
متقاوتة: يلى ذلك "البريد المبائئر” حيث بيلعت تمتبة /الذين لم يستخذموه على 
الإطلاق 1 43/ مقابل 718,5 يستخدمونه يدرجات متفاوتة ثم يلى ذلك 
“الفاكس” حيت أن تسبة من لم يستحذمه إطلاها ‏ يلعتا 79,6 مقابل 755,3 
يستخدمونها يدرجات متفاوتة. وأخيراا تأتى "الكتالوجات" حيت يلَعَت تسبة من 
لم مستَخْدمها إطلاقا 75:54 مقابل 7:7 يستَتَخْدموتها يدرجات ختقاوقة, 


الا 


حصي صر يم 


8 لج )ل مجم لصب و جو 


0 تددس ]لل ادر ال حدس له :علدنا ا كت ا 


الداوهر قوسد قي ا تددين 


بج اللمراه 


(1) اعم معي 


سيا 


تدعين) ناريا 


0 
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زج اكاكبجج جيه يبعا 
اتنملدور لاددزيق 


عجلة مركز صالح غيذ الله كامل للاقتماد الإسلامي جامعة 


الأزهر العدد الحادى عفن 


العوامل ذات الصلة بالمنتج وتأثيزها على قرار اخصار قناة التوزيع _. دراسة تطيقية .. 
د حجن عوسى راغب 


»- مدى أهمية طرق التسويق العياشر المستخدمة: 

يتضح من الجدول رقم )١7(‏ - والدى يعرض تحليل إحِايَات 
المستقصى .متهم عن السؤال الثائنى غشر فيما يتعلق برؤيتهم حول أهمية 
طرق التسويق المباشر الستخدمة - أن أكثر طرق التسويق المياشر أهمية 
هو "التليفون" حيث بلغت نسبة من يراها مهمة (يترجات متقاؤتة كما هو 
موضح بالجذول) 781١‏ هقايل 7١4,3‏ لمن يزاها غير مهمة على الإطلاق. 
أما بالشسبة ليقية الطرق فكما يتضمح من الجدول أن الغالبية العظمى من 
المستقصنى متهم ثراها غير .مهمة على الإطلاق: إِذ تضل هذه التسب إلى 
,6 / 'للتليفزيون"؛. 771,5 لكل من "البريد المباشسر" و"الكتالوجات"؛ شغ 
أخيرا تآى الفاكن حيت تصبل النسبة إلى :7201/26 


ريم 


حرج يتاكبعت كيج جد راجيس نحم "كو 6697| 7 مسي اج فنا م مسحي ل ججبمن يكسم 


0 5 م 


هد جو جين لقب دون لاتيم ادكتر مم لديم 
0م م 


يم 


مجلة مركز صالح غيذ الله 


كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحاذى عشر 


العرامل ذات الصلة بالستج وتائيره على قردر “حيار قناة التوزيع .. ذراسة تطبيقية . 
د. حسين موافى راعية 


ثالًاً: أهم المعوقات أمام استخدام الشركات الصناعية 
للتسويق المباشر كقتاة للتوزيع 

استشحازاً عن الياحت يآن استخدام الشركات الصناعية للتسويق المياشيز 
ليس بالقدر الكاقئ رغم توافن دواعئى استخدامه؛ ققد طرخ على المستقصى 
متهم سؤالاً يتضمن غدة عيارات تعكنن الآسباب أو المعوقات الْتَى تحول دون 
اتخاذهم قراراً ياختيار طرق الصويق المياشر فى .حالة ما إذا كان من الملات 
أستخدام قناة التوزييع المباشدر- والجدول التالى ركم (14) يوضح إجايات 
الميتقصى منهم عن السؤال الأخير الخاض بذلك. 

ومن النظرة الفاحصسة للجدول يتضح أن الععوقات تفدرج تحت 
مجموعتين أساسيتين وهما مجموعة المعوقات الداخلية؛ التّى تقع تحت سيطرة 
الإذارة وتستطيع التحكم فيهاء ومجموعة الفعوقات الخارجِية الثى تحرج حن 
إرادة الشركة ولا تستطيع التحكم فيهاً: 

ويأثى.قى مقدمة المجموعة الأولى > وفقا لترتيبها حسب الأهمية- "عدم 
توافر قائمة حديثة ودقيقة بعتاوين العملاء" إذ بلغت نسبة من يعتقد أن لهذا 
العائق تأثير على قرار.اختيار القسويق الماش 715.6 (مؤتر إلى, حدما * 
موثر إلى حد كبير)؛ يلى تلك قى المرتبة الثانية عائق “عدم تؤافر مصصادر 
التم يل" إذ يلغت نسبة من يروته مؤثرأ على قرار الاختيار 454,7/؛ ثم جاء 
فى المرتبة الثالثة عائق "عدم توائر وسائل مواصلات مناسية " وحضل عذى 
تسية 1/51,3؛ وجاء فى المرتبة الرابعة معوق 'صعوبة تحصيل مستكاتتا 
المالية لدئ العملاء والَذّى خصمل على نسبة 721,5 فى حين جاء قى 


بن 
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المرتية الخامسة عائق "عدم اقتتاح إدارة الشركة ياستخدام التسويق الفباشز 
وحصيل على تسية' 2:١‏ 1/: 

وقيما يتعلق بالمعوقات الخارجية: فقد جاء قى المرتية الأولى من حيث 
التأثير على القرار معوق "انخفاض كقاءة خدمات البريك' حيت بأعت نبية من 
يراه مؤترا على قرار الاختياز 764,5 (مؤتر إلى حدما + مؤثر إلى خد 
كبر )؛ وجاء بالموتبة الاقية عائق "التيود للحكوميةة ودلك يثمبية 761,41 حم 
عائق "انخفاض وعى العميل بدور التسويق المباشر" فى المرتية الثالتة ينسية 
#اوهغ/: ثم أخيرا جاء غائق "عدم ققة العميل قى طرق التسويق المباشر* 


ودلك ينسبة .,2١4,9‏ 


حايضا 


٠‏ :ي5 جرهم 
كاك ٠‏ تسن بن ملسي اين عصد إن نكن نهد الحدسيان صسم لضن كلك املديى لاإسريل 


ال ان لساري اع ان رباج 


لنن 


ري و حاف لح ع ص وح حك وري اننا 
الدامير اتجقييم قالرت ودر تقس قدا شرن تمن سودقئييا 
(61) و0 ميج 
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رايعاً: خاتمة 

أ .- النتائج والتوصيات: 
أولاً: النتائج: ْ 

-١‏ هناك اتجآه مترّايد لدى غألئية الشركات الصئاعية محل الدراسة 
نخو استخدام قنوات التورّيع المباشر. بدرجة تفوق استخدام قنوات التوزيع غير 
العباشر وذلك عتنما تترائد درحة تعقيد المنتج (أو الخدمة)ء وهذا.راجع إلى 
أن الكتاة المياشرء تداسب أكثر ظطبيغة المتتج المعقد الذى يتسم عادة بصعوبة 
التركيب أو الاستخدام من كبل المستهلك؟ وحاجته إلى معرقة فتية للتركيب أو 
الاستخدام؛ وحاجتة إلى تدريب خاص لتسويقه؛ إضافة إلئ أهمية خدمات ما 
يعد البيع التى يحتاجها هذا المنتج. 

- قيما يتعلق باختيار نوع القناة المياشرةء قإنه كلما تزايدت درجة 
تعقية. المتتج يتناقص استحخدام الشركات محل الدراسة للتسويق المباشر ويترايد 
الاتجاة تخو استخدام رجال البيع العاملين لدى الشركة و(أو) مناقذ البيع 
المماوكة للشركة لأنهما يكوتان أكثر ملاعمة ومناسبة لتحقيق متطلبات توزيع 
هذا النوع هن المنتجات- 

لا- تميل الغالبية العظعى من الشركات الصناعية محل الدراسة إلى 
استخدام القناة المباشرة مقايل الفناة غير المياشرة فى حالة أرتفاح كيمة وحذة 
المنتج (أو ارتفاع تكلقة شراءع وحدة المنتج)- فازتفاع قيمة وخدة المنتج تتطلب 
قيام العميل باتخاذ قرار مالى .هام؛ وإنفاق وقت طويل للاستقصاء والتحرى 
قبل الشراء؛. كما أن هذا المنتج يتطلب قيام الشركة بحعمل مقاوضات مطولة سع 
العميل قبل الشراءء إضافة إلى أن قرار شراء هذا المنتج يتضمن عنادة 


لحا 
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مسد 


مخاطرة مالية عالية العميل؛ وتحميله تمتا مالي مرتفعا مقابل الحصول عليه 
وكل هذه المتطلبات تحعل من استخدام القناة المباشرة أقضل.من استخدام القناة 
غير المياشرة. 

4- فيما يتعلق بقراز اختيار نوع التناة المباشرة: ومن منظور ارتفاع 
قيمة وحدة المنتج؛ فإن من الملاحظ أنه كلما ازتفعت قيمة وحدة المنتج تناقص 
اتجاه الشركات محل الدراسة تحو استخدام التسويق المباشر وتزايد استخدام 
رجال البيغ و(أو) مناقذ النيغ التابعة للشركة؛ حيت أن هاتين الطريعين - 
خاصة رجال البيع العاملين لدى الشركة - أجِدر على مقابلة المتعيرات 
المرتيطة بارتفاع قيمة وحدة المنتج السابق الإشارة إليهاء وتجعل متها طريقة 
أكثر تفضيلاً على التسويق المباشر. 

ه- تميل الغالبية العظمى من الشركات الصتاعيية معل الدراسة التى 
يتكرر شراء متتجها على تحو كير إلى اس تدام القناة المباشدرة مقابل القناة 
غير المياشوة. ذلك أن تكزار التعامل قى المنتج يريد من تكاليف إدارة ووقابة 
هذه التعاملات؟::ويزيد هن أحتمال عدخ سماح الوسيك يتدقق المعلومات بي 


للوسطاء؛ إضافة إلى أنه كلما تكرز ششراء: المنتج بتكل كبير تناقص متوسط 
التكلقة الكليةد 

+ تيل علبية الشركات. محل الدراسة: والتى يتكرر شراء منتجها 
بشكل كيير إلى استخدام رجال البيع و(أو) متافذ البيع (كقناتين مباشرتين) 
مقارنة باستخدام التسويق المباشر نظرا لأن العوامل المحددة لاإستخدام القناة 


وشلا 


مجلة مركز صالح عيد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامفة الأزهر الندد الحادى عشر 


المياشرء -السآيق الإشارة إليها- تدفع .هذه الشركات إلى الإقلال.من أستخدام 
التسويق المباشز . 

- يتزايد اتجاه غآلبية الشركآت الصناعية محل الذراسة إلى اشستخدام 
القناة المياشزة مقايل القنوات غير المياشبرة كلما تم إنتاج المنتج وققآ للمتطليات 
والمُواصقات. التى يحددها العملاء زمه نستسماعمه هونم 

ففى هده الطريقة من طرق الإنتاج -خلاقاً لطريقة الإنتتاج التمطى- 
تكون الحاجة ماسّة إلى معرقة التعديلات المطلوب إجراؤها.كى. يقابل المنتج 
هذه. المتطلبات. كما أن العغملاء يقضلون الاتصال المياشز لاتأكد من مراحاة 
الصانع لِهِدّه المتطلبات التئ حددوها؛ إضافة إلى أن هذه الظريقة تتطلب.تواقر 
أصول وموحودات مادية وبشرية لدعم النيع والتى غالبا ما يصعب اسستخدامهاآ 
خارج نطاق عمليات أؤ مجالات معيتة. 

/- بالنسبة لنوح القناة المياشرة» وفى ضوء إنتساج المنتج. عسب 
متطليات. العميل» تميل غَالِبيِة الشتركات الصتاعية محل الدراسة إلى استقدام 
زحال النيع و(آو) متافذ النيع التايعة للشدركة فى حين يتداقص استهداهها 
للتسويق المياشزء نظراً لأنه لا يوفر الآلية اللارّعة لتنفية عمليات التعديل 
والاتصمال المباشر المكثف الذى يتم وجهاً لوجد وهو ما توقرء طريقتا رجال 
التيع ومنافة البنع- 

9- يِترَايِدَ اتجاه غالبية الشركات الصتاعية محل الدراسة التى تتمتع 
منتجاتها بخصائص وسمات محددة تميزها عن. غيرها من المنتجات العشابهة 
قى السوق إلى استخدام القناة المباشرء مقابل استخدام القناة غير المياشرة. 
قالاتصال المياشر والاضيق بالعملاء: والتغذية العكسية بالععلومات المتعلقة 
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بالتغييرات التى تحدت. فى السوق وفى سلوك العذافسين. تساعد الشركة على 
الاحتفاظ بتمآيز متتجها.. كما يَساعد الاتصال المباشر الشركة أيضا على بناء 
علاقة وطيدة مع العملاء ويزيد من ولائهم لمتتجهاء ويمكنها من التمرف على 
أنماط حياتهم وعاداتهم الشرانية؛ إضافة إلى تمكين الشركة من الرقابة على 
الأنشطة الترويجية والتسويقية التى تحافظ على السمات المميزة لمنتجهاء 

٠‏ 1- قيما يتعلق بنوح القناة المياشرةء فلفد توصلت الدراسة إلى تزايد 
استخدام الشركات همحل الدراسة التى يتسم منتجه] يدرجة عالية من التمايز 
ارجال البيع و(أو) مناقة البيع المملوكة للشركة؛ وتناقض استخدام التسويق 
المياشرء وقد .جاءت هذه النتيجة مخالفة الفرض الخامس حخاصة الشق الثانى 
هنه المتعلق باختيار نوع القناة المباشسرة- حيبث كان من العفترض حدوت 
العكين لنفس الأسباب السابق الإشَازة إليها ياليثد (9): ولعل تحليانا لأهم 
الك كات للتى, تحول دون اتخاد الشركة قرار! باستكدام التسوية, الفباثير 
يوؤضح أسياب تفضيل هذه الشركات لاستخدام رجآل للبيع ومتافد البيع والتقليل 
فن استخدام التسؤويق القباشر. 

-١‏ يايد استخدام الشركات الصناعية محل الاراسة التى لم يضل 
منتجها فى دورة خياته إلى مرحلة التضج للقناة المباشرة )73٠+9(‏ مقابل 
القناة غين المياشزة (45,1). ففى المراحل الميكرة من ذورة حياة المنكج 
تكون الحاجة ماسة إلى قدرات ومهارات هامة ومحدذة لتسويق المتتجات 
الحديدة كما تتزايد الحاجة إلى الرقابة على أداء الأنشطة التسويقية نظرآ 
لظلروف عدم التأكد من الطلب قى هذه المراحل. أما فى حالة وصول 
المنتجات إلى.مرحلة النضجء قإن الحاجة إلى ,عمل تخصيص مكثف وعال 
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لافصول تتداقصن؛ كما تتخقض حالة عدم التأكد المرتيطة بأتشطة البيع 
وبالتالى يكون من المقضل استخدام طرق التورّيغ غير المباشرة. 

-١‏ يخضصوص قوع القناة المباشرة المختارة» وقى حالة عدم وصولن 
المنتج إلى مرحلة النضج: قإن الغالبية العظمى من المستقصى هتنهم (85/) 
تميل إلى استخدام رجال البيع و(أو) متافذ البيع التابعة للشركة؛ لأنهما يوقرات 
الآلية اللازعة امقابلة المتطليات السابق الإشارة إليها؛ قى حين يتتاقص 
استخدام هده الشركات للتعبويق المباشر (418/) نظراً لافتقار هذا المدخل إلى 
هه الآليات. 

1- هناك اتجاه جوهرى عام من قيل الشدركات محل الدراسة التى 
تستخدم,القتأة المباشرة نحو الإقلال بدرجة أو يأخرى- من استخدام التسويق 
المباقسن (745:1) والتركيز على استخذام متافذ البيع المملوكة للشدركة 
(746:4) ورجال البيع العاملين الشركة (؟,105/).: 

وتؤكد هذا الاتجاه نتائج تحليل بيانات الدراسة الميدانية الخاصة بتأتير 
العؤامل ذأت الصلة يالمنتج على تحديد توح القتاة المباشرة. قغتدما قمنا 
يتحليل عوامل المتكج - بشكل عكسى - وحيث يكون من المقصل تزايد 
استخدام التسويق. العباشرء اتصّح أن هذه الزيادة فى الاستخدام طقيقة مكارتة 
باستخدام رجال النيع ومنافذ البيع. .يتضخ هذا من تحليلنا لحالات اتخقاض 
تغقيد المنتج وانخقاض قيمة وحذدة العنتج انخفاض درجة تكرار قبراء 
المنتج؛ واستخدام .طريقة الإنتاج النمطى؛ وانخفاض درجة تمايز المنتتج؛ 
ووصول المتتج إلى مزحلة النضج. 
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4- يحظى "التليفون" كطريق.من طرق التسويق العباشن - بأعلى 
نسية استخدام من قيل الشركات محل الدراسة» حيت حصل على نسبة 
1 فى حين أن أكثر الطرق التى لع تستخدم إطلاقاً هى التليقزيون” 
(,8)) ثم البريد المياشن (81,1) ثم الفاكس (77.4/) وأخيراً الكتالوجات 
(#54). 

5- بالنسبة للشركات التى تستخدم التسويق المياشزء رغم انخقاض 
هذا الاتجاءء. توصلت الدراسة إلئ أن “الظيفون” يعتير من أكثر طرق التسويق 
المباشز أهمية حيت تراه نسية 271.5 على أنه غير مهم على الإطلاق: قى 
حين تكون هذه النسة عالية جداً بالنسبة لبقية الطرق (التليقزيون" /4,1//: 
النريد المناشر والكتالوجات 1/,5ا7؛ والفاكس 7519/,4). 

8- فيما يتعاق بأهم المعوقات التى تخؤل دون. اتخاذ الشركة قراز 
استخدام طرق التسويق اله أشرة كقنأة توزيع - فى حالة توافن دواعى 
تقضيليهنا - توصلت للدراسة إلى تصنيف هذه المعوقات وترتيبهماً حسب 
آهميتها قى مجموعتين إحداهما معوقات داخلية تقع تحت سيطرة إدارة الشركة 
وتتمتل قى عدم تؤاقر قوائم حديثة ودقيقة بعتاوين العملاء" و'غدم توافر 
همصادر تمويل"؛ و"عدم توافز وسائل مواصلات مناسبة لتقل الطلبيات”؟ 
وصعوبة تحصيل المستحقآت المالية للشركة لدى عملائها": وأخُيرا “عدم 
اقتناع إدارة الشركة يأهنية استخدام التسويق اأمياشر" آم المجوحة الثانية فهى 
المعوقات الخارجية الى تخرج عن سيطرة إدازة الشركة فإنها تتمثل فى 
"اتخقاضس كقاءة خدمات البريد"؛ ثم 'القيود الحكومية"؛ ثم اتخقاض وعى العميل 
يدور التصويق المياشر”؛ وأخيزاً "عدم تفة العميل قى .طرق التسويق المباشر؟. 


إقر 
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ثَانياً: التوصيات: 

تظرا لوجود تأثيز واضح للعوامل.ذاتِ الصلة يالمنتج على قرار اختيبار 
قناة التوزيع سواء من حيت طبيعة القنأة (مباشرة / غير مباشرة) أو من حيبت 
نوع القناة المياشرة المختارة (رجال ديع - منافذ بيع - تمسويق مباشر) قإن 
الباحث يوصدى إدارة هذه الشركات بالآتى: 

١--صرورة‏ الاهتضام ببإجراء دراسات وبحوث للسوق للتعرف على 
مواصفاتا وخصائض هنتجاتها من منظور مدى تعقدها وقيمتهاء؛ ومدى تكرار 
شراء العميل لهاء وطويقة الإنتاج المستخذمة» وما تتميز به منتجات الشركة 
عن منتجات الشدر كات العناضة كسد كله لبر حل للك يعر وي[ متشدينا 
خلال ذورة حياته. 

-١‏ الاهتعام يدراسة وتحديد مواضقات وسفات حفلاء الشركة الحالبين 
والمتوقعين» والتعرف على حاجاتهم ومدى التغيير قى هذ. الحاجات ورؤيتهم 
لعنتجات. أو :تخدمات الشركة ومدئ ولاتهم لها مقابل المنتجات والخدصات: 
المشابهة أو البديلة التى تقذمها الشركات المنافسة- 

7- أن تحرص إدازة الشركات المعتية على توقير نظام جيد ودكيق 
وحديث للمعلومات يعمل على توفير قائمة بأسعاء وعتاونن العملاء الحاليين 
والمرتقبين يما يساعذها قى اتخاذ قرار استخدام التسويق المباشر عدنما يكون 
هن المقضل استكدامة. 

#- أن تعمل أدارة هدء الشركات على إجراء المفاوضات الصرورية مع 
اليتوك كى. تتمكن من توقيز التمويل اللازخ لتوقيز وسائل التقل المناسية لنكل 
البجاتع إلى العملاءع. 


زادذا 


العوامل ذات الصلة بالمحج وتأثيرها على قرار اخضار قناة التوزيع .... دراسة تطبيقية .- 
د: حين فون زاعيا 


ه- دراسة وتطوير نظام جيد وفعال للتحصيل يضمن. للشركة تحصيل 
مستحقاتها لدى عملائها إن هى استخدمت طريفة التسويق المياشبرء كنظام 
يطاقات الاتتمان أو ها شايه ذلك: 

5- الاهتصام بالتخطيط والتتقيذً الجيذ لحملات إعلانية توجهها هذة 
الشركات الصناعية إلى عملاتها هم فى عالبيتهم شركات ومؤسسنات 
ستاعة وتكارية وجدمية نويف علق وك بامة طرى لسري لياف[ 
َخَلق الثقة لذى هؤلاء العملاء بهذا بمدخل التسويق المياشر. 

- قيام متو المعنتترين بالعاشر من ارمكسان بالمساهمة فى تنليل 
ال والح رات إل مسرل دون لتقام شري اتوي التيشر فى 
الخالات التى يفضل فيها انستخدامهاء فنستطيع الجشعية الاتصضال بالجهات 
الإدارية والحكومية,والمؤمنسات: المعنية - كاليتوك؛ .وشركات التقل؛ وشركات 
الاتصال ١‏ و عمل مذارسدات معيا لتونير الالدات والؤسائل اللازمة لأبسكةدآم 
طرق التسورق المياتير 
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هجلة فركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة:الأزهر العلبد الخادى عشر 


َك سد ب عب 


ب- مراجع البحث 

أولاً: المراجع العربية: 

1- دليل جمعية المستثمرين - العاشر من زمضات 1593 - 3١٠١٠٠‏ 

١‏ مدعو ساد رار عق يكل الور للتخط بط والركاببة تخد 
القرار ات التسويقية» الطبعة الخامئسة ذاز النهضة العربية: 
القآهرة 38/4 1: ص/مع 7. 


قانيا: المراجع الأجنبية: 
عه أتتععة علاكانات كة 71م5اءم5ع52[1 +1 ,(1985) .2 ,رومعلهم -3 
عستاع يف1 ,كدتلممة أذ ارماعقممه) للم عع زمامسى 
.234-254 بمج ,(اعصتصر5 ,4 ,1أه11) :ع5 
دمتلةععام] لقعناءعء17 نمواكوة10 ترتناقر أو فعلدلة" ,(1986) -- 
العتمععقى 1 هو[ة 5‏ ,زاتتاءسلم 7‏ وملععامدك1 كهمة 
:3-19 نمم ,(عموم5) ماع18 
امنسمط أععامدك! لقدن تمع اما "* ب(1987) لل بانقلطوناه0 301 سس ب 5 
ذأ معدا لع أفبدع م1 عه غدعلمعمع0م]آ 13/؟ ترمتعمدم:8 لمم 
(لاكقنامة1 ,51 .1/0) دوتع عمقل زه لفسنان1 :مهناططا كرد أ 
71-52 نرم 
كغلد5 عط كه فمتامعه121 ,(1984) هنا ,م اانسطظله5 كد سم 
؟ة. لدكتدهل“ يدمتاقمتسفحط لمعناممم8 تمق تعمروطآ 
.5 -385 مم ,ممسنطيتك ,15 :1/0ك) ‏ مععتصوتص 28 
“ ,لمعا" فلهه60 أت كعلأقلمء اعدعم05 عط“ ,(1962) 1 بللوكمرددة -7 
لدتععة مما ,زقلع) برعلاعكا .ل بعتععنظ لمعه ,/ا بسدناا؟؟ 


لم ع1 ]) ,قاأدامم دعا مه كم بنععووعع8 جمتاءعائدقة 
.(عص1آ مم1 لآ 


تدا 


العوامل ذات الصلة بالمحج وتأثيرها على ترار اخار قناة التوريع . درامة قطيقية -. 
حسسن موبى واعب 


)ده 


متا مهلها 16 معلواءع1 كزماعة 1" ,(1993) _ى ,وأممتطت2 لمه. !1" باعتاء8-8 
'ذن لقتسناه1 -“كدمتلقة تمدع 01 عمناءممع م1 دملللوتبوعمف 
1-11 نمم ,1 هلظ ,33 170 بتأفجمعدعخ]1 دوو ماويظ 

نمة ععء5عععتط 5غآ :ولباععائو! أععمزدا“ (1994) .10 عملا لهة .8 بكع8 -9 
103ل جستاءءعدا8 عط تأت ععمتلعععمظ ,ومعدامم 12 
0 -101 :مم ,1 .ه70 بعممعىعنره) لامنامهف ترلامعة. 

“1ع زم اورت ع1 منم0 عمزك1101 نمه عمعلة11" (1986) دمنيرة11 ,لئز8 -10 
.54 -63 ترم ,12 .م128 عإجع/كلا جعماععاموة 

عطناعناعا5 أعسضيهر:) قوناناط ما داه بررمع]' ثر (1966) كانامآ بمتلاءن8 -11 
لت ككعمنده8 4ه قانتاطقمط :قلم10لد )0‏ ,زءاءعلعم8) 
(قنم متلق كه جنهاع كنةلا بتاأععمعدع] عتجسمومء8 


مع عاك 4 :امعمععدمدل8 ممذووم2 (1987) ,مقتاول بتأعصس8 -12 
.(لإمقيمهة) عمنطئأامطنظ غوعلا بلسدظ 56) تأعدمعوقق 


ع0 تضم .تاأعدمعروجفم عطنامعتك5 عط ,(967!) أعمتساقم1آ .1 ماعقه -13 
52-247 ناترم ررعمآ .ه© عمنطكتامان انق لرعدكء5 


بمقوممة] مواكدع1 _/ا لمة ,جعلع رقع لآ لمموظط ,لممسرومه .8 ,بإعروة -14 
دمع مزعب8 لعدبحمقط وماذؤة8) 66غ7[1ة1 10" - عدعءق (1989) 
.زوئع8 [ومتك5 


كسناء عمل هآ درونلةرعمهة © لمة مض ناتاء رده" ,(1985) ."1 بالقلطويه© -15 
كملع علممكط “ممقات اميق هصق :ومعط]” توعامكن اعممقط) 
.129 -110 :مم ,2 _هلة ,4 16 يعولمات5 


لقتصيمل *0انفظ غظز مرفع 1“ (1984) 1 بدعع02 لم 777 ,متمتاعستمميت -16 
,9-10 :مم (معنم 1 ,48 :1/0) عمتاءءاجدالل أه 


1ه ع كانه نرمن 17 :0051 تزوناعومم ل“ (1988) 5 ,0 نمه 1 ,عنويه2[ -17 
اءعممقطء 6 م1 عمد عنناعنم5 كقساعمئده 0‏ لقونات؟ 
,52 ,116) عمناءءائدك! أن لدصسناه1 كع توإعتلمناة علتافمهومن) 

21-4 :مم ,(لاروة 
[مطدمع مج رعبجه (1993) 11 بخطعة/11 لمة © ممكتلدتا .© ببتعممط. -18 
علتطمصمماريم أن عفد ع6" «فاعممقد «ماسطائولط مآ 


عمتاءعامدك! . غه.. لفصيزه1 ,سيط «رمتان6 كط 
393-403 نوم ,9 .ه/؟ أمعدكعةمقلة 
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عجلة مركر صالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الآزهر العدد الحادى عر 


سنن تمع لوء مع 13 8ه عامخا ع1“ (1988) .ت هذه[ قمة .1 ,ءع18610 -19 
0 كأءؤقمة عطللوءم5. عمواءقدمةء1" عمتتعمدوعلد5 ها 
ععتاقعلعواا له لمعنه “داعممقط. لقدمتلي حتدومة 
.25-5 :مم ,(اكنونتخف ,25 )١/0,‏ بلعجقدمع.1 

ع1 ولتمقطاءساط لمتأكنلمآ1 ع1 ععمنالة* ,(1990) 

ع اأرمنا5 - ععترزباظ س1 «مماعمة أمزول "زه كالتدمتتمعاءد1 

ره1) ,تأءمقعدع؟!] عمتاءعلمدا/1 6ن لدقعتاه1 ,"ومتتقممتلواع؟1 

36 -24 :ززم ,(مفنترمة1 ,11 كود 

كه كممتتةعنامصآ غعمقموومغ25 ,(1995) .8 رمصرنة5 لمة 

"أععلمملة لقتاكبالمة مذ كمنطمدم قاع ععناممنكحعون8 


-57 :28 ,1 ,ولطظا 32 .ن/” بطعموعمع ]1 كوعصلوتات8 2ه لقصياول 
66 


101 عستاععنه1 :انماة أمعرط"“ ,(8..)1988 عع مميولم لمع .© ,لمن -22 
الوفصم5 2 .ه/1) ومطمةظ اتقاعخا1 زه لتدسيره1 *كالنوعمر 
31-38 :مم ,1 

يظ ”0 1118 نآ مه اناق ك01آ اعسممتلن-قاسكة (1992) ]1 للمده2[ ردءم 1301 -23 
10 بزوان31 7 .0/؟) . ؤعلة5 ععمسنهم[ المع قنبد 1116 
.18-20 :مم ,135 

غاكن! 4ه دمذمععن 2 65 اسناكوه)“ (1994) 9 ,غناء لاءن0 330 0 يعمقة1 -24 
؟ة لقعدهة عوملقاقت ددمع"1 [عمدموثف ذه عك هانمي ع1" لسة 
,23-36 :مم ,2 .0آ]ظ بلعمدمة5 ,8 .ه/ا) .عمتاعامدا/] وععئاط 

0 تممتاقععء1ه1 لنقبوه ,(1988) .18 بتاكلا لهة © ,بلنطهنل -25 
054ن). وتاع ةعم" أن :185 لممامسظ مخ تممنهتامافتط 
بتاهتاقة تسقع 0 مه 5ع نةزمممءط بجدا ©ه. لدتسصراهكل ,كن ةولقمف 
337-55 :نمع ,815:2 ب(الدظ ,4 ,ول 

عمتاءءامدك8 غمعى1نا :(1986) .17 كطغدذ لمد 8 بماعادمععاممز -26 
ب(يستطقناضظ المردكة عهذ5ل] ركدطهسبياة6) 


.أتمموع؟! أععلية81 1995 بعمتاع !رد ال 6ععءعز:دآ ,(1995) 1101 ,لعا -27 


0051 لواع مكمه لق“ (1990) -'؟ بتلامة1 لمة 0 بعحوءط' .5 ,تعل1 -28 
لمعاذسلمآ نآ «مطم عع عمط اعمممقط كه [ع1400 وا ولقسمق 


20- 


21- 


قرفا 


العوامل ذات الصلة يالمحج وتأثيرها على قرار اختاز قناة التوزيع .. دراسة تطبيقية . 
د حسين «وسى زاغب 


د 


11لا عؤة -ه17) طنكموفعخا] عدتاءء[يدا8 أت . لدتصسن1 5اععامد]ة 
208 -196 :مم اجقابة 
تكتناء مالظ ,"سعاذا5 دمننطمأو «نلسوة 6" (1995) 1 نملتممع.] -29 
.27-5 :مم 110.11 ,13 .هلا ,عمتممداط لصم ععمعوتاك )15 
عنا/ا عمتاعامما1 ع1 عمتاعله1/1 :2 عرووتيلمق * ,(1979) © بدمزلتط -30 
امه امعروع عقمدكا_ “ كأعنلوع2 لقت أكنل2]آ 2و8 رمواعء12 
.204 -191 :مم ,2 .25,1710 .ولا عموعلونة 


0 عمتستقاودط * ,(1994) ٠.‏ ,زتعديدكت تمد لمه 5 كفلسارة81 -31 


6 [لصة. لومععقمماة مولتمعع ك1 سمعناد 
129 -119 ذمم ,15 دولا _,5وعسرمفمعظ 


6 ممالا كمزهن* ,(1995)سسس سس سم 


:كمه اتلدم) عوسممتافطط عه. عممعياكم 1‏ عط جع ائدة 
2 -353 :نمم ,16 هآ ملقساه1[ غمعرمععمصد]/1 مجوعنتمئاد 


عطه] عتروئلا جنك[8 )رواعممقةت). جوناععاية]/1_ ع1 (1967) .8 ,معللفكة -33 
0 ل تا 
نمطا أن150 مأمب100 مف“ (1983) .1 بلتاعهاذ لمة .1 بعتشسوعالة -34 


061 لوعناك؟ ‏ سسدعناوونزة1 أن كا رزلقمم 
11 -161 :مم 2 ,هل ,2 .ولا ععمعكة عنتناءء تدا 


و6 3 عنام5ة و1 عمتسمعة" (1988) عمعهرت ,لأععإامهاء84 -35 


-63 مق ,(لزان1 ,22 عنوقة) حاعءبد عملععاروك1 ,ستسلمنامهة6 
6 


202 


كماع اند نتن كن او عا قعقطت) - اندوع (1965) موله0 بعاعمعنك8 -36 
-19 دتمم ,[نواظ ,29 .هلآ ,ممتاءئاية811م تقمسول” ,زوعداة 
24 


ركع كدككة2 :جما علممآ/! إمعءعز“ ,(1994) 2/1 بممصزكآ لمطه 1 روسك -37 
امععاظ ره لمسه3 117 وزع لمة. ركممناناطمولط 
.47-56 هزم ,3 .ول]آ رمعسسبة ,8 0"؟) ,ومع اتقلة 

كمد ععلة؟ "06 مذنا]' عازء8 ععم3 واعمممظ وبجكا"* (1994) .8 بطعملة -38 
31-32 مم ,(اقق) ,أمعمسععدموةة عممععاتدلة 
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مجلة عركر ضالح عبد اللّه كامل للاقتضاد الإضلامي جانعة الآزهر الغدد الحاذى عَشوٌ 


عه ععقاعد8 لقه1اأوتتهاة (1975) عمطمع1 .© ممع[ لصدع11 .11 ممضرولة -39 
غأده8 لان ضةءونه11 لع لومعهءة5 ,(ودمه) عممدعاء5 لوووق 
248 -219 نمم بعرملا بمج[ ,أونممموه6 


كع سدكمن0)* ب(1989) .11 ,لتمبمعل1810 لقة © ,تتتتتقطلف 1 ومدرععم -40 
07 لقتعتاه1 ععتمد مدوم غ531 أعععاط تدوع نزن8 ونز1نل 
.273-286 :بنع ,2 -110 .65 1/0 وملائقك 1 


عع 1*1 ع1 15) ببومعتدعاذ وبتاناعءمورهت (1980) اعقطوءتاة ,ععجرومم -41: 
(وقعر2 

أفمممقطع*” (1992) وعندا/1 .28.2 مه دعجعمع]/1 .[للر بدراء11 ./آ بمدعممط -42 
1311/11 له تأتدالمر© لمتذأكسله1 بععآ] 551 ومتاعماء8 
1/0 بممتاءء اما 7ه لقاسريدهل ‏ “ووتلقعء اممف قمة لمطاء/1 
52 -69 :مم ,3 .ول8 ,56 


ثاقة دك ماكن8 هل معيوتمطعء؟ لمعمكققمز5 (1978) «مفقكة .1 بتعناهت1 -43 
بل و وبع د11 .عمآ عتما .10 لتقطءبظ لت غك معتتممرمعع 
.341-383 :مم ,وافمنال1 

0" (1994) :12 بعل1رونعه11 قهد .2 جعاإعععلم 8 علناءد5 -44 
ونضامممظ5. ععل22ك عموطملته1 أت رم نمعممعم 
:3 :110 بلعسمتسدة ,8 ولا ) بممةءعامدك] أمعئزذا زه لصيو 
30-5 :تي 

ف :ترد دام 1 اعمممط (1992) ,كاندآ تعنع متمه10 لتنة ,امف يقتصهر[5 -ذك 
"أن بإحدة لمعم عط ؤه لقصسهلك" كلس وتقجمة عن علزمبومسيمرم 
.1-15 :مم1 .ه11 - 20 ١/0.‏ كعمعة5 ومع اعدلق 

متتمع اكع 17 'وزمتهزمآن:1 مة“ (1986) ,(1 بوكنهكاة لعمة ]1 ,انقمماءم5 -46 
-هن) 1/101 عدتاععكلة درواعة*1 1064 لمعمو 5*علزناظ 3 1ه 
لوساكنلس1 "ومتظدممتتواع]1 ععلاء5ة. -ؤععزن 8‏ عاتلمعت6 
26-43 :مم ,3 .هآ 1 مهلا عمتطكتاات8 همه عممّغءايملة 

الا أمعسععممدك8 (1992) 1 بدوره8 مد لق ,لإنمعدة -ا8 ..آ بمعاة -47 
القط عدمتتمععط 5اعمممطات عمستاء مم1 

أتدا] -أمع2آدآ ترملو0م8؟) (عتصمة , 1994) ,علعة1 ع«مطاعمعآ عدا -38 
-(مععابديع5 ممتتق ركبا 


228 


العوامل ذات الصلة بالمنسج وتآثيرها على قرار اختيار قناة التوزيع . دراسة تطيقية .. 
3 ححتن فوس راغا 
مذ :قاأعممقظ دمنسطفاعاط له موتقعم*” ,(1995) ١ل‏ ب05ه:ج17/305 -49 
عدتاءعاممك1 "اءل845 ممعمماز معطا أت وتلمع امم 


-551 :مم ,11 .1/0 معدم عقدهن) لقسعف ونام مقع نل 
860 


اعكلة 1م03 1:01 نتأناناةه1_عنتومووعظ عزنا ,(1983) 02 بنرمدسمنتللة؟؟ -50 
(ققعء2 عم ء]" جلوولا جعقر 


شك 


الرهن العقارى من منظور إسلاتي 
ذكتور محمل عيبل الخليم غمر 


الرهن العقارى من متظلور إهلامي 
دكتور/ محمد عبد الحليم عمرا") 


5 


هقدمك: 

هو أسلوب يستخدم لتوفير التمويّل اللازم لتعليك العقنارات المَبِنية 
لأراغيين: ولق طبق هذا الأسلوب قي أوربا وأمريكا وساعدذ إلى جد كبين 
غلى توفير المساكن للمواطنين بالدرجة الأولى؛ ؤقي هذه الآيام ونظزا لمشكلة 
الاسكان التى تعاتى منها مصو تم إعداذ مشروع قانون يسمى "قانون الزهن 
العقارى" وهو في سبيل عرضه على مجلس الشغب لأضداره»؛ ولقذ تغددت 
الآرزاء حول هذا القانون ومازّال محل متاقشة اذى المهتعين في وسائل الأعلام 
واللقاءات العلمية. 

ولما كان م الواجب عَلَى العسلمين أن ,يلتزموا قي معاملاتهم ياحكام 
الشريعة الإسلامية. 

وأن الدذستور المصرى يتص, على أن الشريعة الإسلامية فى المصدر 
الأساسى للتشزيع وهو ما تعمل الحكومة عليه بعرض مشروعات القوائين 
غلى المؤسسات الديتية قيل إضداره؛ والأن من أهذأق مركرّ صالح كامل 
للاقتصاد الإسلام كاحدى الوحدآت ات الطابع الخاص يجامعة الأزهر هو 
نشر المعرفة الاقتضادية والإسهام في القضايا الاقتصادية الفعاصرة من 


5 أستاق الفحاسية كلية التجارة ومدير مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جافعة 


الأزهر 
»ع 


فجلة فركر صالح غبد اللّه كامل للاقتصاذ الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحادى عكر 


لذلك يتح عقد هذه الحلقة جول موضوع الزهن العقازئ بهدف بيآن عدى 
موافقته لأحكام الشريعة الإسلامية والعمل على ترشيده قي صوء تعاليم 
الإسلام وتوجيهاته9 ). 

وما كان نظام الحلقة يقوم على إعداد ورقة عمل أساسية تتناول النقاط 
الزئيسية للموضوخ والتى تَتَمْ المناقشنات حولهاء لذلك قمنا بإعداذ هذه الورقة 
والتى تتناول فيها مايلى: 

الفرع الأول؛ التعرف على الرهن العقارى- 

الفرح الثاني: الرهن العقارى من هتظوز إسلامي 


ويالله التوفيق 


*) عن الجدير بالذك أن وزارة الاقتصاد عدلت مخروع القانوت وسمته «مشروع 
قانونَ الأقراض العقارى» والذى عقد المركر حوله ذدوة بعحوان: «مشروع قائون 
الاقراض العقازى ودور الخبراء المنمنين قيه» وصدرت توصيات عن الندوة ظهرت 
فى تعديل أخير للقانون تحت عسعى: #قاتوت التمويل العقارق» ورعم هذه 
العديلات المتكررة إلا أن مصموت المخروع لم يعدل كيراء وهذا المقال يتاول 
فتروع القانون في نذاياته, وسوف تجابع فى أعداد أخرى إن َاء الله مناقشة 
المشروع قي صورتة النهائية. 


الرهن العقازى من منظور إسلامي 
داخون محمد غبد الحليم عمر 


القوع الأول 
التغرف على الرؤن العقارو 


طيقا للقاعذة الأصولية بأن "الحكم على الشيء .قرع عن تصوره" قإنه 
قبل التعرض لبيان الجوانب الشرعية للرهن العقارى يلزم أن نتعرق عليه هو 
بشكل سليم ومن جميع جواتيه. 

وهذا ما سنحاول أن تبيته قي هذا الفرع الذى تتناول فيه مايلى: 
أولاً: نظام الرهن العقارى بشدكل عام 
كانيا: تحرير الفسائل المتعلقة بالرهن العقارى. 
الث الملامح. العامة لمتتروع قانون الرهن العقارى 
وقيما يلى تقصيّل ذلك 


أولا: نظام الرهن العقارى بشكل عام: 

أ - المصطلح والمقهوم: 

لقد وجد تظام الرهن العقارى في أوربا وأمريكا بعد الحزب العالعية 
ألثائية لعجر الوحدات السكنية التى كانت موحودة بعد ما دمرت الحرب 
المباتى عن سد حاحة المواطنين: ولذا قإن مصطلح الرهن الغقارى يالعربية 
منقول يقابله قي الانجليزية لفظ غجذع1810 وينطق يدون حرف (1) هكذا 
[1188 أى مورجيج ومعتاه 'الرهن" 


م1 


مر مر صالح عيذ الله كامل الاقحاد الإسلامي جامغة الأزهر العدد الحادى عشر 


ومع أن العملية قيها بيع وشراء وتمويل ورهن. إلا لأنه كون العقار 
محل البيغع مرهون لصالخ الممؤل: استخدم لفظ الرهن (مورجيج) يصفكه 
مصطاحاً للعملية كلهاء ومن هذا المنظلق قإنه يمكن تحديد مفهوم ودلانة هذا 
المصطلح يالآتى: 
الزهن العقارى معاملة تقوم على وجود ممول يقدم المال اذلازم اعميل 
لشراء أَوَ إنشاء عقار سكنى على أن يسدد التمويل على أقساط طويلنة الأجل 
وَيَتم رهن العقار لصالح الممول”. 
ويهدف النظام إلى العمل على توقير المسكن المناسب للمواطن في 
صورة مسكن معلوك له وبعبء مالى يناسب دخله ويقل. قي العادة عن ما لو 
استآجره؛ وقد تجح النظام قي تحقيق ذلك في البلاد الغربية إلى حد كبير. 
ب- الملامح العامة لنظام الرهن العقانى: وتتمثل في الاتى: 
-١‏ أطراف المغاملة: وهم ثلاثة: البائع للعقار أو شركة امقاولات 
ألتى تتولى الإنشاءء والمقنترى طالب التمويلء والممول؛ أى 
البتوك وشزكات التمويل العقارى. 
ألهيتات المعاونة للتطبيق وتتمثل في كل من: 
- السفسار العقارى الدى يَقَوَم يتقويح العقار والمساعدة قي 
أتمآم المعاملة: 
-- هيئة سوق التمويل ‏ العقارى: وهدى هيئة حكومية أو عامة 
نقوم بتنظيم سوق العقارات ورقايته واغادة طرح ستذات 
تداول كروضن الاسكان. 


لجنا 


الرهن العقارى من منظور إسلامي 
ذكتوز محمد عيد الحليم عفر 


- وجود قانون لتنظيم المعاملات وبيان حقوق والتزامات الأطراف 
المتعدذة للعملية والهيئات المعاونة. 
غ- أسلوب العمل قي النظام: ويتم بشكل موجز كما يلى: 


يتقدم الشخض طالب القراء إلى البنك لطلب القرصن لشسراء 
الوحدة أو إنشنائها. 

يقوم السمسار يتقويع الوحذة المطلؤب شزاؤهاء 

تتم دواسة حالة العميل. والعقار بواسطة الينك. 

يقوم البنك بالتعاقد مع العميل على رهن. الوحدة محل البيع 
أصالح الينك ثم يدقع الينك قيمة القرض أما دقعة واحذة اذأ 
كان المبنى قائماً أو على تقعات طَيقَاً نمراحل الإنشاء. 
يدقع المشتررى نسبة من الثمن, في حدود 2755-16 ويسدد 
الباقى إلى البنك أو شركة التمويل العقارى على أقساط 
طويلة الأجل تضبل إلى حؤالى ٠»‏ سسئة مع سداد قائذة على 
القرضن- 

إذا تعتر العميل عن السذاد يقوم الممول ببيع الوحدة قي 
مزاد ويستؤفى خقه وإذا بقى من التّمنَ أى مِيلغ يزده 
المشترى بعد محاسيته على قيمة انتقاعه بالوحدة: 


هذا من حيث التعرف على الملامخ العامة لنظام الرهن العقارئ»,أما 
مسائلة التفصيلية قتتناولها في الفقرة التالية: 


مجلة مركر صالح عبد الله كاهل للاقتصاد الإضلافي جامعة الأزهر العدد الحادى عشر 


ثانيا: تحرير المسائل التفصيلية لنظام الرهن العقارى؛ 
إذا كان الهدف العام للزهن العقارى هو الإسهام في حل مشكلة الإسكان 
التى تفاقمت الآن إلى حذ كبيرء وأن جوهر هذا الإسهام هو توقير التمويلن 
اللازمء فإن تتقية ذلك عملي يتضمن مسائل عديدة تتصبل بآثان ومشكلات هذا 
النظام سواع الاقتصادية والاجتماعيةء وعلى العستوى الجزئى والكتى: ولذا 
فإنه استكمالا للتعرف على الرهن العقارى تورد هذه المسائل بالنظر إلى كون 
العملية هئ عملية تمويل بالدرجة الأولى والتى تنظر قيها إلى أطرافها وكيقية 
هذا التمويل على الوجه التالى: 
أ - مسائل تتعلق بالممول في الرهن العقارى- 
إن الدى يقدم التمؤييل في هذا النظام سو البنوك وشركات التمويل 
العقارئ كما سيق القول» وحيث أنه لا يوجد قي مصصر الآن شبركات تمويل 
عقارى لذلك سوفا نتخاول المسائل المتعلقة بدوز البنوك قي التمويل على 
الوجه التالى: 
١‏ - يالتسية لليتّوك المتخصصمة (العقازية) فيوجد منها قي مصر النقتك 
العقارى المصبرى العربيء وبنك الإسكان ققط وقدرتهما على التمويل 
فى ظل الرهن العقارى غير كافية- 
- بالنسية للينوك التجازيةء. فإن دخولها قي مجال التمويل في ظل نظام 
الرهن العقارى تواجهه مغوقات منها: 
أن قاتون الينوك والاثتمان رقم 177 لسئة 1557 الذى يتظلم 
أعمالها لا يتيح لها التعامل في التمويل العقارى من حيت الشراء 
أو النيع كما يرد ذلك قي المادة (55): 


الرهن العتارى ن خذاور إسلامني 
دكتور محمد عيد العليم عمر 


أنه طبقًا للقاتون المدتى الذى يتضمن أحكام الرهن لا يساعد 
آليتوك: على امنترداد حقها عند التعثر بسهولة: 
أنه :لا توجد لذى هذه الينوك الأجهزة القنية والهندسية للساعدة قي 


إقرار التمؤيل. 
أذ موارة هذه البنوك قصيرة الأجل والتمويل العقارى ظطويل 
الأجل, 


أنه لا توجد آلية لتنظيم تداول قزوض الإسكان قي صورة سندات: 


ومن أجل ذلك كان اتجاء البدوك. في التمويل العقارئ تحو تموفل 
والمنتجعات الذئى زاذ المعروضن مته يكمية كبيرة ممأ أدى إلى ركود السوق. 


ب- بالنسبة للمولين وهم طالب القروض: وهنا ترز المسائل التالية: 

-١‏ إذا كان هدف التظام بالدرجة الأولى .و الإسهام قي حل مشكلة الإسكان 
بالنسبة لعامة المواطنين فإتة يلزع أن يتجه النظام إلى خدمة من يريدون 
الحصبول على مسكن خاص: لأنه قد يوجَد معهم كل من: 


العضاريين. الذينَ يحصلون غلى القروض للمساكن ثّع يبيغوتها 
بأكثر من تمنها والحصول على الفرق كارياج لهم مها يؤدى إلى 
ارتفاع الأسعار وخدم قدره المحتاجين للسكن فعلاً على الشراء: 
التين يحتاجون إلى نقنية لأغرأض أخرى قيستخدموا الرهن 
العقارى للحصول على القروض للشزاء تم يبعون المسكن يأقل 
من تمته تقد ويسددون. 'الميلغ على أقساط للبدك وبذلك تظل 
المشكلة كما هى: 


نجلة مركز ضالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر الغدد الخادى عَخَر 


- شركات ومتشآت الاستثمار العقارئ التى تحصل على القروض 
وتشددها على أقساط ثم تبيع المساكن تقدا للمواظنين أو يقائدة 
أعلى من الفائدة على القروضن ومددا أقل من مدة القرض. 

- إذا اتجه النظام وكما هو موضوع له في الأصل إلى تمويل محتاجى 

السكن فقط فإنه تبرز مشاكل عدة منها: 

- عدم قدرَتِهم المالية في الحصول على مسكن بالأسعار الحالية 
والتى تبلع قي المتوسط 3٠٠١‏ جنيه للعتر وأن دخول الغالبية من 
الشعب لا تمكنهم من تذبير الأقساط خاضة في ظل القواشد 
المرتفعة على الفروضس 

- كيقية معالجة حالات التعتر عن السذادء وهل يقتصى ذلك طرذهم 
من المساكن مما يؤدى إلى مشكلات اجتماعية خطيرة أو يقائهم 
قي المسكن في صورة مستأجرين ٠-١‏ يقلل من قذره البنوك على 
ضع الوحدة لاسنترداد حفه وما يَنُطوى على ذلك :عن :تقليل الريحية: 


ج- بالنسية لنوع الإسكان الذى تموله البنوك في ظل الرهن العقارى؛ ووهتا 

تبرز عدة مسائل منها: 

5 ادن دح شوايل رك انا ف ترك العرل نحا لسع 
لي قوق إلا ب فزن د لوجت لمر الأكتر فم 
العواظتين النين يمثل الحضول على المسكن مشكلة كبيرة. بالفسية لهم 
ولكن الاقتصار على ذلك قد يلل فرصة الريحية للمفول: 


الرقن العقارى من منظور إسلافي 
1 دكور محمد عبد الحليع عفر 


اليد 


+ إذا اتجه النظام لتمويل الإسكان الفاخر والمنتجعات لارتفاح العاتد متها 
وقدرء طالبيها على السدادء قإن قي ذلك محاطر عندة خاضة في ظل 
زَيادة المعروضن حاليا من هذه النوعية من الميانق: كما أن للتوسع في 
هذه التوعية من المساكن مخاطر عدة على الاقتصاذ التومىء: وكان ذلك 
أحد الأسباب التى أذت إلى أزمة ذول جنوب شرق آسهيا العام قبل 
الماضى والتى هازالت آثتارها عاتلة حتى اليوم: 


3 - بالنسبة لكيفية تقدية.التمويل قي ظل النظام: وهنا تمكن أن نحد ما يلى: 

١‏ - أسلوب دقع القرض للشخص الذى يريد شراء أو إنشآء مسكن خاص له؛ 
وهنا نُجانب تحميله يالفوائدء قد لا يستخدم القرض في الإنشاء أو 
الشراءء أو يعيد بيع المبتى بمبلغ أقل والحصول على نقد يستخدمه في 
أغراض أخرى مما يؤدف في النهاية إلى عدم توجية التمويل إلى حل 
مشكلة الإسكآن- 

*- شراءالينك للمبتى أو دفع تكاليف إنشائه تم التعاقد غلى بيعه بالآجل 
وبسعر أعلى للمواظن على أقساط؛.وهذا أسلوب يضمن إلى جد ما 
توجيه التمويل لحل مشكلة الإسكان, 

- إنشاء أو مساهمة الينك في شركات عقارية تتؤلئ اليناء والبيع بالأجل 
على أقساظ. 

#- اشتراط دقع مبلع القرض لليائع أو المقاول بواسطة البتنك مباشوة تِضا 
يضمن أستخدام القرض في خل مشكلة الإسكان. 


[لنانا 


مجلة مركر مالح عبد الله كامل للاتتياد الإسلامي جامعة الأزفر العدد الحادى عغر 


وفي:ظل ما سبق يمكن العمل على أن يخرج مشروح القانون يحيث يتم 
الاستفادة منه في ما شرع له وقي الققرة الثَالية تتجرف: على الملامح العامة 
لمشروع القانون ومدى همراعاته لما أثرناه من مسائل. 


تالتا: الملامح العامة لمشروع قانون الرهن العقارى: 

نداية تحدر الإشارة إلى أنه سوقا يقدم السيد العستشار محمود قهعمى 
ورقة عمل حول مشروع القانون وبالتالى لن نتوسع هنأ في عرض .هذه 
الملامح إلا بالقدر الذى ساعد على بيان الجؤائنب الشرعية للنظام عاسة 
والقانون خاصة وذلك وقق الاتى: ' 


أ - الملمح الأول والعام لمشروع قانون الرهن الغقارى هو أنه يدور حول 
تعديل عضن آلمولا الموجودة قي القوانين القائمة التى لا تتناسيه همع 
دخول البنوك التجارية في مجال التمويل العقارى في ظل تظام الزهئ 
العقارى؛ وهى: 

١‏ - بعض .مواد قانون البتوك والاتثمان رقم )١15(‏ لسنة /زهة1 
والذى يستهدف تنظيم أعمال الوك والرقابة عليها وتنظيم 
الانثمان ووسائله:والنشاط المصدرقى نصفة عامة: .وخاضة الضادة 
(1) من القانون التى تحظر على البنوك التجارية التعامل في 
المنقول والعقار سواء بالقسراء أو البيع أو العقايضة هماعدا 
العقارات والمتقولات المخصصصمة لإدارة أعمال اليفك أو أرعاية 
موظفيه أو تلك التى تؤول إلى البتك وفاء لدين قيل الغير. 


الحلا 


الزحى العقارى من منطدر إسلامي 
دذكتور محمد عبدا الحليم عمر 


1- تعذيلَ يعضن مواد القانون المدئى المصرىئى خاضة التى تتصل 
بالزهن العقارى يما يسهل للبنوك الحصول على حتها: 

*- تعديل يعضن .مواد القانون. رقم )١15(‏ لسنة 1157 يتنظيع الشبهر 
العقارى: والقانون رقم )١187(‏ .لستة 1112 ينظام. السجل العينى 
من أجل تمهيل إجراءات تسجيل العقارات محل الععاملة في 
الرهن العقارى وكليل تكلفة التسجيل. 


ب- استناداً إلى ماسبق قن أهم سا نيطوى عليه مشرؤع قانون الرهق 

العقارى هو: 

١‏ - جواز تعامل البنوك في العقارات .بيعا وشراء استثناء من أحكام 
الفادة (5١؟)‏ من قانون البنولك. 

؟- يجوز للبنك المرتهن عند عدم. الوقاء بالدين أو أى قسط مقّه خل 
أجله أن يتملك العقار المرهون بالثمن الذى يتقق عليه بين الدائن 
والمدين وقنت حلول أجل الدين؛ قإن اختلقا حول التمن جرى 
التحديد عن طريق القضاء أو التحكيع وفقاً لما يثفق عليه عند 
الرهن أو قي قت لاحق. 

٠"‏ إذا أقرض الينك مالا للوفاء بتمن أو بباقى تمن عقار .مينى أو معد 
لليقاء حل محل اليائع. 

4- لا يسرى قي حق البنك الفقرض يمجرذ وقائه يالثمن أى تصرف 
يشان ذلك العقاز بين اليائع والمشترى أو الغير سواءِ كان ذلك 
بالبيع أو الايجار وَعَيز ذلك من التصرفات- 


و 


فجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزغر العدد الخاذى غشر 


ه- يعتبر المشترى المقترض في حكم المنتقغ بالعقار حتئ سداد كامل 
التمن ومصاريفه (فوائده): 

.قي حالة تأحَن المقترض على الوفاء يالدين أو أى قسط منه وقت 
حلول أجله يؤول العقار إلى الينك بالحالة التى هو عليهاء وقي. هذه 
الحالة يلتزم البنك بسداد قيّمة ما سدده المقترض من مقدم تمن 
العقار وما أوقي يه من .أقساط القرض. 

ا- تتتقل. ملكية العكار المزهون إلى البتك بطرق التاشيز حلى هوامش 
العقود وخيرها من المحررات المتيتة للملكية» أو بطريق القيد في 
السجل العينتى يتاء على حكم القضاء أو حكدم التحكيع أو اتقاق 
الطرقين على تحديد الثمنَ وفقي حجميع الأحوال تعفى إجراءات 
لصي ينقل الملكية من جميع أنواح الضرائب والزسوم. 


هده هى أَهم ملامح مشبروع قانؤن الرهن. العشارئ والدى أعد في 
صورة تعديل لمواد قانوتية قاتمة وفي ظل المؤسسات الموجودة وبالقالى قهوو 
لخ يعد لتغييز البيئة القانونية والننظيمية كاملاً حتى يمكن أن يتم إنشاء منظوهة 
متكاملة للرهن العقارى تشتمل على المؤسسات اللآزمة مكل شتركات التغويل 
العقارى؛ والسماشرة؛ وهيئة سوق التمويل. العقاوى مم الضوابظ التى تعمل 
على توجيه مشروح القآنون نحو الإسهام في حل مشكلة الاسكان؛ وقوق ذلك 
كله وبداية يلع أن لا يتضمن !النظام أو مش روغ القانون أية مخالفة لأحكام 
الشريعة الإسلامية ولذا قإن الأمر يلزم عرض نظام الرهن العقارى بشكل 
عام غلى الشريعة الإسلامية وهو ما ستحاول بيانه في الفرح التالى. 


>»”221 


الرهن العتارى عن نظ ر إملاني 
دكور محمد عيد الحليم عمر 


الفوم التانى 
الرهن العقاوى من منظور إسلامي 


استنادآ إلى ما سبق بيانه قي التعرف .حلى الرهن العقارئ تظاما وقانونا 
فإنه يمكن أن نتناول المنظور الإسلامي له في الفقزات الثالية: 


أولاً:. النظرة الإسلامية العامة للرهن العقارى؛ وتتناول فيها مآيلى: 

أ - من حيت الهدف الرئيسى للرهن العقارى؛ 
وهو الإسهام قي توفير. المساكن للمواطنين المحتاجين فإن ذلك مقبول 
شرعا بل يحب العمل عليه لأن السكن من الضروريات احقظ الدين 
والنفس والعقل والمال والنسل وهى مقصود الشريعة؛ وتوقير السكن 
يحةق التقع لهذه المقومات يحفذلها وصيائتها ويذرأ عتها المفاسذ التى 
تنتج من تأخير تكوين أسرء صالحة- 


ب- التكيف القمرعى لعقد الرهن العقارى: 
إن عملية ألرهن العقازى تتضمن عملية بيع وشراء للعقار» وعملية 
اقراضن البنك المشترئ تم عملية الرهن» وبالتالى قهى اتفاقية تربط بين 
تلاثة عقود هى البيعء والقرضء. والرهن: وهى ما يمكن أن يطلق عليها 
العقود المركية والتى يعزقها البعض بالاتى: 


فجلة مركر الح عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي جامعة الأزهر العده الحادى عحَر 


'يقصذ بالعقود المركبة تلك الاتفاقيات التى تجتمع فيها عناضر مستمدة 
من أكثر من عقد من العقود المسماة مع ترابط تلك العناصر بطريقة لا 
يتحقق مقصود الطرفين من الاتقاقية المذكورة إلا بوجودها جميعاً!". 
ويقول آخر في عملية الزبط بين العقود"تعتبز المواعدة السابقة على 
العقود المجتمعة في التنظر الفقهى مرتيظة بالاتفاقية الجامعة لتلك 
العقود في سلك واحد وشَطراً منها من حيت الحكم التكليقى والآثشار 
المترتية عليها7©. 

وريما يثار هنا تساؤل مقاده أن الزرسول يع نهى عن :ديعتين في بيعه 


وصنقتين قي صفقّه ونهى عن بيع وسلف؛ وعن بيع وشرظ". 


فهل يدخل الرهن العقارزى في هذا النهى؟ 


للإجابة على ذلك نقول مايلى: 
1 أن شرط اجتماع الرهن مع القرة أو التمن المؤجل قي الزهن العقارى 


2 


ا 


2" 


5 


شرط صحيح يإجماح الفقهاء لأثة توثيق للنين وهو مطلوب في 
الشريعة 


د. فحمد على القرى -- العقود المستجدة: صضوايطها ونماذج - مبها بحت مقدم 


إلى الندورة العاشرة لمجمع الفقه الأملافي الشابع لمنظمة المؤتمر الإبسلامي 
147 -1945١ام‏ مار 

د. نرية حماة.- العقود المتجدة ضوايطها وتماذج منها - بحث مقدع إلى نفس 
الدورة. مه" ؟. 


: انظر هذة الأحاديث في فوطأ الإمام مالك 1319/7 51/5: ومسند أحمد 


0 وحديث بيغ وشرط قال كغير من أفل الغلم هو حديث ياطل انظو 
التتاوى الكبرى لابن تبمية 6/8 1< 


الرهن الغقارى من منظور إسلامي 
دكتور عمحند عيل الحليم عير 


1- أن شرط آجتماع بيع العقار مع 'الحصول على قرض من البنك الا يندرج 
تحت تهى الرسول كلد عن بيع وسلفء» ذلك أن المقصود من الحدذيث 
هو أن يكون السلف أو القرض للبائع لأنه ذريعة إلى الربا لتحصيل 
البائع زيادة على ما يقتضيه العقد وهو الثمن: أما كون المقرض (البنك) 
طرفاً ثالث فهذا لا شيء فيه ولذا يَكولَ الفقهاء- "لو قَالَ بعتك هذه الدار 
يلف على أن يقرضنى فلان الأجتبى عشزة دزاهم قفغل المشترى ذلك 
صبح البيع'(0. 

#- إن شروط احتماع المعاملات الثلات (البيع والقرض والرهن) مغآ قى 
عقد أو اثفاقية واحدة يدخل في إطار الجواز الذى يفهم من حديت رسول 
اله ول "المسلمون عند شروطهع إلا شزظاً أخل حراماً أو حبرم 
حلالة11'ذاك: أن الشر وسل الفاسسدة هى التى حافى مقصود العقد ونقتضاء 
أو فيها مصلحة أكثر لأحد المتعاقدين عن حقه: وشنروط اجتماع هذه 
العقود يحقق مقصود المعاملة ويوافق مقتضبى العقد وليس فيه مصلحة 
زائدة لأحد الأطراف: 


ونخزج عن ذلك إلى أن اجتماع المعاملات الثلاث قي عقد واحد هو عقذ 
الرهن العقارى جائز شرعاء وهذا الجواز على اجتماح العقود فقط أما نا 
تشتمل عليه من تفصيلات فذلك ما ستذكره في قكرة لاحقه. 


ترح فح القدير لابن الهمام :81١/5‏ 
؟) زؤاة أبو داود وابن حبان والداوقظى والبيهيقى والحاكم. 
/أات؟ 


عجلة مركز صالح عيد اللّه كامل للاقتضاد الإسلامي جامعة الأزعر العدد الحادى عشر 


ج- إن اصذان قانون ينظم هذه الععاملة ويعمل على أن تتوجه إلى هدقهآ 
الأساسى وهو توقير المساكن المحتاجين وأن لايتم تفريغه من هذا 
الهدف بتمويل الوسطاء والمضازبين» وكذا وضع حدود للتمويل والدفعة 
المقدمة ومدة الأقساط إلى غير ذلك من الضوابط قَهِدَا أمر لا يكتلقف 
مع التشريع الإسلامي طالما يودذى إلى تحقيق المصلحة ولا يتضمن 
100 
هذا بالنسية للنظرة الإسلامية العامة للزهن العقازرى؛ أما مسائله 

التفصيلية فنبين نظرة الإسلام .لها في الفقرة التالية, 


قانياً: المسائل التفصيلية للرهن العقارى: 
إن الحكم الشرعى على الزهن العقارى لا يكون إلا بعد بيحث المسائل 
التقصيلية له وبيان مد .موافقتهاً للأحكام الشرعية للعقود الثلاشة (البيع - 
القرض - الرهن) وهذا ما ستحاول بيانه قي, هذه الفقرة؛ والتى نيدأها بآن 
عملية البيع بالصورة التى تتم يها قي الرهن العقارى نتقق مع الأحكام 
الشرعية من حيثت الزضا ومعلومية الثمن والبيع ووجود اليائع والمسشترى 
وأهليتهماء أما كل من الرهن :والقرضن فإنه حسيما يتم تنفيتهما قي الرهن 
العقارئ توحد فيهما مسائل يتطلب الأمر. مناقشتها من الناحية الشرعية ومن 
هق هذه المسائل مأيلى: 
أ - بالنسبة للرهن: ومن أهم العسائل المتعلقة به مايلى: 
-١‏ مسالة زهن العقار محل المعاملة اصالح الينك المقرض: ويثار بشأنها عدة 
قخاياً هى: 


بارت 5 


ألرهن العقازى عن منظور إسلافي 
ذكور فحمد عبد الحليم عهر 


القضية الأولى: رهن المبيع بالتمن: .وتثار هذه المسألة يناء على عأ 
ورد قي مشروع القانون بأن البنك المقرض يحل محل البائع؛ كصا قد 
تثار ليصا في حالة ما إذا ثم تنقيذ العملية عن طريق شراء.الينقا للعخار 
نقداً ثم بيعه للعميل بالأجل على أقساط ورهن العقار لصالح اليتك هقايل 
الثمن الآجل. 
ومسألة رهن المييع يالثمن مخثلف فيها فقهاً حيت يجيزها المالكية 
وبعض الحنابلة فلقد جاء "ولا قرق قي ذلك بين أن يكون المرهون هو المبيع 
أو غيره7": بيئما لا يجيزها الشافعية حيث جاء لديهم "ويشترط أن يكون 
المرهون عير المبيع فإن شوظ رهته لم يصح سواء اشترط أن يرهنه إياه يعد 
قيضه أم قبله» لأنه لم يدخل ملك المشترى إلا بعذ الشرط فإن رهته يعد 
قيضه بلا شرط صبح7'! وطالما :أن المسالة خلافية قيمكن الأخد بالرأى الأؤل 
خاصة وأن الرأى التائى لا يمئع من ذلك مطلقاً. 
القضية الثانية: وهى عفد الزهن قبل الخصول على القرض وقبل 
وجوذ المرهون يه ويتصور هذا في موضوع الرهن العقارى في حالة 
الاقتراض لإتشاء مبنى على أرض يملكها المكترض ودقع البتك القرضص 
على ذقعات حسب مراحل اليتاع. 


39 بداية المجتهل ونهاية المقتصد لابن رشد 7 نه ؟. 
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مجلة فركر صالح عبذ الله كامل للأقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الحادى عشر 


وآما الرهن عَلَى دين موعوذ به أو يمآ سيقرضه؛ قلدى الحنفية والمالكية 
يجوز "أن يرهته ليقرضه مبلغاً من النقود قي الشهر القادم"(') أما لدى الشاقعية 
والحتفية قلا يحور ذلك وطالما .أن المسألة خلافية قيمكن الأخذ بالرأى الأول. 

- آما رهن المينى تعد الإنشاء فهو يدخل في شزط أن يكون المرهون 
موجودا ومعلوماء والميتى لم يوجد يعد قلا يجوز رهنه؛ ولكن يمكن رهن 
الأرض وتعتير الميانى من الزيادة عليها وتدخل في الزهن بناء على أن ما 
يطرأ على الرهن من زيادة يكون مرهونا!. 

؟-.مسألة القيض في الرهن: وتتعلق بصرورة أن ينض البنك 
المرتهن العقار كشرط ضحة أو لزوم في الرهن أستنادا إلى قوله تحالى 
رشان مقبوضةم» والآن يوحد ما يسمى بالرهن الرسمى أى تسجيل ألرهئ 
لدى الحاكم أى قي الشهر العقارى» والاجتهاد الفقهى المعاصز على جواز 
الوهن الرسمى وبقاء العقار في يد الرأهن المدين للآثى: 

- أن التعامل به لايتناقى مغ مقضود الزهن وه تأمين الذائن المرتمن, 

- أنه يجوز ققهاً جعل الرهن قي يد عذل يختاره الطرفين» ويد الحكومة 
بالتسجيل أترى يد من العدل: 

- أن استدامة القيض ليست لازمة لدى الشافعية فيمكن للذائن المركهين 
أن يقب الزهن تم يسلمه إلى عدل أو يعيده إلى الزاهن نفسة. 

- أن الآية تفص على القبضّ في السفر وبالتالى قلا يكون الازوم 
بالقيض 'قِي الحضر- 
9غ الموسوعة الفقهية ‏ وزارة الأوقاف الكويية ونغر قات السلاسل "119/6/517: 


؟) المغنى لابن قدامة غ]. 8ت مغ. 
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الرهن العقارى من منظور إسلامي 
دكتور مجمد عيد الحليم عمر 
ويناء على ماسبق قإن الرهن الرسمى والذى يتم قي الرهن. العقارى جائز- 

*- مسألة علق الرهن + وهو أن يشترط قي حقد الرهن بأنه متى حل 
أجل الحق ولم يوف بالدين قالرهن للدائن المقرض أو فهو مبيغ له يالنين» 
قهو شرط قاسدء وعلى كل فإن القوانين كانت تأخد بفكرة غلىٌ الرهن ثم 
عدلت عنه. 

وبالتالى قإن ما ورد في مشروع القاتون السابق ذكره يأيلؤله العقارى 
إلى البنك قي الحالة التى هو عَليهَا عند تآخّر المقترض غير سليم شرعاً 
وقانوتاء يل لابد أن يتم الاتفاق على بيع العقار بالسعر الحالى. 

4- مسألة تصرف المديق الراشن فى العقار المرهون خلال مدة 
الزهن: بإجماع التقهاء إن تصرف الراهن.في العقار المرهون, يالبِيع والاجارة 
والهية والوقف ورهئه للغير» وعير ذلك. من التصرفات ياطل لأنه تصبرف 
يبطل حق المرتون الدائن في التوتيق والتأمين فلم يصح بغير إذن المرتين1" 

وهذا الحكم أقوى لحقظ بحق آليتك المقركس:مما يقر يه القأنونَ المنتى 
الذى لا يمئع من.:تصرف الزاهن قي الرهن. وإعطاء الدائن المرتهن حق التتبع 
عند انتقال العقاز المرهون إلى شخص آخر يسم 'الشخص الحائز* حيث يمكئه 
تنفيذ التزام المدين الراهن الأول قي مواجهة الحائز: 

ه- مسألة تصرف البنك المقرض المرتهن في الغقار المرهون؛ 
بالاجماع ليس العرتهن حق التصرف قي الرهن قيل حلول الأجلء: لآن الرفن 


1) المعتى لابن قذاهمة 52000 +4 ع هموسوعة الفقاه الإسلامي 3/579 .١‏ 


فجلة مركر صالح عبد اللّه كافل للاقتصاد الإملامي جامعة الأزهر العدد الخادى عشر 


يتشئ له حقا عينياً تيآ ققط وهو حق التقدم علئ الغرماء ويس حق 
التصرف يدون إذن الراهن: 

5-.مسألة انتفاع الراهن والمرتهن بالمرهون: إن تصور هذه المسألة 
قي. الزهن العقارى يكون فيما تع من انتقاع الرأهن يالسكنى في العقارء وكذا 
في ,حالة ما إِذّا ليوف بالقرض فى هوؤاعيده وتقرز بيع العقار واحتساب 
إيجار عليه عَنَ المذة التى سكنها لصالح البنك المقرض يخصصم .من تمن البيع, 

والقاعذة المتقق عليها أنه ليس للدائن المرتهن الاتتقاع بالعقان سمواء 
يسكناه أو أخَد أجِرة من الراهن لأن العماية تكون رياء حيت أنه مقرض 
يستزد قرضه وزيادة - متفعة أو مالاً - وبالثالى ليس من حبق البنك في 
الرهن العقاريى والذى يكون قيه المينى المرهون قي بيذ المدين الراهن أن 
يحصل. على ايجار من المذين الراهن. 

أما مساألة انتقاع المدين الراهن بالسكنى في العقار الرهون؛ فإن 
الاجماح على أنه يجوز ذلك بإذن الدائن المرتهن كما جاء. 'فإذا أذن العرتمن 
للراهن بالانتفاح يالمرهون جاز7). وجاء أيضا 'وليس اراهن الاتتقفاع 
بألرهن ياستخذام ولا سكنى ,-. بغر زكى المرتهن"7. 

وقي رأي آخر أنه يجوز للرآهن الانتفأع يالرهن ولو يدون رضى 
المرتهن لأن مقصنود. الرهن'الاستياق للدين واستيفاؤه من ثمته عند تعدر 


1 الموسوعة الفقهية ©819*/9 1465-1 
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الرهن العقارى من منظور إسلامي 
دكور محمد عيد الحليم عفر 


الاستيقاء من ذمة الرافنء وهذا لا يتافى الانتفاع به ولا إجارتة ولا 
إعارته(, 

وبناء. على ذلك قإن سكتى المدين الراهن للعقار في ظل الرفن العقارى 
جائز شرعا. 

1- مسألة فك الرهن: وهي سداد المدين للدين واستعاده ملكية العقار 
كاملة خالصة» وهو أمر متفق عليه فقهاً وقانوناء وقي حالة ها دا سدد حرّءآ 
هن الدين مثل الأقساط التى يسددها المدين للينك.قني الزهن العقارى: فإن 
الرأى الراجح فقها والمعمول به قانونا أنه يبقى الرهن كاملاً حيت جاء "أنه 
إذا رهته قي عدد ما قأدى منه يعضه إن الزهن دأسزه يبقى بعد .بيد المرتهين 
حتى يستوقى خقه- 

4- مسألة التصرف. في الرهنء عند حلول أجل الذين وتعذز على 
العدين الوقاء يه (بيع المرهون): 

وهتا تواجه يعدد إحتمالات هى: 

الاحتمال الأول أن يتم الاتفاق يين الراهن والمرهون عَلِى بيع الرهن 
ووفاء الدين الياقى من تمن النيع وهذا لا شيء قية: 

الاحتمال الثانى> أن يمتنع المدين الراهن على البيع وهتا يبيعه الحاكُم 
ويقضب منه الديق» 

الاحتمال الثالت: أن ينفرد الراهن ببيعه وإيفاء الثُمن+ وهذا حائو- 
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مجلة مركر ضالح عبد الله كافل للاقتماد الإسلامي جامفة الأزهر العدد الحادى عشو 


الاختمال الرايع: أن ينقرد المرتهن (الدائن) بالبيع فإن كان يإدّن الراهسن 
ومشروط قي العقد جاز حيتا جاء 'ويجوز أن زُبدعه المرتهن ويتصف انفسه 
من تمنه إن كان الراهن قد جعل له ييعه"(1 

وجاز أيضا 'وإن وكل الراهن المرتهن علئ بيع الرهن عند حلول الأجل 
جاز وكرهه مالك إلا أن يدقع الأمر إلى السلطان"77) 

آما إذا لم يأذن له الراهن بالبيع قيجب.زقع الآمن إلى الحاكم -القضباء - 
ليقرر بيعه. 

الاحتمال الخامس: أن يقير البنك الدائن العقار المرهون عند حلول 
الأجل ,لنفسة وهذا جائز إن سم بالتراضى بيفه.وبين المدينٌ» وبالتمن الى 

وتبرز في هذه الأخوال جميعها مسألة إخِراج المدينَ الراهن من السكن 
ابيعه؛ ونظ رأ لأنه قد تم الاتفاق وهو جائز شرعاً على أن ينتفع الراهن 
بالسكنى».فإن العقاز يباع يكوئه مسكوئاً أو مؤحراً؛ وبالطيع سوف يكون تمنة 
مؤجرا أقل من كمنه خاليآً وهو معلوم تليتك الدانن والمشترى الجديد الأمر 
الدى يمكن معه النصش في مشروع القانؤن أواقي لانحته التتفيية عند 
إصدارها على كون العقار يظل,متّنعولاً يساكنه وتتحول صفته إلى مستأجر. 

وهكذا ثنتهى من عرص أهم المسائل التقصيلية لارهن الغقارئ والدى 
تبت من خلال هذا العرض. أن أغلبها لا يحالف أحكام الشرعية الإسلامية 
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الرهن العقازئ من عنظور إسلافي 
دكتور محمد عبد الحليم عمر 


عاغدا نفظتين يمكن تداركهماء وهما ما ورد قي تشريع القاثون يخصوص 
لق الزهن؛ ثم .خصم القيمة الايجارية قي خالة بيع العقار المرهون. 

ولا يعتى ذلك الحكم على صحة عقد الرهن العقآرى شرعاء فمازال 
هناك. القركن الذى نيحث حكمه في الققر التالية: 


ي- بالفسية للقرض العمنوح من الينك للعميل للحصول على السكنء فين 
أهم مسألة قيد هى القائدة التى يستحقها البنك على مبلغ القرض يدقعها له 
الشعيل طللت القراسن: رمن المتارى, وللجماع عضاء الإسات أن الفا 2 
القرض ريا محرم شرع ومحظور على المسلمين التعامل يهء ولا يحتج هنأ 
بحالة الضرورة؛ حقيقة من سعة الشريعة ورحمتها أن "الضرورات تبيح 
الفحظورات"؛ "وآن الحاجة العاصضة كتزل ,منزلة الضرورة؛ وبما أن مشكلة 
الأسكان حاجة عامة وضرورة على مستوى بعض الأشخاصء إلا أن 
الضرورة أو الحاجة المنيحة للمحظورات لها ضوائيط متها أن لا توجد وؤسيلة 
أخرى مشروعة لحل المشكلة سوى القرض يقائدة ولكن قي الحقيقة والواقع 
يمكن أن يتم تطديق الرهن العقارى يدون القرضن الزيوى وهو ما ستوضحه 
فقي الفقرة تالا قيمآ يحد. 


تالنا: مقترحات حول الرهن العقارى: 


> ترا لآن متصبرذ الركن العقارى هو الأسدياد فى حل مشكلة الاسكان 
وهو هدق هاغ ويجب العمل على تحقيقه شرعا, 


لدلكنا 


مجلة مركز صالح غبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جابعة الأزهر العدد الحادى غشر 


- ولأن الزهن العقارى مركب من ثلات عقود وهى البيع والزهن 
الجائزين شرحاً وأنه لا توجد قيهما مخالقات شرعيةء أما العقد الخالت غنو 
القرض فهو ينطوى على الرببا المحرم؛ وأن الأخذ يحالة الضرورة سبوف 
يصق من نطاق تطبيق الرن العقارى وبالتالى أن يتحقق الهدف.هته: 

هذا نحل ل أن حاله السرورة هنا غير مرحردة لاني سر لد 
يعدم وجوذ أسلوؤب آخَر لحل المشكلة. 

لذلك ومن أجل المحافظة على مشروعية الرهن العقارى والاستقادة يِه 
قي الامنهام قي حل مشكلة الاسكان ‏ يمكن أن نقتم بعض المقترحات لتتقيذه 
بدون فوائد ربوية محزمة وتتلخض هذه المقترخات قي الاتى: 

أ - شراء البنك للعقار من مالكه. ودقع الميئع له تقد كم بيعه للعميل 
يالأحل على أقساط ويثمن أعلى مما اشترآه بمراعاة الأجل ورهن العقار 
لصالح الينك مقابل التمن مع اشتراط عذع.تقل الملكية حتى وقاء كامل. الثسن 
ولأعلم فإ خذا الأساوب يتم قي البلاد التى تتعافل نالزهن العقارى ويلقى 
ا 

يب استخدام حقد الاستصتاع قي حالة ظلب الغميل لتعؤيل إنشاء مبنى 
وقي توضيح يسيط قإن تطبيق عقد الاستصناح.قي محال الزهن العقارى يقوم 
على طلب العميل من البنك أن يِنشَئ له المينى قِيقوح البنك بالتعاقد مع مقناولَ 
لليناء وغلى أن يدقع له تكاليف الإتشاء تع يحصلها من العميل على أقساطء 
وهر عقد مشّروع وطبق يتجاح قي محال العقارات بواسطة البنوك الإسلامية 
في عنطقة الخَلِيج» كما آنة ضحر عته معيار هحاسبى بواسطة هيئة المحاسبة 
والمر احعة للموسيمات الغالية الإبنلاضة. 


52023 


الرهن العقارى من منظور إسلامي 
دكور محمد عبد الحليم عمر 


ج- إسهام البنوك في إنشاء شركات عقازية أو المشاركة فيها.تم بيع 
المساكن التى تنشؤها بالتقسيظ للعواطنين في ظل نظام الرهن العقارى. 


وتنتقى يتنك إلى قديم. المعلوجات الأساشية حول موصَموع الرقتن 


العقارى من متظور إسلامي 
والله ولى التوفيق 
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عرض رمالة دكتوراة: التكاليق الأقتصادية للإدمان في حصر على المستوين الكلى والجزنى 
الياحنة/ غلا غادل غلى غيد العال 


عرض رسالة دكتوراه بعنوان 
التكاليف الاقخصادية للإدمان في مضر ' 
على المستوبين الكلى والجزئي 
للباحثة علا عادل على عبد العال7”) 
عرض الباحث على شيخون!””) 
تالت يها الباخثة درحة دكتوراه الفاسفة في الاقتضاد من كلية التجارع - 
حامعة الأزهر فرع الينات. 
وقد قسمت الباحثة الدراسة إلى مقدمة وخمس فصول: 
الفصل الأول والذي تستعرض فية الباحثة بعض الذراسات السابقة في 
مجال الفخدرات والادمان: وذلك. من أجل التعرف على الجوائب المختلفة 
للظاهرة والتي تتاولتها تلك الأبحاث بهدق التركيز على الجانبٍ الاقتصادي 
للمشكلة والذي لم يتم تناوله بالتفقضيل خلال هذه الدزاسات السابقة خاصة تلكا 
المطبقة غلى مصرء هذا بالإضافة إلى استخلاص آهم التعريقات والتكائج 
المتعارف عليها قي هذا المجال. 
القصل الثائي: الآثار الاقتصاد والاجتماغية لظاهفرة انتشار المخترات»: 
وقيه يتم التعريف باتواح المخدزاتء وآثازها على الإنسان من الناحية 
العصوية والنفسية» كما يتمن التعريف بالإدمان: والسياب المؤذية إليه والتي 
تتضمن عوامل ذاتية: اقتصادية» ثقاقية وسياسية؛ هذا بالإضاقة إلى عرضن 


(”) المدرس بكلية التجارة جافعة الأزهر فرج البتات القاهرة 
رو" المعيد بمركر صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر, 
1 


مجلة مركر الح عبد اللّه كامل للاقتضاد الإسلامى بجافعة الأزهر العدد الحادى عشر 


نظري لمتاهج قياس التكاليف الاقتصاذية للإدمان (للعرض) حيث تميز بين 
نوعين من المناهج: .يتكون الأول من قاعدتي انتشار الظاهرة؛ وتتبع حدوث 
الظاهرة. والمتهج الثاني يتكون من قاعدتي رأس المال البشرىء والرغبة في 
الدفع من .أجل تحسين المستوى الصحي للأفرآد. 

أما الفصل الثالث: فيتعلق يتقدير التكاليف الناتجة عن الإدمان والتي 
يتحملها المجتمع المضري. وتجد أن هذه التكاليق صنقان. التكاليف المباشرة 
ألتى تتعلق بالإتفاق المباشر على علاج ومكاقحة الإدمان في ورّارتي الذاخلية 
والضحة؛ والمتمثلة في تكاليف جلب المخدرات وتكاليف استهلاكهاء والتكاليقف 
ألتى تتحملها وزّآرة الذاخلية لمكافحة المخدوات هذا بالإضاقة إنى تكاليف 
علاج الفرد.المدمن وإقامته» وتلك الخاصة باجهزة العلاج والتحاليل. 

والتكاليف غير المياشرة ألتى يتحملها المجتمع نتيجة إدنمان بعض 
أقراده؛ وتتمثل في التكاليف الخاضة يتفقة الفرصة البديلة لزراععة النياتات 
المخدرة بالإضافة إلى الإتتاجية المتكودة للأقراد المدمتين سوآء كانوا مودعون 
قي المؤسسات الغلاجية أم قي السجون. 

آما القصل الوابع: وهو الجزء التطبيقيء قتحأول من خلاله تقذير 
التكاليف التى تتحملها الأسرة المصرية نتيجة إدمان أحد أفرادهاء وذلك من 
خلال اختيار عينة عشوائية مكونة من مائة مفرذة من يعض المستشكيات 
الغامة والخّاصة للتعرف على توعية التكاليف قي كل مَتهماء 

ولعينا : وين خلق هذ اتنس ول تقل إلى للففين الحاس والدي 
تتناول. قيه أهم » عاسات الحد من الإدمان خاصة قي مصدر؛ ؤكذا النكقائج التى 
توضلنا لها من خلا البحث. 


لقدرا 


عرض رسالة دكتورأة- التكاليف الاتتعادية الادمان في عضر على المسعويين الكلى والجرتى 
الياحتة/ غلا غادل على غيد العال 


وقد خلصت الياحتة قي دراستها إلى ما يلي: 

لقد تزايدت مشكلة الإدمان والآثار السلبية الناشئة عبن انتشارهاء لذلك 
فقد لقيت ظاهرة المخدرات والاتجار فيها اهتماما نديد على المستويين 
الذولي والمحلى. وذلك حيث يعتبر انتشار المؤاذ المحدرة يأنواعها المختلفة 
مغوقا التثمية الاجتماعية والاقتصادية حيث تعتى عمليات:التنعية بالإتسان؛ فلم 
تعد ظاهرة أنتشار المخدرات قضية فرذية» يواجهها فرد بعينة » وإثئما عي 
قضية احتماغية عامة: يواحهها المجتمع الذي يود حماية البشرية. 

ومن خلال هذا البحث تعرضت الباحثة للأتواع المختلفة للمولد المخدرة 
ورأينا تأثيراتها المختلقة على المتغاطي. كما أوضحنا أن هناك عدية من 
الأسباب قد تدقع بالفرد إلى ذائرة الإدمان» منها مأ يرتيط يسلعة الإدمان» ومآ 
يحَتضن بالمدمن تقس وأخيرا قإن متها ما يتعلق بالببئة المحيطة بالقردء ومن 
1 حساب التكاليق المختلفة للإدمان سواء كانت ميأشرة أم غير مباشرة تقد 
استعرضنا ملخصاً لأهم مناهج قياس تلك التكاليف كنا أَوْضحنا أن قاعدة 
رأس المال اليشرى - رغم الانتقادات الموجهة إليها - هي الأكثر شيوعاً فى 
الاستخدام عند حساب التكاليق الصحية يوجه عام: وعثد حسابٍ تكاليف 
الإدمان بوجه خاص. 

وللإدمان. آثارة السليية على المستوى الكلى والجزئي على حد السواء - 
بالنسبة لآثارء الضارة على الاقتصاذ القومي فهي تتمثل في تدهور الإنتاج 
القومي تتيحة تدهور الكقاءة الإتتاجية للمدمنين من أفزاد المجتمع ؛ ونقصض 
قدراتهم وملكاتهم المختلقة » حيت تَؤئْر المخدرات على النشاط. الحيوئ للجسم 
وقدزاته وطاقاته؛ مما ينعكس على الفرد داته وتدهوز همستوى كسبه حيث 
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هجلة مرك صالح عبد اللّد كامل للاقصاذ الإسلامى يجامهة الأزهر الغذد الحادى عشر 


تؤدق بالمدمن إلى انتقاله من أعمال لها قيمتها الإنتاجية إلى أعمال أقل قيمة 
تنتهي بهم إلى كترة التعطل وتفاهة الإنتاج ورداءته: هذا بالإضافة إلى 
الصعية من أجل استجلاب تلك للسموم: حيث قدرت هذه الميالغ بحوالي 
5 مليار دولار تقريبا سنويا؛ وتيف إلى ذلك .مآ ينققه المصريون ستوياً 
على شزاء المخدرأت والذي قدر ب ١5,5‏ مليار جنيه أي ما يعادل 1١8‏ 
مليار دولارء وتضيف إلى ذلك زيادة أوجه الإنفاق والمصروفات على غلاج 
مذمني المخدرات حيث قدر إجمالي النففات الطبية + والتي تتحملها وزارة 
الصحة للصرقه على المؤسسات العلاجية الخاضة بعلاج الإنمان » مبلع 
8:4 مليون جنيه. هذا من جانيا؛ ومن جانب آخر فقد اتضح تواضع حجع 
الإتفاق الستوي الذي توجهه ورارة الداخلية لمكافحة المخذرات باعتبارها 
الجهة الأؤلى التى تتحمل مستولية القضاء عدى هده الظاهرةء حيث قدر 
متوسط الإتفاق السنوي على نشاط مكاقحة المخذرات في مصير في الفتزة من 
848 - ١1331ح‏ حوالي 8,١‏ مليون جنيه مما يزيد من خطورة هذه الظاهرة, 

وعن آثاز الإدمان على المستوى الدزئيء أي على مستوى الآصرة 
المصزية» فقد اتضح من الدراسة أن أسرة المدمن تتسم بالعديد من 
الخصائص والسمات منها ألتفكك الأسرى؛ غياب الرقاية الأسرية وإدمان أحد 
الوالدين أو كلاهماء 

وإن هده الخصائص جعلت الشياب يتفوون هن الأهل والمجتمع. كنآ 
أوضحت الذراسة الميدانية أن من 'أهم العوامل المتعلقة بالإدمان هي: 


يس 


عرض رسالة دكتوراة: التكاليق الاقتصادية للإدمات قي مصر على المستوبين الكلى والجزنى 
الباحتة/ علا عادل على غيد الغال 


دخل الفرد .المدمن: عمره؛ المهنة التى يمتهنها وحالتة الاجتماعية, كما 
اتضح 'أيضاً أن هذه الظاهرة قد استشرت بين مختلق الفئات والطبقات, المتخلم 
منها وغدر المتعلم: كما انتشرت بين فنة الشباب الذين هم في مرحلة الإعنداد 
والتنشئة والتطلع واتخاذ القرار؛ وبين فئة الحرفيينء والذين يشكلون الطاقة 
الإنتاجية التى تعتمد عليها مختلق المجتمعاتاء. وبصفة خاصنة النامية مئهاً. 
وبالنسبة للتكاليف التى تتحملها الآأسوة المصرية نتيجة إدمان أحد أقرادهاء 
أمكن خسابها من خلال دراسة عيتة عشوائية مكوتة عن مائة مفردة من يعض 
المستشفيات العامة والخاصة؛ وَوجَد أن المدمن ل المالية 
من أجل الشعور باللدة والمتعة متناسيا ما يعوذ عليه من إقرار صحية ونقسية 
ومادية. ولقد قدرت.ما يتفقه الفرد على المخدرات إلى إجمالي دخله .#17 من 
الذخل شهريا؛ كما.ظهرت .بعض النتاتج من خلال عينة البحت : أهما أن 
الحشيش يحتل مركز الصدازة كتجربة أولى للمدمنين.قي مصر وأن العلاقات 
المبتورة بين أفراد الأسرة والني تنطوى على عدم التحجاوب والتفاهم بين 
أعضاء الأسزة الؤاحدة أصبحت من أهم أسباب إدمان الفرد. في تلك المر. 

ومن خلال التعرف على الخصائص النقسية والاجتماعية التى ترتبيط 
بالتعاطي (أهم العوافل المتعلقة بالإدمان)؛ نستطيع أن تواجه مثل هده 
المشكلةء حيت.مركز على الفئات العتأثرة بالظاعرة بشكل مياشّنء وكذا الفنات 
المؤكرة في انتشارها وبدلك يكون لكل مجموعة تدابير يتَحَدذها المجتمع 
لمواجهة المشكلة أولهما تدايير عاجلة تتعامل مع الفثات المتائرة بالظاهرة 
وهى تتمثل غالبا في إجراءات التوعية والؤقاية : بقضد التخفيف من أعراضن 
ومسيبات المشكلة » وذلك يتوعية الآباءٍ والآفهات من أجل الحقاظ على 


ا 


فجلة مركر صالح غبذ الله كامل للاقتصاد الإسلامى بجامعة.الأزهر الغدد الحادى عكو 


مستقيل أيتانهم: وكذا الاهتمام بنوعية التربية التى يتلقاها القرذ دَأخَل آسرت 
كما تجد أنه من الضروري التركيز على نوعية الأقراد يمخاطر فتزة يداية 
الإدمانء وخطورة تجاهل الآثار الناتجة عن يدء. التعاطيء: قخطورة الموققف 
تزداد بالتهؤين من الآثار الصحية والنفسية والاجتماعية ظويلة الأجل. لإدمان 
المواد المخدرة. 


الششاط العتشفهص لصردز 


00 


النشاظ الغلمى للمركز قي الفترة من هايو وحتى أغسطظس ٠٠١٠م‏ 
الباحث]| على شيخون 


التشاط العلمى للمركز 
فى القترة من مانو وحتى أغسطس ١دءف8‏ 
إعداد/ الباحث على شيخون!') 
في إطار خطة التشاط العلمى للمركز يعقد المركز الغديد من.الآنشطة 
المننوعة بين حلقات. تقاشية وندوات ومؤتمرات ومنتديات وحلقات ذراسية 


وغيرها وفي شه الفترة كان النشاط العلمى كما يلى: 


آأولا: الحلقات النقاشية 

وهى مجلس علم يجتمع قيه العلماء والياحتون والمهتمون ينون 
الاقتصاد الإسلامي والقضايا الاقتصادية المعاضرة ويقدم فيه الأستاذ الدكتور 
محمد عبد الحليم.عمر مذير المركرٌ ورقة عمل حول إحدى القضنايا المغعاصرة 
يدور حولها النقاش وقد عقدت في هذه الفترة الحلقات التالية؛ 
- حلقة موضنوخ ال '15:0.1 في يوم ١7‏ من عأيو » ١٠١‏ من مايو ٠٠؟‏ وقد 
قدم قيها الأستاذ الدكتوز محمد عبد الخليج عمر مدير الفركز ورقة عمل 
تصعنت العتاصر الثالية: 

- التعرف على تظام ال '13,0.'1 وما يلحق يه ومحالات التعامل يه. 

- أهم الجوانب القائونية والاقتصادية والاجتماعية للموضوع. 

- الجوانب الشرعية للموضوع. 

وقد حضير الخلقة جمع من غلماء الشّريعة والاقتصاد وألقاتون والادارة 
والباحتين واستمرت لمدة حلقثين. 


(*) العغيد يمر كر صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جافعة الأزهر. 
الحا 


مجلة فركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جافعة الأزهر العدد الحادى عكر 


تانيا: الدورات الدراسية: 

وهى دورات فتخضصنة في الاقتصاذ والقضايا الاقتصادية المحاصزة 
يتم فيها تدريس الموضوعات الاقتصاذية المعاصرة للباحتين والمهتمين بهذء 
القضايا ويقوم بالتدريس فيها الأسائذة المتخصصون. 

- دور رغاد الأزهر الشريفك حَوّل القضاا الاقتصنائية المعاصوء من 
منظور إسلامي وقد تم عقدذ دورتين في الفترة من ١‏ يوليو حتى ؟1 يوليو 
حلم 

ومن ١5‏ يوليو ختى 1" يوليو ١٠٠‏ ام 
وقد مم دعوة السادة وعاظ الأزهر الشريف مت المحافظات وكان ‏ موضوعات 
الدورة كماايلى: 

- الاقتصاد الإسلامي 

-قضتايا التقود 

- الآسواق وتحتمايا التجارة 

- البتئة والأخلاق والفقر 

- ألبتوك والتأمين واليورصة 

وقد قام بالتدريس قَيهَا أساتدة الاقتصاد الإسلامي. 


تالثا: الندوات العلمية 
فق هدم الفترة تم عقد التدوة التالية: 
مشروح قائون الاقراض العقارى ودور الخبراء المثمنين والوكلاء 


العقازيين في يؤخ " من:يونيو « ٠‏ *م. 


لا 


انشاط العلس للشركر في الفترة من مايو وحى أغسطس ١٠٠1م‏ 
الباإحت/ على شيخون 


وقد عم عقدها يعشاركة الجمعية العلمية المصرية للشبرة والتثمين 
والتصقية - وشارك فيها العديد من الباحتين بتقذيم البحوت حول الموضموج 
وقد كانت اهداف الندوة ها يلى: 

- تفييم. وتحليل, الآثار الاقتصادية والاجتماعية لمشروع القانون 

- التقييم الشرعى لمشّروعا لقاتؤن 

- تقييم ما ورد بالمشروع عن دور الخبراء المثمتين والوكلاء العقاريين 

- تقديخ مقترحات بشأن دور الخبراء المتمنين والوكلاء العقاريين حتى 
يمكن الاستفادة بها في تفعيل هذا الدور كما ورد بالقانون من جهة وللمساعدة 
على كيقية تنظيح عملهخ في الأموز التى أحال القانون فيها إلى اللائحة 
التتقيذية المزمم اصدارها ذيما يعد 


رابعاً: التدريب: 


. في اطار حخطة قسم التذريب بالمركز خلال الفترة قام المركر يعقد العديد 
من الدورات التدريبية في مجالات اللخة والحاسب الآلى والضرأتب والتاميتات 


وغيرها والتى يقوم فيها بالتدزيب خيراء ومتخصصون قي كل مجالاء 
في الحاسب الالى: تم عقد الدورآت التآلية: 

-ذورة 1205 عدد ؛ دورات حضرهااما يقزيامن 58 ذارس. 
- دورة 10/ا عدذ " ذورات حضيرها ما يقرب من ١7107‏ دآرس. 
- دورة 17070 عدد ٠"‏ دوزات: حضرها ما يقرب من ”7 ندارس. 


-دورة ااعة:] عدد دورة واحذة حضيرها ما يقرب من 5 دارسين 
ويقوم المركر في بهاية الدورة تعقد امتحان ويعطى شهادة معتمدة للدي 
أحتازؤا الامتحات. 


الأحفطة الطبية للمرعز 
عند إخشانه حتى صدور هذا العدد 


أولاً: سلسلة الندوات والموتمرات: 
١-ئذوة‏ موارذ الدولة المالية في المجتمع الحديث من وجة النظر الإسلامية 
- أبريل 1145م 
"؟-ئدوة إشهام الفكر الإسلامي في الاقتصاد المعاصر - سيتمبر 1584م 
-ندوة البركة للاقتضاد الإسلامي - أكتوير 1544م 
-تدوة إعداذ القوانين الاقتضادية الإسلامية - أغسنطسن ١59٠‏ 
تحندوة الأدارة في الإسلام - سبتمبر 195٠‏ 
-ندوة الضرائب والثنمية الاقتصانية في عصر من منظور إسلامي - 
أكتوبر 153٠‏ 
7-مؤتمر الآثاز الاقتصاذية والاجتماعية لأزمة الخليج - أبريل 1991 
/-ندوة نحو إقامة سوق إسلامية مشتركة - مايو 9513ام 
؟-ئذوة حق الشعوب قي السلم - ديسغير 1490م 
٠-ندوة‏ مكان الاقتضاد الإسلامي في ل المتغيرات' الدولية المعاصرة - 
يناير 1151م 
-ندوة دور الأمين العام للثّمم المتحدة مع التركيز على المتغيرات 
الاقتصادية - قبراير 1951م 
١١-ندوة‏ مناخ الاستثمار الدولي قي مصمر من منظور إسلامي > آبريل 
م 


ا-ندوة الإعلام الإسلامي بين تحديات الواقع وطموحات المنستقيل - مايو 
0م 

4 -المؤتمر الأول للتوجيه الإسلامي للعلوم - أكتوير 1197م 

إ-ندوة الاحتفاء بمرور خمسمائة عام.على وفاة الإمام السيوطي - شسوال 
177 ٠ه‏ اكتوبر 5315 ام 

"| -المؤتمز الثاني للتوجيه الإسلامي .للعلوم الاجتماعية - أغسطس 1557م 

7١-المؤتمر‏ الدوني: المسلمون في آسيا الوسطى والقوقاز -- سيتمبر 
01م 

16 -تذوة حول مشكلات تطديق قاتون الأعمال العام - ديسمير 31417 ام 

3 -الملتقى الأول: لفزاكرٌ ومؤنسنات: المعلومات العامة فى محال 
الموضوغات الإسلامية ١17-157‏ مارس 1334م 

٠-مؤتمر‏ العمل الإسلامي الؤاقع والمستقيل. - أبريل 1154م 

١؟-مؤتمر‏ الإسلام: والاقتصاد. الدولي مفهوم الطعام الحلال في الإسلام - 
يوئيو 9515آم 

١‏ ]َمَوْتِمْر تغريب العلوم 71-1 هارس 1957م 

17 -مؤتمر حقوق وواجبات مراقب الحسايات - أبريل 995١م‏ 

4 "-مؤتمر أثر اتفاقية الجات على العالم الإسلامي - مايو 13195 

© -مؤتمر تطوير مناهج التربية الديتية الإسلامية - هايو ١1557‏ 

5؟-تنوة حقوق المؤلف - يونيو ١91557‏ 

-ندوة صناديق الاستثمار في هضبر - الواقغ والمستقيل - مسارس 


2125317 
ّ 
14-ندوة التقييم الاقتصادي والاجتماعي الجمعيات الخيزية الأهلية أكتوبر 
/3151اع 


44م" 


9 -همؤتمر مستحدثات تكنولوجيا التعليم "1١‏ أكتوير 2١591‏ 

, '-المؤتمر الذولي حول التاريخ الاقتصادي للمسلمين مارس 194١م‏ 

١‏ المؤتمر .الدولي: "العلوم الاجتماعية ودوزها قي مكاقحة جرائم العشف 
والتطرف في المجتمعات الإسلامية" ١-174‏ يونيو 994 أم. 

١؟-ندوة‏ التطبيق المغاصز للزكاة 4 ١5-1‏ ديسميز 994 ام, 

؟-المؤتمر. : “'تطبيق محايير المحاسية والمراجعة للمؤسسات المالية 
الإسلامية" ١١5‏ 15 ابريل 555 ام, 

4"-المؤتمر الذوني حول: “اقتضاديات الدول الإسلامية في ظل العولمة” ا- 
اهايو 1998ام. 

ه#حندوة: "الفقر والفقراء قي العالم الإسلامي" 117 أكتوين 1535م 

-نذوة الفساد الاقتصادى: الواقع المعاصر .والعلاج الإسلامي في االفتزة 
من 70-917" هاس ١+:‏ ام 

/ا؟-ندوة القيم الأخلاقية الإسلامية والاقتصائية قي الفترة من 571-١5‏ أبريل 
05 م 

8٠-المؤتمر‏ الدولى خول: اقتصانيات الززاعة في. العالم الاسلامي: الواقع 
المشكلات - المستقبل.في الفترة من 5-515 أبزيل ٠٠‏ *لام 

8-ندوة قانون الإقراضن العقارى.وئور الخيراء المثمتين والوكلاء 


العقاريين ” يوتيو ود ام, 


ثانياً: سلسلة المنتدى الاقتضادي: 

١-الأمن‏ والتنمية الاقتصادية - مايو 391 اخ. 

؟-الشركات العاملة في مجال الأوراق العالية - يوليو /1191م: 
-أزمة البورصات العالمية قي أكتوير 531١م‏ حثوقمير 19517م: 


>18 


#-حماية البينة من التلوث واحب ديني - 11 مايو /155م, 

ف+الائتمان والمذايتات بين الواقع المعاصبر والتنظيم الإسلامي - ١١‏ أكتوبن 
154١م‏ 

"-المنتذدى الاقتضصادى حولة "العملة الأوروبية الموحدة (اليورو)" "؟؟سارس 
ام 


كَالتا: سلسلة الدراسات والبحوت: 
١-كتاب‏ (الأخلاق في الاقتصاد الإسلامي). للمستشار عيدالحليم الجندي. 
؟-كتاب (أسس التنفية الشاملة) للأستاذ أحمد غيد العظيم 
“؟-كتّاب: (الوقف) للدكتورة تعمت عيد اللطيف مشهورء 
4-كتاب (السئن الإلهية قي الميدان الاقتضصادي) للدكتور يومسق إبراهيم 
يوسقا, 
ه-كتاب (الضوابط الشرعية للاقتصاد) للدكتور زقعت العوضىء- 
-كتاب (أعلام الاقتصاد) للذكتور شوقي دنيا: 
-كتاب (إسهامات الإمام الماوردي في التظام المالي الإسلامي) الدكتور 
شوقي حَيِدَه الساهى» 
4- ترات المسلمين العلمي في الاقتضاذ (العساهمة العربية العقلائية) 
للدكتور رفحت السيد العتوضى. 
5- التكاقل الاجتماعى في الإسلام - للذكتور ربيع الرويى: 
١‏ - مجلد معابير المحانيبة والمراجعة للمؤسسات المآلية الإسلامية 
-١١‏ القيح الإسلامية ودورها في ترشيد السلوك الاستهلاكى - للدكتور/ 
يوسف إبراهيم يوست. 
-١‏ البنوك المركزية ودورها قي الزقاية على البئؤك الإسلامية - للأّستاذ/ 


أحمد حاير بدرات. 


كينا 


-١‏ منهج النفاع عن الحديت التبوى - للأستاة الدكتور/ آحمد عمر هاشم. 

4- توظيف أمكانات العالم الإسلامي قي ضوء القاتون الذولي الاقتضادي 
المعاضرز - للدكتوز/ خليل سامى على عهدى. 

5- الشفاعة قي ضوء الكتاب والستة - للأستاد الدكتور/ أحمد عمر هاشم. 

5- طزيق النهصّة للغالم الإسلامي المغاصر - للأستاذ/ فؤاد مضطفقى 
محمود. 

-١97‏ الحواز الاقتصادى - وقاتع حموار بين مجموعة من علماء الاقتصاد 
حول: هل يوجد اقتصاد إسلامى 

- مناقشة كتاب نحو فقه جديد للاستاذ جمال الينا 

8- الاقتصاد الإسلامى - دراسة منهجية - للأستادٌ النكتور شوقى دتيا 


زابعاء نيالك محاضرات كبار العلماء: 

١-محاضر:‏ الأستاد الدكتور عيد العتى الغاوتى أستلا الاقتصماد الاسلامي 
بآلمانيا أكتوير +115م- 

1-محاضر: فضيلة الأشتاة الدكتون/ أحعد عمز هاشم - رئيس جامعة 
الأزهر - التوحيهات النبوية الشريفة -.مارس 391١م‏ 

18-محاضرة صعاذة الشيخ/ صالخ عبد الله. كال - الاقتصناد الإسلامي - 
مايو 17 اع. 

#-محاضرة فضيلة الإمام الأكبر/ محمد سيد طنطاوى شيخ الأزّهر - 
المتهج الإسلامي قي يتاع المجتمع. 

ه-أسس ومعالم الاقتصاد الإسلامي - للدكتور أحمد عمر هاشم. 

-محاضرة معالى الأستاذ الذكثور/ محمد عيذه يماتى - وزير الاعلام 
السعودى الأسيق - مستقبل التعليم قي العالع الإسلامي. 


ا 


- التعددية الحرّبية في الفكر الإنلامي - لَلأَسِتَاذْ الدكتور صوفي 
أبوطالب. 


خامسا: الخلقات النقاشية: 
١-القوانين‏ الاقتصادية الجديدة من منظور إسلامى ديسمبر ؟1551م. 
"-متائشة (الإسلام كيديل) للسفير الألماني مرآد هوفمان نوفمير 1991م. 
"'-حلقة نقاشية حول كتتاب. (كارثة الفائدة- لقرايهوقون بيتمان) يوليو 
ام 
-حلقة تقاشية حول كتاب (الإسلام بين الشرق والغرب) لارئيس على 
عزت بيجوفيتش - أكتوير 1144م: 
>-قضَايا ومسائل اليحك في الاقتصاد الإسلثمي - مارس 11517م. 
1-القيمة الاقتصادية للزمن من عتظور اسلامي - مايؤ 551 اح. 
؟-تفسير الخلاف قي ققه الزكاة نوقمير /1441م. 
6-التفسير الاقتصادي للبيوع المنهي عتهًا شرحا - أبريل 154 ام, 
14م 
١٠-الشروط‏ الجزاتية وغرامات التأخير - يوليو 134 أم. 
١١-التأجير‏ التمويلى عن منظور إسلامي - سيتمير 14م 
؟ 1 -عدد أتنيِن حوار علعى نين علماء الاقتصاد الوضعى وعلماء الاقتصباد 
الإسلامي حول : هل يوجد اقتصاد اسلامي؟ مارس - منبتمير 1597م 
7١-الصراقة‏ وتحويل العملاث بين الواقع المعاصر والتشزيغ الإسلامي - 
أكتوير 957١م.‏ 
* ١-يطاقات‏ الانتمان من متظور إسلامى - توفميز 159/8م. 


لا 


١3‏ -مناقشة كتابين للأستاذ/ جمال البنا وهماء "نحو فقه حديذ؛ السئة وذورها 
قي الفقه الجديد" - قبراير 1595ام: 

-مدى الحاجة إلى معايير محاسبية خاصة بالننوك الإسلامية - همارس 
5م 

١-التوبة‏ من: المال الحزام - سيتمير / أكتوبز 1١5334‏ 

4١-الصرف‏ الأجتبى وتيادل العملات. - توقمير / ديسمبر 1595م 

1 ١-حلقة‏ نقاشية حول: "القواعد الشرعية وتطبيقاتها على المفعاملات. المالية'؛ 
3١ +"‏ اتوقمين واء 'ذيسمير :1953م. 

1١5 1-التجارة الالكترونية من .منظ.وز إسلامي في الفترة من‎ ٠ 
آم‎ 

١-الرهن‏ العقارى.قي الفترة من :1١‏ 5/8/+١٠ام‏ 

*؟-ال 8.0.7 في الفترة من ١7"‏ مايو ٠٠١1امء "٠‏ من مايوا٠‏ ٠٠٠1م‏ 


سادسا: الحلقات. الدراسية: 

١‏ -الضحاقة الاقتصائية. - سنتمين 5917 (م: 

7-الفقه للاقتصاذيين - تؤقمير 1917م 

“-الاقتصاد للققهاء - تديسمير 19517م: 

#- التحليل المالئ للمحخررين الاقتضاديين - يؤليو 1354غ. 

ه-الاستتمار كي الآوراق المالية - يوليو 1554١م:‏ 

الثكه ميته اللب1 

لاجدورة دعاة وعاظ الدولّ الأسلامية 14 فبراير - 50 مارسس 1939م, 

محدورة دعاة وعاظ ااذوك الإسلامية 57 سبتمير ١-‏ أكتويز 19599م. 

8-ذورة تدريبية عن: “إدارة الرّكاة" بالتعاون مع البنك الإسلامي للتنمية بِحِدة 
في القترة من 70-1177 نوقميز 1599م 


ديلا 


م٠٠٠٠ قبراير‎ ١2- 7 دعاة وعاظ الدول الإسلثمية‎ ةرودح١‎ ٠ 

1 خدورة التأمينات والمعاشات 

ندورة وعاظ الأزهر الشريق حول القصًايا الاتتصادية من منظور 
إسلامي قي الفترة من ١‏ يوليو حتى ١١‏ يوليو ١٠٠٠5م؛‏ ومن ١5‏ يوليو 
حتى 319 يوليو ٠٠٠آم.‏ 


سابعاً: المجلة العلمية: 

١-مجلة‏ الدراسات التجارية الإسلامية - صذر منها (/) أعذاد من 
ام حتى يوليو :946 ام 

-مجلة المعاملات المالية الإسلامية صصدر متها (1) أعذاد من رمضان 
7ه إلى ذى الحجة 517 اهف 

“-مجلةٌ مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر ضمدر متها 
(9) ثلاث أعداد 151١م‏ 

؟-مجلة مركز صالخ كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهز العدد الزابع 
- 53 أمء 

ه-بجلة مركرّ صنالح كامل للاقتمصساد الإسلامي جامعة الأزهر العدد 
الخامسى ‏ أعسطس 394 ام: 

5-مجلة مركز صالخ كامل للاقتصاد الإسلامي جامغة الآزهر العدد 
السادنس - كيسمير 934 ام 

ا-مجلة مركز.صالح كامل للاقتصاذ الإسلامي جامعة الأزهر العدد السايع 
- أبريل. 1355م. 

#-مجلة مزكز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الآزهر العدد الثامن 
- أغسطس 1395ام: 


م5 


4-مجلة مركز صالح كامل للاقتضاد الأسلامي جامعة الآرّهر العدد التاسع 
- ذيسمير 1955م 

+ 1-مجلة مركز صبالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العند 
العاشر - أيزيل ١٠51م‏ 

1-مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الآزهر العدد 
الحادى عشر - أغسطس ١٠15م‏ 


المود 
النقدعمة 

البحوث الرئيسية العربية 
-١‏ دور المنظمات الاجتماعية الأهلية قي محالات التنمية البشرية 
في مصبر: دراسة تطبيقية 1 


ذ: زينب صالح الأشوح ١١ ١‏ 
- استرأتيجيات التدخل الجكومى وآليات التناقسية الصناعية - 
دروس مستفادة من تجرية شرق آسيا 

د. هدى خيرى عوض | الا 
“8- النمو السكانى والتنمية الاقتضادية من متظور إسلامي بحت 

باللعة الاتجايزية 
د. كويد يشير ظاهر | ١15‏ 

5- الغوامل ذات الصلة بالمنتج وتأثيرها على قراز اختيار قناة 
التوزيع - دراسة تطبيقية على الشركات والمؤبسات الصناعية 
يمديتة العاشر من رمضان بحمهورية مصر العربية 

د حسين موسى رز اغبه 
المقالات ْ 
الرهن العقارى من منظور اسلامي : 
عرض الرسائل ' 
التكاليف الاقتصادية للإئمان في مصر على المستوبين الكلسى 


والجزئى - رسالة دكتوراة 


النشاط العلمي 


5/1 
شا 


للباحثة/ علا عادل على عبد العال 


ااانه 


لع بمطيعة 
فركر صالح كامل - للاقتصاد الإسلامي 


جامعة الأزهر بمدينة تصر 
5 اها 


رقم الإيذاع: 43/51741 


969 0 


